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ROZDZIAL 1. Charakterystyka partnerstwa lokalnego

1. Nazwa i forma prawna.
v' Nazwa: Stowarzyszenie ,,Dziedzictwo i Rozwdj”
v’ Status prawny: Stowarzyszenie.
v Data rejestracji w Sadzie Rejestrowym: 06 kwietnia 2006 r.
v" KRS: 0000254626, REGON: 140547112, NIP: 811-172-92-86.
Nadzoér nad Stowarzyszeniem sprawuje Marszatek Wojewodztwa Mazowieckiego.

2. Opis procesu tworzenia partnerstwa.
Proces budowy partnerstwa rozpoczat si¢ Zebraniem Zatozycielskim Stowarzyszenia, ktore odbyto si¢ 02 lutego
2006 r. w Zwoleniu, przy udziale 40 Cztonkéw Zatozycieli. Wybrano wtadze (Zarzad oraz Komisje Rewizyjna
Stowarzyszenia), ktore zgodnie z wymogami reprezentujg partnerow z réznych sektorow. Stowarzyszenie
»Dziedzictwo i Rozwoj” zostato zarejestrowane w dniu 6 kwietnia 2006 r. i otrzymato numer KRS: 0000254626.
Impulsem do utworzenia Stowarzyszenia ,,Dziedzictw o i Rozwdj” byto uruchomienie w 2004 roku Pilotazowego
Programu Leader. Grupa aktywnych mieszkancow gminy Zwolen postanowita wykorzystaé t¢ szans¢ i wystapila
Z inicjatywg utworzenia stowarzyszenia. Stowarzyszenie ,,Dziedzictwo i Rozwoj” jest zrzeszeniem uczestnikow
publicznych, spotecznych i gospodarczych, potaczonych partnerstwem, ktdre ustalito wspdlng strategie rozwoju
obszaréw wiejskich. Jest wiec partnerstwem trojsektorowym, sktadajacym sie z przedstawicieli sektora publicznego,
gospodarczego 1 spotecznego, majgcym na celu dzialanie na rzecz rozwoju obszarow wiejskich.
W szeregach LGD znajduja si¢ mieszkancy - przedstawiciele wszystkich gmin objetych LSR. Cztonkowie przyjeci
zostali w oparciu o deklaracje cztonkowskie. Nabycie i1 stwierdzenie utraty czlonkostwa okresla Statut.
Stowarzyszenie powstato w celu wspotpracy miedzy lokalnymi wladzami, organizacjami oraz odpowiedzialnymi
przedsiebiorcami na rzecz poprawy jakosci zycia mieszkancoéw z tego obszaru poprzez dzialania rozwojowe
i aktywizacyjne.
Od poczatku swojego istnienia jest partnerstwem, ktore ma formule otwarta i moze ciggle przyjmowaé w swoje
szeregi kolejnych cztonkow, ktorzy zaakceptujg cele statutowe stowarzyszenia.
Obecnie mamy za sobg realizacje zadan w ramach 0si 4 Leader na lata 2007-2013 oraz trwajacg nadal perspektywe
PROW na lata 2014-2020. W latach 2007-2013 LGD rozszerzyta swoj zasieg i obejmowata obszar 11 gmin
z powiatu lipskiego, radomskiego i zwolenskiego. Wspotpraca partnerska w zakresie podejmowania wspélnych
inicjatyw na rzecz rozwoju obszaru oraz podnoszenie jako$ci zycia mieszkancow pozwolila na realizacje trzech
celéw ogolnych okreslonych w LSR, wynikajacych ze specyfiki obszaru i analizy SWOT:

1. Podniesienie atrakcyjnos$ci turystycznej i wypoczynkowej obszaru LGD;

2. Dziedzictwo kulturowe waznym czynnikiem rozwoju, integracji i promocji obszaru;

3.Aktywizacja zawodowa i spoleczna mieszkancow obszaru LGD ,,Dziedzictwo i Rozwo6j”.

Calkowity budzet na realizacie LSR w ramach osi 4 Leader wynosit 14087380 zkL
z czego 11 041 460 zt. przeznaczonych bylo na wdrazanie LSR. Srodki te zostaly w ok. 94% rozdysponowane
w przeprowadzonych 12 naborach wnioskow w ramach dziatania 413 ,,Wdrazanie Lokalnych Strategii Rozwoju”
Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2007 — 2013. W ramach ,,Malych projektow” zrealizowane zostato
95 projektow. W latach 2009-2015 odnowionych zostalo 32 miejscowosci obszaru objetego LSR, poprzez
zagospodarowanie centrum miejscowosci i wsi, budowe boisk sportowych i $wietlic wiejskich czy tez remont dachu
i elewacji zabytkowego kosciola parafialnego. Srodki finansowe w ramach dziatania ,,Tworzenie i rozwoj
mikroprzedsigbiorstw” otrzymato 10 przedsiebiorcow, natomiast 11 rolnikow skorzystalo z dofinansowania
w ramach dziatania ,,R6znicowanie w kierunku dziatalnos$ci nierolnicze;j”.

Realizacja poszczegdlnych etapow programu LEADER, zakonczyla si¢ pelnym sukcesem
i przyniosta wymierne rezultaty dla samorzadow, ale tez przede wszystkim dla mieszkancow. Przez lata istnienia
Stowarzyszenia, program LEADER byt naszym glownym celem, ale po drodze udalo si¢ zrealizowac jeszcze kilka
innych mniejszych projektow.

W latach 2007 — 2013 Stowarzyszenie zrealizowalo 8 projektow dofinansowanych z Samorzadu
Wojewodztwa Mazowieckiego oraz FIO Mazowsze Lokalnie, na faczng kwote ok. 49 tys. zt., polegajacych m. in, na
wsparciu nieformalnych grup i lokalnych inicjatyw. W tym okresie Stowarzyszenie realizowato rowniez trzy projekty
miedzynarodowe. Promujac lokalnych artystow w ramach Fundacji Wspotpracy Polsko — Niemieckiej przy
partnerskim wspotdziataniu z Kulturzectrun im Krakauer Haus w Norymberdze, zrealizowano projekty: ,,Wystawa
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malarstwa i rzezby Grupy — 777 oraz ,Wystawa prac malarskich i rysunkéw: “Prezentacja kultury polskiej
w Niemczech” za taczng kwote 5 tys. euro. Natomiast 15 tys. euro pozyskane w ramach Fundacji Rozwoju Systemu
Edukacji — Narodowa Agencja Programu ,,Uczenie si¢ przez cale zycie” przeznaczone byto na wymiang doswiadczen
i praktyk z zakresu szkolen 1 coachingu potencjalnych przedsiebiorcow, w szczegdlnosci tych
z sektora turystycznego. W projekcie wzicto udzial 76 oséb ponizej 35 roku zycia, ktére uczestniczyty
w mobilnosciach do krajow partnerskich (Wtochy, Turcja, Czechy, Stowacja, Hiszpania, Polska).
W analizie SWOT oraz diagnozie obszaru LSR na lata 2014-2020 wskazane zostaly potencjalne kierunki interwencji
w ramach lokalnej strategii rozwoju:

1. Tworzenie potencjatu dla rozwoju lokalnej gospodarki i tworzenie miejsc pracy

2. Rozwoj lokalnych inicjatyw elementem zrownowazonego rozwoju obszaru LSR

3. Wspieranie wlgczenia spotecznego i aktywizacja mieszkancoéw obszaru LSR.
Podejmowane przez LGD dziatania w tych obszarach przyczynity si¢ do wzmocnienia kapitatu spotecznego poprzez
wzrost aktywizacji mieszkancow obszarow wiejskich w tym w szczegolnosci KGW oraz innych organizacji
pozarzadowych. Wzrosta liczba imprez 1 wydarzen, przyczyniajacych si¢ do wzmocnienia integracji oraz poczucia
wigzi pomigdzy mieszkancami opartych na wspolnej tozsamosci, tradycji, kulturze i historii. LGD przyczynila si¢
do wzrostu $wiadomo$ci mieszkancow w zakresie zarzadzania lokalnymi zasobami i walorami obszaru,
a takze tych, ktore dotycza tradycji regionalnej, tworczosci ludowej oraz promocji obszaru LSR. LGD miata
mozliwos$¢ nie tylko wesprze¢ finansowo wiele wydarzen kulturalnych i promocyjnych, inicjowanych oddolnie przez
spotecznos$¢ wiejska, ale rowniez zainicjowac i wesprze¢ dziatania i inicjatywy, ktore utrzymaty charakter cykliczny.
W ramach ogtaszanych naboréw o dofinansowanie ubiegaty si¢ przede wszystkim instytucje samorzadowe, oraz
lokalni przedsi¢biorcy nastawieni gtdwnie na prowadzenie dziatalnoéci w branzy turystycznej i ogolno-ustugowe;j.
Dzigki zrealizowanym projektom mieszkancy zyskali nowe miejsca pracy, miejsca integracji spotecznej i
dziatalno$ci kulturalnej. Zrealizowano kilkana$cie inwestycji takich jak: budowa, modernizacja, wyposazenie lub
zagospodarowanie terenu przylegajacego do budynkow $wietlic wiejskich, a takze budowa placow zabaw i boisk
sportowych. Czg¢s¢ $srodkow zostata rowniez przeznaczona na organizacje szkolen, wydarzen edukacyjnych dla
mieszkancow, pracownikow LGD, cztonkéw organdéw oraz lokalnych lideréw. Na realizacje celow LSR na lata
2014-2020 uzyskano kwote 4 300 500 EUR.
Realizujagc cele na uwage zastuguje wiele zrealizowanych przedsiewzigé: powstalo 20 nowych dziatalno$ci
gospodarczych, ponad 20 firm uzyskato wsparcie w zakresie rozwoju.
Do Biura LGD w sumie ztozono 176 wnioskdéw (na dzien przygotowywania strategii) o przyznanie pomocy na taczna
wnioskowang kwotg 29 491 856,69 z1, co stanowi ponad 146% zaplanowanej alokacji srodkow wraz z dodatkowymi
srodkami pozyskanymi dla LGD. Na uwage zasluguje wsparcie dla bardzo atrakcyjnych i rozwijajacych sie
dziatalnoséci gospodarczych: Alpaki-Przystan Tu, Siedlisko “Zacisze" Aktywnie i Kreatywnie, Relaks w sercu
puszczy, Saunarium w Pionkach, konserwacja zabytkoéw - Pracownia rzezby, ustugi kosmetyczne i SPA na terenach
wiejskich oraz wytwarzanie naturalnych masek, dziatalnos¢ w zakresie udostepniania miejsc noclegowych i turystyki
pieszej i rowerowej. Dofinansowania otrzymali rowniej w ostatniej perspektywie: Urocza Chatka w JedIni Letnisko,
Lavendowe atelier - utworzenie profesjonalnego centrum doradztwa w projektowaniu, aranzacji i pielegnacji
ogrodow", "Marianna” Dom Wypoczynku i Pracy Tworczej, Centrum sprzedazy artykulow artystycznych
i dekoracyjnych z wykorzystaniem tradycyjnych i nowoczesnych technologii produkcji i sprzedazy — ARTEDE.
Powstato 50 nowych lub przebudowanych obiektéw infrastruktury turystycznej, kulturalnej i rekreacyjne;.
Dofinansowano budowe obiektow matej architektury m.in. takich jak: place rekreacyjno-zabawowe, skateparki, park
linowy, Budowa Lokalnej Strefy Aktywno$ci Sportowo-Rekreacyjno-Edukacyjnej, profesjonalna sitownia, sitownie
zewnetrzne, altany.
Dzigki $rodkom jakie otrzymalo w ostatniej perspektywie Stowarzyszenie ,,Dziedzictwo i Rozwdj” nastgpita
rozbudowa budynku remizy strazackiej z przystosowaniem pomieszczen na $wietlice wiejska w miejscowosci
Klonéwek, gmina Go6zd, a takze budowa boiska rekreacyjnego w miejscowosci Sucha, Kazanow, Laguszow,
Kowalkow, Suskowola, Grabow nad Wistg i Jasieniec.
Na przestrzeni kilku lat organizowano 40 spotkan wspierajacych spoleczno$¢ lokalna, w ktorych uczestniczyto
tacznie 578 o0sob. Zorganizowano 63 wydarzenia integrujace i aktywizujace mieszkancoéw obszaru LGD. W latach
2016-2022 w ramach zakresu Aktywizacja wydanych zostalo 17 009 egzemplarzy publikacji informacyjnych
i promocyjnych dotyczacych obszaru LGD.



Zrealizowano edukacyjny projekt wspotpracy pod nazwa Multimedialne Centrum Edukacji Lokalnej — MultiCel.
Gtownym celem projektu byt wzrost umiejgtnosci przedsigbiorczych i kompetencji zawodowych majacych wplyw
na sytuacje¢ mieszkancéw obszaréw wiejskich objetych dziataniem Partnerskich LGD. Projekt mial za zadanie
umozliwi¢ mieszkancom obszaréw Partnerskich LGD doskonalenie swoich umiej¢tnosci, poszerzanie wiedzy,
kompetencji spotecznych i zawodowych poprzez korzystanie z kursow, szkolen (m.in. jezykowych, komputerowych,
z zakresu ksiggowosci), warsztatow, doradztwa zawodowego. W roku 2022 nastapita kontynuacja realizacji projektu
wspotpracy pn. Potudniowe Mazowsze Markg Turystyczng PM-MT. Realizacja zadan w ramach projektu miata na
celu umozliwienie wzrostu atrakcyjnosci turystycznej regionu poprzez budowe i promocje marki ,,Poludniowego
Mazowsza” z wykorzystaniem zasobow historycznych, przyrodniczych i kulturowych.

W ramach realizacji dziatan w roku 2022 zostato zrealizowane 12 inicjatyw informacyjno - aktywizujacych (m.in.
warsztaty: ,,Pisanki woskiem malowane”, ,,Makramowe ozdoby”, ,,Warsztaty lawendg pachnace”, sptywy kajakowe,
rajdy nordic walking i rowerowy, zawody wedkarskie, zajecia rytmiczno- ruchowe, potancéwka na dechach).
Podsumowujgc w okresie programowania 2014-2020 powstaly nowe i rozwingly sie istniejace przedsigbiorstwa,
doinwestowano publiczng infrastrukture turystyczng, sportowg i rekreacyjng. Ponadto zorganizowano szereg
wydarzen kulturalnych, rekreacyjnych i sportowych. Stowarzyszenie ma na swoim koncie réwniez niezliczone
wydarzenia o charakterze szkoleniowym, informacyjnym i promocyjnym. Aktywnosci te skierowane byty do prawie
100 tys. oséb zamieszkujacych obszar objety LSR. Stowarzyszenie stara si¢ wychodzi¢ z ofertg do wszystkich grup
wiekowych. Dzigki temu realizuje roéwniez projekty dofinansowane z Samorzadu Wojewddztwa Mazowieckiego,
FIO Mazowsze Lokalnie oraz projekty miedzynarodowe np. w ramach Fundacji Wspotpracy Polsko - Niemieckiej,
oraz programu Erasmus+, Edukacja dorostych, Akcja 2. Wspotpraca organizacji i instytucji — Partnerstwa na rzecz
wspolpracy.

Wszystkie wymienione operacje wpltywaly na przestrzeni lat w duzym stopniu na poprawe jakoSci zZycia
mieszkancow obszaru LGD poprzez budowe lub poprawe infrastruktury publicznej, kulturalnej, turystycznej,
rekreacyjnej i sportowej (np. modernizacja i remont remiz, $wietlic, budowa obiektow rekreacyjno-sportowych,
placow zabaw, silowni zewnetrznych, altan, itp.). Cztonkowie LGD wychodzili naprzeciw oczekiwaniom
mieszkancow, realizowali zadania zwigzane z integracja i aktywizacjg spoteczng, kultywowaniem tradycji
1 zwyczajOw oraz promocja obszaru i jego zasobow (np. organizacja dozynek, imprez sportowych, kulturalnych,
promujacych lokalne zasoby, tradycje, organizacja konkursow, warsztatow, wydawanie publikacji promujgcych
obszar). Dziatalno§¢ LGD w okresie programowania 2014-2020 pozwalala na wspieranie aktywizacji lokalnej
spotecznos$ci w celu realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju oraz wyborze projektow, ktore przyczynity si¢ do realizacji
celow LSR oraz do rozwoju obszaréw wiejskich i podnoszenia jakosci zycia mieszkancow z tego terenu.
Nadrzgdnym celem Lokalnej Grupy Dziatania jest zarzadzanie realizacja Lokalnej Strategii Rozwoju, na podstawie
ktorej wdrazane sa projekty taczace zasoby ludzkie, przyrodnicze, kulturowe i historyczne oraz wiedze
1 umiejetnosci przedstawicieli trzech sektorow: publicznego, gospodarczego i spotecznego.

3. Ogolny opis struktury LGD

Od czasu powotania do zycia Stowarzyszenia ,,Dziedzictwo i Rozw0j” partnerstwo bardzo dynamicznie si¢ rozwija.
Sktad Stowarzyszenia jest reprezentatywny dla spolecznosci lokalnej, bez dominacji jakiejkolwiek grupy interesu
i uwzglednia mieszkancow, przedstawicieli sektora publicznego, spotecznego (stowarzyszenia, OSP),
gospodarczego (gtéwnie matych przedsigbiorcow, oséb prowadzacych jednoosobowo wtasng dziatalnos¢
gospodarcza, rolnikow), a takze innych grup istotnych z punktu widzenia realizacji LSR.

Obecnie Stowarzyszenie liczy 98 cztonkow. Podczas spotkan z mieszkancami kolejne osoby i organizacje wyrazajg
zainteresowanie wlaczeniem si¢ w pracg LGD: Kota Gospodyn Wiejskich, soltysi, radni. Zgodnie z podzialem na
kategorie (spoleczna, gospodarcza, publiczna) wérdd cztonkéw LGD najwigcej jest partneréw z sektora spolecznego
— 65 podmiotow (66,33%), a na kolejnych miejscach plasuja si¢ przedstawiciele sektora gospodarczego — 21
podmiotoéw (21,43%) i jednostki sektora publicznego — 12 jednostek (12,24%). W sektorze spotecznym znajduja si¢
organizacje pozarzadowe dziatajace na rzecz lokalnych spoteczno$ci jak np. ochotnicze straze pozarne, lokalne
stowarzyszenia dzialajace na rzecz rozwoju miejscowosci. W sektorze gospodarczym wigkszo$¢ stanowia osoby
fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza w skali lokalnej. Sg to podmioty gléwnie z sektora ustug lub
przetworstwa spozywczego. Wsrdd podmiotow prawnych wystepuja spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia,
spotka jawna i spotka cywilna. Sektor publiczny stanowig gminy i powiat (12 podmiotow).

Stowarzyszenie ,,Dziedzictwo i Rozwo0j” jest partnerstwem trojsektorowym. W szeregach LGD znajdujg si¢
mieszkancy - przedstawiciele wszystkich gmin objetych LSR.



Ponad 86% cztonkéw w Lokalnej Grupie Dziatania stanowia partnerzy spoteczni oraz gospodarczy. Poza tym
w Stowarzyszeniu zachowana jest rtOwnowaga pici, jak rowniez zapewniony udziat mtodych ludzi.

Tabela nr 1. Cztonkowie LGD z podzialem na Gminy.

. Sektor Sektor Sektor
Lp. Gmina .
publiczny gospodarczy spoteczny

1. Ciepiclow 1 2 2
2. Goézd 1 1 2
3. Jastrzebia 1 1 2
4, Jedlnia - Letnisko 1 2 1
5. Kazanoéw 1 1 3
6. Pionki g. 1 1 2
1. Pionki m. 1 1 1
8. Policzna 1 3 3
9. Przytek 1 1 1
10. | Tczéw 1 3 1
11. | Zwolen 2 5 47

RAZEM 12 21 65

W celu jak najlepszego wykorzystania zasobow i poprawy jakosci zycia na terenie LGD, do wspotpracy
zapraszane sg rowniez instytucje i podmioty funkcjonujgce na obszarze LGD, ktére identyfikujg si¢ z celami
stowarzyszenia, jednakze pozostajg partnerami Stowarzyszenia na podstawie umowy wspotpracy. Proces budowania
partnerstwa ciagle trwa, a Stowarzyszenie ,,Dziedzictwo 1 Rozw0j” zaktada mozliwos$¢ rozszerzenia sktadu LGD
poprzez przyjecie nowych cztonkéw wyrazajgcych gotowosc¢ realizacji celow statutowych oraz wspoétpracy na rzecz
rozwoju obszaréw wiejskich objetych LSR.

Wtasciwa struktura LGD ze wzgledu na sektory pozwala m.in. na inicjowanie dzialan na rzecz poprawy
zatrudnienia i tworzenia miejsc pracy. Reprezentacja sektora gospodarczego daje pewng szans¢ na tworzenie nowych
migjsc pracy, co jest jednym z najwazniejszych celdow LSR. Znaczna liczba podmiotéw z sektora publicznego
1 spolecznego umozliwia przeciwdzialanie ubdstwu 1 wykluczeniu spotecznemu, jak i pozwala na podejmowania
dziatan z zakresu ekonomii spotecznej i ustug spotecznych swiadczonych w interesie ogdélnym. Obecna struktura
LGD daje réwniez szanse¢ na rewitalizacje fizyczna, gospodarcza i spoteczng na obszarach miejskich
1 wiejskich poprzez stworzenie mieszkancom, w tym rowniez osobom znajdujacym si¢ w niekorzystnej sytuacji,
szansy na podejmowanie oddolnych inicjatyw umozliwiajacych realizacje okreslonych w LSR celow.

Realizacja dotychczasowych dziatah LGD przyczynita sie do poprawy jako$ci zycia mieszkancéw obszaru, miata
wplyw na aktywizacj¢ spoleczng oraz rozwdj gospodarczy. Wszystkie dzialania byly podejmowane dla naszego
spoleczenstwa przy jego aktywnym udziale, zgodnie ze zglaszanymi w réznych formach swoje potrzeby
1 propozycje na kazdym etapie przygotowania i realizacji zadan poszczegdlnych programéow.

4. Ogélna informacja o skladzie organu decyzyjnego
Organem decyzyjnym Stowarzyszenia ,,Dziedzictwo i Rozw¢j” jest Rada, ktéra w swej strukturze odzwierciedla

wymogi partnerstwa trojsektorowego. W skladzie organu decyzyjnego znajduje si¢ przynajmniej jeden:
przedsigbiorca, kobieta, przedstawiciel OSP, przedstawiciel senioréw i sottys. Rada liczy 11 cztonkow, w tym:
* 3 cztonkow reprezentuje sektor publiczny, co stanowi 27,27 % sktadu Rady;
* 2 cztonkow reprezentuje sektor gospodarczy, co stanowi 18,18 % sktadu Rady;
* 6 cztonkow reprezentuje sektor spoteczny, co stanowi 54,54% skladu Rady.
W ramach sektora publicznego, spotecznego ani gospodarczego nie istnieje zadna pojedyncza grupa interesu, ktora
kontrolowatlaby proces podejmowania decyzji w sprawie wyboru. Rada zostala powotana zgodnie z § 19 Statutu
Stowarzyszenia ,,Dziedzictwo 1 Rozw06j” Zgodnie z procedurami oceny wnioskow LGD prowadzi Rejestr interesow
Cztonkow Rady LGD, ktory pozwala na identyfikacje charakteru powigzan z wnioskodawcami i projektami.
4.1 Poziom decyzyjny — rada
W sktad Rady wchodza przedstawiciele wszystkich trzech sektorow: spotecznego, gospodarczego
I publicznego. Sposob powotywania i zmiany w sktadzie organu decyzyjnego LGD okresla Statut Stowarzyszenia.
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Zgodnie z zapisami statutowymi zaden z czlonkéw Rady nie moze by¢ cztonkiem Zarzadu i Komisji Rewizyjne;j
oraz pracownikiem Biura LGD.

Rada jest wybierana przez Walne Zebranie Cztonkdéw Stowarzyszenia, sposrod cztonkdéw zwyczajnych tego
zebrania. W wyniku wyborow uzupetniajacych przeprowadzonych podczas Walnego Zebrania Cztonkoéw, w dniu 26
kwietnia 2023 roku struktura Rady uksztattuje si¢ nastgpujgco:

1) Przedstawiciele sektora spotecznego 6 0s6b
2) Przedstawiciele sektora gospodarczego 2 osoby
3) Przedstawiciele sektora publicznego 3 osoby

sektor
ubliczny

sektor
spoteczny

sektor
gospodarczy

Rada ma kompetencje $cisle okre§lone i odnoszace si¢ przede wszystkim do wyboru operacji (projektow) do
dofinansowania ze $rodkow pozostajacych w dyspozycji LGD do realizacji w ramach wdrazania Lokalnej Strategii
Rozwoju. Decyzje Rady sg jawne — podaje si¢ je do publicznej wiadomos$ci wraz z procedurami podejmowania
decyzji. Szczegdtowe regulacje dotyczace wyboru operacji oraz zasady i procedury funkcjonowania organu
decyzyjnego zawarte sa w Regulaminie Rady Stowarzyszenia ,,Dziedzictwo i Rozw6j” w Zwoleniu. Dokument ten
zapewnia przejrzystos¢ decyzji podejmowanych przez Rade, okresla quorum, (co najmniej 50% cztonkéw Rady musi
by¢ obecnych na posiedzeniu Rady), mozliwos¢ powolywania ze swojego grona komisji o okreslonych
kompetencjach. Regulamin zawiera takze zapisy gwarantujace bezstronnos¢ oceny operacji oraz procedure
wylgczenia cztonka Rady z udzialu w dokonywaniu wyboru operacji. Kazdorazowo podczas podejmowania decyzji
przez Radg, sprawdzane jest zachowanie parytetu sektorowosci (ani wtadze publiczne, ani zadna pojedyncza grupa
sektora interesu, nie kontrolujg procesu podejmowania decyzji w sprawie wyboru). Nie upowaznia si¢ ponadto 0sob
trzecich do udzialu w podejmowaniu decyzji, funkcje cztonkdéw rady sg petnione osobiscie. Dbajac o prawidlowos¢
wyborow dokonywanych przez cztonkéw rady podejmuje si¢ dziatania dyscyplinujace wobec cztonkow, ktorzy
systematycznie nie biora udzialu w posiedzeniach rady lub tez podczas dokonywania oceny wnioskéw nie stosuja
zatwierdzonych kryteriow (dokonujg oceny w sposob niezgodny z trescig kryteriow oceny). Wybor operacji, ktore
maja by¢ realizowane w ramach LSR, dokonywany jest w formie uchwaty Rady podjetej zwykta wickszo$cig gtoséw
przy obecnosci, co najmniej polowy cztonkow uprawnionych do gtosowania. Wyniki oceny wnioskéw podawane sa
do publicznej wiadomos$ci poprzez zamieszczenie ich na stronie internetowej LGD.

Tabela nr 2: Sktad Rady Stowarzyszenia.

Lp. | Imie i nazwisko/ Nazwa Nazwa Grupa Funkcja w strukturze Rady
Instytucji reprezentowanej | interesu
gminy sektorow

1. Borek Mariusz Ciepielow publiczny Przewodniczacy Rady
Stowarzyszenia

2. Gmina Tczow Tczow publiczny Zastepca Przewodniczacego Rady
Stowarzyszenia

3. NELBA Anna Kapusta Jastrzgbia gospodarczy | Cztonek Rady Stowarzyszenia

4. Krdl Robert Kazanow spoteczny Cztonek Rady Stowarzyszenia

5. Lidia Wierzbicka Pionki m. spoteczny Cztonek Rady Stowarzyszenia




6. Rojek Grazyna Pionki g. spoteczny Czlonek Rady Stowarzyszenia

7. OSP w Grabowie nad Wista | Przylek spoteczny Czlonek Rady Stowarzyszenia

8. Katarzyna Wargacka Policzna publiczny Czlonek Rady Stowarzyszenia

9. Karolik Marian Kazanow spoteczny Czlonek Rady Stowarzyszenia

10. | Firma Handlowo Ustugowa | Zwolen gospodarczy | Zastgpca Przewodniczgcego Rady
Inter Grzegorz Swiatek Stowarzyszenia

11. | Iwanska Aneta Gozd spoteczny Czlonek Rady Stowarzyszenia

Sktad organu decyzyjnego wskazuje, ze ani wladze publiczne, ani zadna pojedyncza grupa interesu, nie begdzie
kontrolowata procesu podejmowaniu decyzji w sprawie wyboru. W skladzie Rady Stowarzyszenia znajdujg si¢
przedstawiciele wszystkich trzech sektorow (spoteczny, gospodarczy i publiczny) kobiety, soltys,
przedstawiciele OSP. Osoby te posiadaja kwalifikacje przydatne do dokonywania oceny i wyboru operacji.
Cztonkowie Rady uczestniczyli w serii szkolen dotyczacych podejscia Leader oraz Programu Rozwoju Obszarow
Wiejskich na lata 2007 — 2013 oraz 2014-2020, posiadajg wiedz¢ i do$wiadczenie nie tylko dotyczace obszarow
wiejskich, ale takze innych projektow wspotfinansowanych ze srodkow Unii Europejskiej.

4.2. Charakterystyka rozwigzan stosowanych w procesie decyzyjnym
Podzial kompetencji pomigdzy poszczegélnymi organami Stowarzyszenia ,,Dziedzictwo i Rozwdj” zapewnia
rozdziat funkcji decyzyjnej od zarzadczej. Najwazniejsze 2z punktu widzenia LGD decyzje,
tj. wybdr operacji objetych dofinansowaniem w ramach wdrazania LSR zgodnie ze Statutem sa wylaczng
kompetencjg Rady, a inne istotne decyzje, takie jak: uchwalanie kierunkéw i programu dzialania Stowarzyszenia,
wybor i odwolywanie czlonkéw Zarzadu, Komisji Rewizyjnej i Rady, rozpatrywanie i zatwierdzanie rocznych
sprawozdan finansowych, sprawozdan Zarzadu i Komisji Rewizyjnej, uchwalanie zmian Statutu oraz wiele innych
kompetencji posiada Walne Zebranie Cztonkow.
Osoby wchodzace w sktad Rady sg przedstawicielami trzech sektordéw, zostaly one odpowiednio przeszkolone
1 posiadaja doswiadczenie zwigzane z oceng projektow realizowanych w ramach podejscia LEADER. W celu
podniesienia wiedzy i kompetencji cztonkowie Rady majg obowigzek uczestniczenia w adekwatnych szkoleniach.
Szczegdtowe zasady funkcjonowania Rady, w tym obowigzek posiadania i uaktualniania wiedzy cztonkow Rady na
temat wdrazania LSR w ramach PS WPR wynikajacej z przepisow prawa, Statutu Stowarzyszenia, regulaminow i
uchwatl jego organow okresla regulamin Rady. Z kolei szczegdtowe zasady funkcjonowania pozostatych organow
LGD reguluja odpowiednie regulaminy Walnego Zebrania Czlonkéw, Zarzadu oraz Biura i Komisji Rewizyjne;.
Biezaca obstuge dzialalnosci Stowarzyszenia prowadzi Biuro LGD. Personel biura zatrudniany jest przez Zarzad
LGD. Organ ten réwniez dostosowuje sktad osobowy biura do realnych potrzeb LGD, a takze jego mozliwo$ci
finansowych i organizacyjnych.
Pracownicy biura dzieki zdobytej w poprzednich okresach programowania wiedzy i doswiadczeniu gwarantuja
profesjonalng obstuge, zarowno organdw LGD jak i beneficjentow realizujacych poszczegolne projekty. Zakres
i podzial obowigzkéw oraz opis stanowisk prezentuje Regulamin Biura. Pracownicy biura ponadto maja w zakresie
obowiazkéw prowadzenie doradztwa w przygotowaniu dokumentacji aplikacyjnych, pomoc beneficjentom
w rozliczaniu projektéw realizowanych w ramach wdrazania LSR, monitorowanie i przygotowanie raportow
dotyczacych realizacji poszczegdlnych dzialan objetych Lokalng Strategia Rozwoju oraz wspolprace
z przedsiebiorcami, lokalna spotecznoscia i przedstawicielami sektora publicznego. Pracownicy biura w celu
podniesienia wiedzy 1 kompetencji uczestnicza w niezbednych szkoleniach.
Zgodnie z Regulaminem Biura LGD przewiduje si¢ zatrudnienie innych os6b niz wymienione w zalezno$ci od
potrzeb i rozwoju Stowarzyszenia.
Zarowno pracownicy LGD, jak i jej czlonkowie posiadaja bardzo duze doswiadczenia w realizacji operacji
lub dziatan, w ktorych byly i sa podejmowane przedsigwzigcia z zakresu wdrazania LSR. Podmioty wchodzace
w sktad Lokalnej Grupy Dziatania charakteryzuja si¢ doswiadczeniem zdobytym podczas realizacji r6znych operacji
zwigzanych z rozwojem obszarow wiejskich. Cztonkowie reprezentujg rozne sektory zrzeszone w LGD, zatem czg$¢
ma wigksze doswiadczenie w projektach dotyczacych przedsigbiorczosci, inni za§ w zakresie infrastruktury. Sposrod
czlonkéw LGD najwigksze doswiadczenie w zakresie realizacji operacji wspotfinansowanych ze srodkdéw unijnych
posiadaja poszczegolne samorzady. W kazdej z nich realizowane byly projekty infrastrukturalne w ramach Osi 3 i 4
PROW oraz PROW 2014-2020. Warto doda¢, ze rowniez osoby fizyczne begdace cztonkami LGD posiadaja
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doswiadczenie w realizacji tego typu operacji, w ktorych wdrazanie byty wlaczone na przyktad, jako cztonkowie
stowarzyszen, do ktorych naleza. Zaangazowanie na rzecz polepszenia jakosci zycia na terenie objetym Lokalng
Strategia Rozwoju jest wspolne i ogromne.

4.3. Dokumenty regulujace funkcjonowanie LGD
LGD Stowarzyszenie ,,Dziedzictwo i Rozw6j” wykonuje swoje zadania na podstawie Statutu, ktory uchwalany

i zmieniany jest przez Walne Zebranie Cztonkéw. W tym dokumencie okreslono m.in.: cele dziatania
Stowarzyszenia, sposob realizacji celow, zasady nabywania i utraty czlonkostwa w Stowarzyszeniu oraz jego
organach, wiladze Stowarzyszenia, sposob rozwigzania Stowarzyszenia. Kadencja Rady, Zarzadu i Komisji
Rewizyjnej wynosi 4 lata.

Pozostatymi dokumentami wewngtrznymi regulujacymi zasady dziatania Stowarzyszenia s3:

1. Regulamin Walnego Zebrania Czlonkow Stowarzyszenia ,,Dziedzictwo i Rozwd6j” w Zwoleniu
uchwalany i zmieniany przez Walne Zebranie Cztonkéw, okreslajacy m.in. sprawy wyborcze, odwotanie
czlonkéw wiadz 1 wybory uzupeiniajace, zakres zadan organow Walnego Zebrania Czlonkow. Walne
Zebranie Czlonkéw tworza wszyscy cztonkowie zwyczajni Stowarzyszenia. Do kompetencji Walnego
Zebrania Czlonkow nalezy m.in.: uchwalanie kierunkow i programu dziatania Stowarzyszenia, uchwalanie
zmian Statutu czy uchwalanie regulaminu obrad Walnego Zebrania Cztonkdw.

2. Regulamin Zarzadu Stowarzyszenia ,,Dziedzictwo i Rozwo6j” uchwalany i1 zmieniany przez Walne
Zebranie Cztonkow, okreSlajagcy m.in. zadania Zarzadu, organizacje pracy i posiedzen Zarzadu. Zarzad
Stowarzyszenia sktada si¢ z Prezesa, dwdoch Wiceprezesoéw, Skarbnika i od 1 do 6 innych Cztonkéw Zarzadu.
Zarzagdowi Stowarzyszenia powierzono funkcje typowo zarzadcze, takie jak: kierowanie caloksztaltem
dziatalno$ci Stowarzyszenia, reprezentowanie Stowarzyszenia na zewnatrz i dzialanie w jego imieniu,
koordynowanie realizacji LSR, czy opracowywanie wnioskéw o dofinansowanie, zatwierdzanie LSR, oraz
dokonywanie w niej zmian i ustalanie regulaminu Biura Stowarzyszenia.

3. Regulamin Rady Stowarzyszenia, zatwierdzany przez Zarzad Stowarzyszenia, okre$lajacy m.in.:
szczegdlowe zasady zwolywania i organizacji posiedzen Rady, szczegdtowe rozwigzania dotyczace
wylgczenia z oceny operacji, szczegdtowe zasady podejmowania decyzji w sprawie wyboru operacji, zasady
protokotowania posiedzen organu decyzyjnego, zasady wynagradzania czlonkow organu decyzyjnego.
Zmian w regulaminic moze dokona¢ Zarzad na wniosek Prezesa Zarzadu lub 5 cztonkéw Rady. Rada
Stowarzyszenia sktada si¢ z 11 cztonkdéw wybieranych przez Walne Zebranie Czlonkéw. Rada pracuje
w oparciu o Regulamin Rady. Najwazniejsze z punktu widzenia LGD decyzje, tj. wybor operacji objetych
dofinansowaniem w ramach wdrazania LSR zgodnie ze Statutem sa wylaczna kompetencja Rady.

4. Regulamin Biura Stowarzyszenia, ustalany i zmieniany przez Zarzad Stowarzyszenia, okreslajagcy m.in.:
uprawnienia kierownika biura, opis precyzujacy podzial zadan na poszczego6lnych stanowiskach, zasady
udostepniania informacji bedacych w dyspozycji LGD uwzgledniajace zasady bezpieczenstwa informacji
i przetwarzania danych osobowych, schemat organizacyjny biura.

5. Regulamin Komisji Rewizyjnej uchwalany przez Walne Zebranie Czlonkéw, okreslajacy m.in.
szczegOtowe zasady zwotywania i organizacji posiedzen Komisji, zasady prowadzenia dziatan kontrolnych,
zasady protokotowania posiedzen. Komisja Rewizyjna sktada si¢ z Przewodniczacego,
Wiceprzewodniczacego, Sekretarza i do 3 cztonkéw. Komisja Rewizyjna peni funkcje typowo kontrolne.

6. Polityka Bezpieczenstva Ochrony Danych Osobowych Stowarzyszenia ,,Dziedzictwo i Rozwoj”
w Zwoleniu, uchwalana i zmieniana przez Zarzad Stowarzyszenia. Dokument ten ma na celu zredukowanie
mozliwosci wystapienia negatywnych konsekwencji naruszen bezpieczenstwa informacji tj.: naruszen
danych osobowych, naruszen przepisOw prawa oraz innych regulacji, utraty lub obnizenia reputacji
Stowarzyszenia, strat finansowych ponoszonych w wyniku natozonych kar, zaktocen organizacji pracy
spowodowanych nieprawidtowym dzialaniem systeméw.



Rozdzial I1. Charakterystyka obszaru i ludnosci objetej wdrazaniem LSR

1. Opis obszaru.

Obszar objety Lokalng Strategia
Rozwoju Stowarzyszenia ,,Dziedzictwo
i Rozwo6j” obejmuje 11 gmin, ktore
obszarowo sg spojne i tworza zwarty
geograficznie obszar, granicza ze soba
w bezposrednim sgsiedztwie
w potudniowo - wschodniej czgsci
wojewoOdztwa mazowieckiego. Gminy
te wchodza w sktad trzech powiatow tj.
lipskiego: (Ciepielow), radomskiego
(Gézd, Jastrzebia, Jedlnia-Letnisko,
Pionki gmina, Pionki miasto) oraz
zwolenskiego (Kazanéw, Policzna,
Przykek, Tczow, Zwolen).
Powierzchnia tego obszaru wynosi
1 190,00 km? (118 949 ha), co stanowi
3,34% catkowitej powierzchni

Kazanow

wojewodztwa mazowieckiego.
W poréwnaniu do poprzedniego okresu
obszar nie ulegl zmianie, ale wszelkie dane poczawszy od liczby ludnosci poprzez gesto$¢ zaludnienia az do salda
migracji zostaty zaktualizowane. Aktualnie na obszarze dziatania LGD ,,Dziedzictwo i Rozw6j” mieszka 96 768
0s0b.

Tabela nr 3. Gminy nalezace do Stowarzyszenia ,,Dziedzictwo i Rozw6j”

Identyfikator .. . Powierzchniaw |Liczba
: . Jednostka administracyjna 2 , .
Lp. | Gmina gminy km ludnosci
typ gminy powiat 2020 2020
1. Ciepielow 1409022 wiejska lipski 135 5323
2. Goézd 1425022 wiejska radomski 78 0162
3. Jastrzebia 1425042 wiejska radomski 90 7155
4, Jedlnia - Letnisko 1425063 miejsko-wiejska radomski 66 13395
5. Kazanow 1436012 wiejska zwolenski | 95 4370
6. Pionki g. 1425082 wiejska radomski 230 9770
7. Pionki m. 1425011 miejska radomski 18 16884
8. Policzna 1436022 wiejska zwolenski 113 5303
9. Przytek 1436032 wiejska zwolenski 131 5959
10. | Tczow 1436042 wiejska zwolenski | 72 4835
11. | Zwolen 1436053 miejsko-wiejska zwolenski | 162 14612
RAZEM 1190 96 768

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS z 31.12.2020 .

Obszar objety LSR tworzy 11 gmin z trzech powiatow (lipski, radomski oraz zwolenski): Gmina Ciepielow, Gmina
Go6zd, Gmina Jastrzebia, Gmina JedInia — Letnisko, Gmina Kazanéw, Gmina Miasto Pionki, Gmina Pionki, Gmina
Policzna, Gmina Przylgk, Gmina Tczow oraz Gmina Zwolen, ktére leza w potudniowo - wschodniej czesci
wojewddztwa mazowieckiego. Powierzchnia tego obszaru wynosi tacznie 1 190,00 km? (118 949 ha), co stanowi
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3,34% calkowitej powierzchni wojewodztwa mazowieckiego. Obszar objety LSR podzielony jest na 319
miejscowosci, ktére stanowig 300 sotectw. Gestos¢ zaludnienia obszaru wynosi 81,32 0s./km? i jest mniejsza od
$redniej krajowej (121 0s./km?) i $redniej wojewoddzkiej (155 os./km>).

Pod wzgledem administracyjnym wigkszo$¢ gmin analizowanego obszaru to gminy wiejskie, wyjatek stanowi gmina
Zwolen i Jedlnia-Letnisko, ktore sg gminami miejsko-wiejskimi oraz Miasto Pionki - gmina miejska. Otaczajg go
powiaty: kozienicki z wojewddztwa mazowieckiego; starachowicki z wojewodztwa $wigtokrzyskiego; putawski
z wojewodztwa lubelskiego.

Wszystkie gminy z racji spojnosci terytorialnej i usytuowania w poblizu tras majg bardzo dobry uktad
komunikacyjny, przebiegajace przez obszar LSR potaczenia mi¢dzynarodowe (Wschod — Zachod) oraz korzystne
dla zamieszkania i wypoczynku warunki przyrodnicze, dzigki uksztatltowaniu terenu, z wystepujacymi obszarami
chronionymi, lasami oraz stawami i rzekami takimi jak: Zwolenka oraz Itzanka.

Interesariuszami LGD sg wszyscy mieszkancy obszaru. Na podstawie badan ankietowych, spotkan konsultacyjnych
oraz danych statystycznych obszaru zdiagnozowano grupy, ktore sg szczegélnie istotne z punktu widzenia realizacji
LSR, a takze zdefiniowano i opisano problemy, obszary interwencji odnoszacych sie¢ do tych grup( osoby
poszukujace pracy, seniorzy, kobiety, osoby do 25 roku zycia).

Tabela nr 4. Podstawowe informacje o obszarze objetym LSR.

Liczba ludnosci

Powierzchnia|  Ggstosé (stan na 31.12.2020r.) Saldo migracji

L.p. |[Gmina w km2 zaludnienia w Przyrost wewnetrznych
0s./km2 ogdtem  [w tym kobiety naturalny na pobyt staty

1. |Ciepiclow 135 39 5323 2 667 -45 -6
2. |Gozd 78 118 9162 4 551 23 57
3 [Jastrzebia 90 80 7155 3542 9 7
4. [Jedinia — Letnisko 66 204 13395 6 767 -16 44
5. [Kazanoéw 95 43 4370 2130 -37 8
6. |Pionki m. 18 918 16884 8897 -129 -136
7 |Pionki g.w. 230 43 9770 4 899 -47 4
8. |Policzna 113 47 5303 2638 -52 -17
0. [Przylek 131 45 5959 2990 -32 -29
10. [Tczow 72 67 4835 2378 -10 -23
11, éﬁi‘; wiiska 162 516 14612 | 7427 64 98
Ogotem obszar LGD 1190 81,32 96 768 48 886 -400 -189
\Woj. mazowieckie 35558 155 5517616 | 2876257 -10795 -64568

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS na dzier 31.12.2020 .

Stan i struktura ludno$ci pod wzgledem wieku jest kluczowym czynnikiem decydujagcym o wielu kwestiach
zwigzanych m.in. z zasilaniem budzetu gmin i powiatu w podatki, kosztami edukacji czy wsparcia dla osob starszych.
Obserwowana obecnie struktura ludno$ci obszaru objetego LSR, jest pod kilkoma wzgledami niekorzystna.
Wystepowanie w wigkszo$ci gmin objetych dziataniem LGD wyraznie zaznaczonych nizéw demograficznych
sprawia, ze zarowno rynek pracy, jak i rynek edukacyjny podlegaja duzym zmianom. Tylko w gminie Gozd oraz
Jastrzebia istnieje dodatni przyrost naturalny, w pozostatych gminach przyrost jest uyjemny. Obserwowane w ostatnim
okresie zmiany zachodzace w stylu Zycia, dotyczace wzorca rodziny, karier zawodowych oraz ruchy migracyjne
mieszkancow, na niespotykang wczesniej skale, dodatkowo poglebiaja niekorzystne wptywy demografii na
gospodarke. Wskaznikiem obrazujagcym niekorzystne zjawiska demograficzne jest ujemny przyrost naturalny.
Saldo migracyjne jest ujemne w przypadku 6 gmin nalezacych do LGD w tym rowniez 2 najwigksze gminy nalezace
do LGD ,,Dziedzictwo i Rozw¢j”: Zwolen i Miasto Pionki maja ujemny wskaznik migracyjny na do$¢ wysokim
poziomie. Bardzo niepokojace jest, ze wskaznik ujemny wzrasta na przestrzeni lat. Poziom migracji ludnosci jest
11



spowodowany w wigkszos$ci ucieczkg do wigkszych osrodkow miast oraz za granice. Dotyczy to przede wszystkim
0osob w wieku produkcyjnym, czynnych zawodowo, a takze osob mlodych legitymujacych si¢ wyzszym
wyksztatceniem.

Obszar gmin LGD posiada niewatpliwy potencjat mieszkalniczy, ktoéry w bardzo istotnym stopniu przektada
si¢ na wzrost dochodow 1 wydatkow inwestycyjnych gmin oraz atrakcyjnosci gospodarczej, ale nalezy dazy¢ do jego
zrbwnowazonego rozwoju. Przycigganie nowych mieszkancow wplywa bowiem na konieczno$¢ zapewnienia
wlasciwej integracji spoteczno-kulturalnej. Dane przestrzennej zmiany liczby mieszkancéw ukazuja rowniez, ze
wyludnianie si¢ czgsci gmin, w szczegolnosci wsi potozonych daleko do centrum regionu — wyjazdy mtodych, oséb
poza obszar LGD — stanowig jedno z najwazniejszych wyzwan rozwojowych stojacych przed partnerstwem LGD.

Struktura wieku ludnosci jest bardzo zblizona na obszarze realizacji LSR i w wojewodztwie mazowieckim.

Wysoki udziat ludzi mtodych w ludnosci ogotem zapewnia zrownowazona proporcje migdzy liczba ludnosci czynnej
zawodowo, a liczbg ludnosci korzystajaca ze swiadczen spotecznych lub bedaca na utrzymaniu czynnych zawodowo.
Analizujgc strukture wieku ludnosci omawianego obszaru, wyrdzniono jej podstawowe kategorie, istotne z punktu
widzenia rynku pracy i zasobow sity robocze;j:
e ludno$¢ w wieku produkcyjnym, w tym: kobiety 18-59 lat, mgzczyzni 18-64 lata,
o ludnos$¢ w wieku poprodukcyjnym, w tym: kobiety 60 lat i wigcej, mezczyzni 65 lat i wigcej

W kazdej gminie da si¢ zauwazy¢ konsekwentny spadek udziatu osob w wieku przedprodukcyjnym oraz
wzrost udzialu os6b w wieku niemobilnym. Zachodzgce zmiany demograficzne beda nasila¢ to drugie zjawisko,
w zwigzku z czym pojawia si¢ konieczno$¢ przywigzywania szczeg6élnej uwagi do Iudnosci w tej grupie wieku tj.
mtodziezy oraz osob starszych. Tylko w 3 gminach: Gozd, Jedlnia Letnisko i Zwolen wida¢ , Ze na przestrzeni lat
wzrosla liczba 0s6b w wieku produkcyjnym, w pozostatych gminach zmalata do§¢ znacznie.

Tabela nr 5. Podstawowe informacje o obszarze objetym LSR.

. , . , Liczba oséb w wieku| Liczba ludnos$ci | Liczba ludnosci
Liczba oséb Liczba oséb w . . .
. produkcyjnym rok w wieku w wieku
L Gmina bezrobotnych wieku 2013 oprodukcyjnym | poprodukcyjnym
-P- Ogotem produkcyjnym rok pop . yinym pop . yiny
osoba 2020 - seniorzy - seniorzy
2020 2013
1. [Ciepiclow 312 3131 3511 1162 1132
2.  |Gozd 691 5641 5532 1361 1006
3 [Jastrzebia 365 4262 4310 1278 963
4.  JedInia — Letnisko 759 8028 8011 2546 1833
5. [Kazanow 236 2599 2857 878 810
6. [Pionki m. 1050 9607 12587 4742 3773
7. [Pionki g.w. 765 5985 6389 1913 1621
8. |Policzna 276 3186 3640 1184 1116
0. [Przykgk 221 3533 3868 1323 1239
10. [Tczéw 246 2877 3082 887 726
11. |[Zwolen 1207 12919 9718 5109 2707
Ogodtem obszar LGD 6 128 61 768 63 505 22 383 16 926

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych.

Jezeli tendencje demograficzne, ktore mozna zaobserwowac - migracje do wigkszych osrodkow miast i za
granice, a w konsekwencji malejacy poziom ludnosci w wieku produkcyjnym, a wzrastajaca liczba osé6b w wieku
poprodukcyjnym, beda si¢ wciaz utrzymywac to w dluzszej perspektywie struktura zatrudnienia ulegnie negatywnym
zmianom. Zahamowanie tendencji spadkowych liczby ludnosci wystapi¢ moze w przypadku intensywnego tworzenia
nowych miejsc pracy na terenie gmin oraz prowadzenie dzialan skierowanych na wzmocnienie pozycji rodziny
i inwestowanie w zdrowie oraz wychowanie i edukacje dzieci i mlodziezy, co bedzie skutkowaé podwyzszeniem
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jakosci kolejnych generacji, a w dlugim okresie moze réwniez pozytywnie wptynaé na przyrost demograficzny.
Migracja zagraniczna jest gldowng bolaczkg obszaru, w opinii jego mieszkancow.

Na podstawie powyzszej tabeli wida¢ rowniez ze na przestrzeni lat na calym obszarze LGD wzrosta znaczaco liczba
seniorow z 16 926 osdéb w 2013 roku az do 22 383 oséb w roku 2022. Ze wzgledu na to zgtaszajg oni coraz wigksza
potrzebe korzystania z ustug aktywizujacych w poszczegoélnych gminach, potrzebe doposazenia lub wybudowania
miejsc spotkan (Swietlic, domow ludowych, remiz, bibliotek).

Ze wzgledu na wilaczenie w dzialania Stowarzyszenia 0sob z grup o niekorzystnej sytuacji dokonano analizy iloSci
0sOb bezrobotnych, kobiet, a takze 0sob w wieku produkcyjnym (mtodzi mieszkancy LGD) oraz w wieku
poprodukcyjnym (seniorzy) ze wzgledu na dziatania zmierzajace do realizacji ich potrzeb. Mieszkancy terenu LGD
stanowig zarOwno potencjal obszaru, ale takze to wilasnie do nich skierowane sg cele, ktore bedzie realizowaé
Stowarzyszenie ,,Dziedzictwo i Rozwoj”.

2. Spojnosé obszaru.

Obszar objety dziataniami Stowarzyszenia ,,Dziedzictwo i Rozw0j” wyrdznia przede wszystkim rolniczy
charakter, mozliwosci turystyczne, tradycje kulturowe i historyczne. Mieszkancy zaangazowani sg w dzialania
w organizacjach pozarzagdowych. Brak jest duzych zaktadow przemystowych, co wiaze si¢ z tym, ze zywnos¢
produkowana na tym terenie (zboza, warzywa, owoce) jest czysta ekologicznie. Na terenie istnieje duzo matych
przedsiebiorstw ustugowych.

2.1. Spojnosc geograficzna i administracyjna

Lokalna Grupa Dziatania ,,Dziedzictwo i Rozw6j” obejmuje swoim zasiggiem teren jedenastu gmin, ktore
zlokalizowane sg w wojewddztwie mazowieckim, w trzech powiatach: lipskim, radomskim i zwolenskim. Wszystkie
gminy z racji spojnosci terytorialnej i usytuowania w poblizu tras komunikacyjnych, a takze panujacych warunkéw
przyrodniczych - dzigki uksztaltowaniu terenu, z wystepujacymi obszarami chronionymi, lasami oraz stawami
i rzekami takimi jak: Zwolenka oraz Itzanka, majg korzystne warunki dla zamieszkania i wypoczynku. Na terenie
LGD wystepuja rzadkie okazy drzew wpisanych do Rejestru Konserwatora Przyrody oraz spotka¢ mozna rozne
gatunki ro$lin i ptakdw, z ktorych czgs¢ jest pod ochrong. Ze wzgledu na potozenie i bogactwo przyrodnicze obszar
objety LSR jest predestynowany do rozwoju roznorodnych form aktywnosci turystycznej i rekreacji.
2.2.Spo6jnos¢ przyrodnicza

Obszar LGD ma charakter rolniczy, brak jest zanieczyszczen przemystowych, dzigki czemu obszar LGD
jest niezwykle atrakcyjny dla turystow cenigcych czyste Srodowisko. Krajobraz urozmaicajg kompleksy lesne
stanowigce blisko 28% powierzchni. (Zrédlo: Bank Danych Lokalnych).

Obszar LGD charakteryzuje si¢ wystepowaniem wielu bardzo cennych obszar6w chronionych
o unikatowej warto$ci. Sg to: Kozienicki Park Krajobrazowy, obszary chronione lub rezerwaty: na obszarze Parku
zlokalizowanych jest tacznie 15 rezerwatow przyrody z nawet 200-letnim drzewostanem oraz 263 obiektow
przyrody ozywionej podlegajacych ochronie, uzytki ekologiczne majace znaczenie dla zachowania unikatowych
zasobow genowych i typoéw §rodowisk, liczne pomniki przyrody np.: deby szyputkowate, lipy drobnolistne, topole
biate, robinia akacjowa, i wiele innych.

Gminy nalezace do Stowarzyszenia sg w znacznej czgsci gminami wiejskimi, gdzie gospodarstwa rolne
prowadzone sa w gtéwnej mierze metodami tradycyjnymi. Dodatkowo brak rozwinigtego przemystu sprawia, ze
srodowisko nie zostalo niekorzystnie przeksztatcone w wyniku ingerencji cztowieka. Tym samym obszar ten posiada
warunki dla rozwoju funkcji turystycznych, rekreacyjnych oraz osadniczych.

Cechy przyrodnicze integrujace obszar:
e krajobraz typowo rolniczy
e wysoka lesisto$¢
e Dbogactwo flory i fauny lesne;j
e wiele pomnikow przyrody
e czyste powietrze
e zbiorniki wodne
e duza powierzchnia obszar6w chronionych.

Wszystkie wymienione wyzej czynniki wystgpuja na terenie kazdej gminy wchodzacej
w sklad Stowarzyszenia ,,Dziedzictwo i Rozwo6j”. Obszar jest przez to jednolity przyrodniczo, co pozwala na
wprowadzanie podobnych rozwigzan i pomystow.
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2.3.Spojnos¢ historyczno - kulturowa

Zgodnos¢ lokalnych zwyczajow 1 obyczajow ludowych bedacych efektem silnego wptywu Kosciota
Katolickiego oraz przestrzenne sgsiedztwo gmin przemawia za wzajemnym przenikaniem si¢ ré6znych elementow
kulturowych. Zbiezne losy historii, czasy wojen i niepokojow, ktore dotkngly w tym samym zakresie obszar
jedenastu gmin wplynely na jednolitos¢ dziedzictwa historycznego.

Dziedzictwo kulturowe jest zaraz po zasobach $rodowiska naturalnego cennym atutem obszaru. Elementy
charakterystyczne dla obszaru dziatania Stowarzyszenia ,,Dziedzictwo i Rozw6j” pod wzgledem kulturalnym
zwigzane sg z postaciami slawnych ludzi, ktérzy zyli i dzialali na opisywanym terenie poszczegodlnych gmin.
O spojnosci decyduje rowniez unikalne dziedzictwo kulturowe zwigzane z postaciami Jana Kochanowskiego
i Jacka Malczewskiego.
Spdjnos¢ historyczna i kulturowa obszaru:

e wspdlne korzenie i podobne do§wiadczenia historyczne,

e dominacja osadnictwa rolniczego,

e wystepowanie obiektow o duzej wartosci historycznej i kulturowej,

e duza ilo$¢ zabytkow sakralnych,

e dzialalno$¢ Ochotniczej Strazy Pozarnej i Kot Gospodyn Wiejskich,

e dzialalno$¢ zespotow amatorskich odnoszacych si¢ do kultury i lokalnej tradycji.

Mieszkancy obszaru zdaja sobie sprawg ze wspolnych korzeni, na ich terenach obchodzi si¢ podobne
swieta, wszystko to $wiadczy o spojnosci tego regionu. Wspdlne tradycje kulturowe i historyczne wzmacniajg
zintegrowany charakter dziatan Stowarzyszenia ,,Dziedzictwo i Rozwoj”.

2.4. Spojnosc gospodarcza

Z wyjatkiem gminy miejskiej Pionki oraz gmin miejsko - wiejskich Zwolen i Jedlnia — Letnisko wszystkie
gminy nalezace do Stowarzyszenia to gminy wiejskie o charakterze rolniczym. Oprdocz dziatalno$ci rolniczej
mieszkancy prowadzg roOwniez roznego rodzaju dziatalnos$¢ nierolniczg - handlowa, ustugowsa oraz budowlana.

Lokalna Grupa Dziatania Stowarzyszenie ,,Dziedzictwo i1 Rozw6j” ma olbrzymi potencjat do
wykorzystania. Bogate tradycje kulturowe, wyjatkowo interesujace polozenie geograficzne, liczne walory
srodowiskowe sprawiaja, iz istnieje wiele mozliwos$ci dziatania.

Jedna czwarta powierzchni LGD pokryta jest lasami, co stwarza doskonate warunki dla wypoczynku.
Ponadto, wysoki odsetek podmiotéw gospodarczych §wiadczacych drobne ustugi oraz handel detaliczny sprawia, ze
tatwo bedzie dostosowac si¢ mieszkancom z gmin tworzacych LGD do nowego profilu gospodarki.

Rozwo6j gospodarczy obszaru przebiega zgodnie z koncepcja zrownowazonego rozwoju, a tym samym
zasoby $rodowiska naturalnego stanowig cenny element wplywajacy na rozwdj regionu i jego funkcji turystyczno -
rekreacyjnej. Charakter gmin §wiadczy o duzym udziale gospodarstw rolnych w lokalnej gospodarce. W zakresie
rozwoju przedsiebiorczosci dominujagcym sektorem sa drobni przedsigbiorcy, ktorych dziatalno$¢ nie wplywa
negatywnie na stan §rodowiska naturalnego. Prywatne inicjatywy gospodarcze wykraczajace poza rolnictwo sa
najwicksza szansg na wykorzystanie potencjatu zawodowego i wyhamowanie migracji spotecznosci lokalne;.

Wszyscy partnerzy Stowarzyszenia ,,Dziedzictwo i Rozwoj” maja podobny potencjat ekonomiczny, jakos¢
zycia mieszkancoéw oscyluje wokot tego samego poziomu. Rowniez problemy, ktore wystepuja na tym obszarze sa
podobne, dlatego partnerstwo jest bardzo dobrym sposobem na ich rozwigzanie. Gminy zdaja sobie spraweg, ze razem
(wzajemnie si¢ wspierajac i doradzajac sobie) moga zdziala¢ duzo wiecej niz pojedynczo. Réwniez sektory, ktore
majg szanse w przysztosci rozwinac sie, sa dla kazdego z partneréw podobne.

ROZDZIAL I1I. Partycypacyjny charakter LSR
Lokalna Strategia Rozwoju LGD ,,Dziedzictwo i Rozw¢j” zostata przygotowana przez pracownikow Biura LGD, ze

wsparciem eksperta zewngtrznego. Na kazdym etapie jej opracowania - w proces konsultacji spotecznych
angazowani byli przedstawiciele srodowisk lokalnych z wszystkich sektoréw, ze szczegdlnym uwzglednieniem
przedstawicieli grup w niekorzystnej sytuacji. LSR zostata przygotowana etapami, z ktorych pierwsze miaty
charakter analityczno-badawczy, a kolejne planistyczny. W pierwszej czg$ci wykorzystano dostepne i aktualne
zrodta danych w postaci opracowan statystycznych, baz danych, artykutdow w czasopismach i zrodtach on-line,
a takze badan wlasnych Lokalnej Grupy Dziatania. Przy okres$laniu metod partycypacji wzigto pod uwage fakt, ze to

.....

14



posiadaja informacje niedostepne np. dla wtadz lokalnych. Oparto si¢ rowniez na wynikach ewaluacji zewngtrznej
oraz badan wtasnych prowadzonych na potrzeby sprawozdan z realizacji LSR w okresie programowania 2014-2020.
Przeprowadzono wywiady z cztonkami spolecznosci aktywnymi na polu dziatalnosci lokalnej, szersza grupa osob
zostala takze poproszona o wypehienie ankiet diagnostycznych. Kwestionariusze ankietowe wypehilo 466
mieszkancow terenu LGD. W ten sposob nastapita wstepna identyfikacja probleméw, ktora nastgpnie zostata
pogltebiona poprzez spotkania ze spolecznoscig lokalng. Wstepna identyfikacja pozwolita na wtasciwe moderowanie
spotkan ze spotecznosciag i zapewnienie uwzglednienia w dyskusji wszystkich potencjalnych probleméw lokalnych.
LSR zostata przygotowana w sposob partycypacyjny, z dbatoécia o rowny wpltyw przedstawicieli publicznych
i prywatnych lokalnych intereséw spoteczno-gospodarczych. Aby to umozliwi¢, zdecydowano o przeprowadzeniu
duzej liczby spotkan dostosowanych do mozliwosci czasowych wszystkich potencjalnych uczestnikow. Stad
spotkania byty zorganizowane w wielu lokalizacjach znajdujacych si¢ na terenie dziatania LGD, a takze w siedzibie
Stowarzyszenia ,,Dziedzictwo i Rozwo6j”. Gtownymi formami wiaczania mieszkancow: rolnicy, przedsigbiorcy,
jednostki samorzadu terytorialnego, osoby fizyczne, organizacje pozarzadowe, jednostki kultury, nieformalne
zrzeszenia spoteczne, koscioly i parafie, beneficjenci dziatan PROW 2014 - 2020, potencjalni beneficjenci kolejnej
perspektywy finansowej UE; w tym réwniez osoby ze zdefiniowanych grup w niekorzystnej sytuacji, szczeg6lnie
w kontekscie dostepu do rynku pracy: kobiety, osoby poszukujace pracy, a takze osoby mlode i seniorzy - w proces
przygotowywania LSR sg wykorzystane w tym celu techniki partycypacyjne. Ponizej przedstawiono opis metod
angazowania spotecznosci lokalnej w przygotowanie LSR, z okre§leniem grup docelowych, do ktorych metody te s
skierowane, w rozbiciu na kKluczowe etapy: 1. Diagnoza i analiza SWOT, 2. Okreslanie celow i wskaznikow w
odniesieniu do opracowania LSR oraz opracowanie planu dziatania, 3. Opracowanie zasad wyboru operacji i
ustalania kryteriow wyboru, 4. Opracowanie zasad monitorowania i ewaluacji, 5. Przygotowanie planu
komunikacyjnego w odniesieniu do realizacji LSR. Na kazdym kluczowym etapie opracowywania LSR
wykorzystywano co najmniej 4 metody partycypacji spolecznej, a zebrane wnioski 1 dane
z konsultacji spotecznych przeprowadzonych na obszarze LGD zostaly wykorzystane do opracowania
poszczegdlnych rozdziatow dokumentu.

1. Diagnoza i analiza SWOT
W prace na omawianym etapie zostali zaangazowani, na rownych zasadach i przy w miar¢ zachowanych proporcjach,

przedstawiciele wszystkich sektorow, na ktorych oparte jest dziatanie LGD, tj. przedstawiciele sektora spotecznego,
publicznego i gospodarczego. Zastosowano nastepujgce metody: 1. Analiza danych zastanych, zawierajgcych
informacje o zasobach obszaru, warunkach do rozwoju przedsigbiorczos$ci, strukturze lokalnej spolecznosci,
problemach rynku pracy czy potencjalnych grupach osob w niekorzystnej sytuacji. Analiza w oparciu o dokumenty
wlasne, ewaluacje realizacji LSR w poprzednim okresie programowania, badania, publikacje oraz dane GUS, PUP,
GOPS, MOPS, PCPR, pozwolita okresli¢ potencjal oraz wstepnie zdefiniowa¢ problemy obszaru planowanego do
objecia LSR. 2. Spotkania informacyjno-konsultacyjne - poswigcone byly w szczegodlnosci analizie mocnych
i stabych stron, szans i zagrozen. Wnioski z tych konsultacji zostaly wykorzystane podczas formutowania celow
i przedsigwzig¢. 3. E-konsultacje. 4. Konsultacje indywidualne w biurze LGD Stowarzyszenie ,,Dziedzictwo
i Rozw0j”, co umozliwito udziat wszystkich zainteresowanych mieszkancow w procesie opracowywania strategii.
W ramach pierwszego etapu poinformowano mieszkancow o pracach zwiazanych z opracowaniem LSR na lata 2023-
2027 oraz zachecono ich do wlaczenia si¢ w dziatania zmierzajace do opracowania tego waznego dokumentu, ktory
W znaczacy sposOb wplynie na rozwdj naszego terenu oraz przyczyni si¢ do poprawy jakosci zycia jego
mieszkancow. Proces przeprowadzania konsultacji spolecznych zostat poprzedzony szeroko rozwinigta kampania
informacyjng. W zakresie informowania wykorzystano nastepujace metody partycypacji: zamieszczenie informacji
na fanpage'u i stronie www Stowarzyszenia ,,Dziedzictwo i Rozwdj” oraz na stronach internetowych gmin
nalezacych do LGD. Ta metoda partycypacji skierowana byta gléwnie do oséb mlodych. Najskuteczniejszym
sposobem informowania 0sob starszych, czyli senioréw (60+) jest tak zwana metoda - komunikacja twarza w twarz,
ktoéra jest najbardziej naturalng forma kontaktow miedzyludzkich. Wykorzystano rowniez ogloszenia parafialne,
ktorych gldownymi odbiorcami byli: mieszkancy obszaru, kobiety, osoby 60+. Najbardziej popularnym sposobem
informowania sg niewatpliwie plakaty i ulotki, ktore trafily do mieszkancow obszaru LSR i potencjalnych
beneficjentow. W zakresie konsultowania opracowano ankiety (réwniez on-line) skierowane do mieszkancow
obszaru. Przeprowadzono wywiady (zarowno indywidualne jak i grupowe), w tym rowniez tzw. zogniskowany
wywiad grupowy (grupa fokusowa) — dla przedstawicieli jednostek sektora publicznego. Celem wywiadow
indywidualnych przeprowadzanych z przedstawicielami sektora publicznego bylo poznanie opinii i potrzeb
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burmistrzéw 1 wojtdéw gmin partnerskich LGD na temat planowanych projektow infrastrukturalnych. Podczas
spotkan otwartych mieszkancy wsi, rolnicy, przedsigbiorcy, osoby fizyczne i lokalni liderzy przekazali swoje uwagi
oraz spostrzezenia dotyczace potencjalu i zasobow obszaru LGD, a takze informacje o odczuwalnych problemach
i niezaspokojonych potrzebach.

2. Okreslanie celow i wskaznikow w odniesieniu do opracowania LSR oraz opracowanie planu dzialania
Drugi etap budowania LSR miat za zadanie wspdlne wypracowanie ze spolecznoscia lokalng celow oraz okreslenie
ich hierarchii, a takze opracowanie planu dzialania. Metody angazowania spotecznos$ci lokalnej w przygotowanie
LSR na tym etapie to: 1. Badania ankietowe - tzw. arkusz pomystu: a) elektroniczne z wykorzystaniem innowacyjnej
metody zbierania i analizy danych, ktére zamieszczono na stronie internetowej Stowarzyszenia; Badania te miaty na
celu zebranie propozycji przedsigwzie¢ 1 operacji, beda stuzyly poszukiwaniu rozwigzan, stanowiacych sposoby
realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju. b) w wersji papierowej, zbierane podczas spotkan konsultacyjnych co
zapewnito udziat spotecznos$ci wykluczonej cyfrowo w opracowaniu LSR. 2. Kawiarnia obywatelska. 3. Forum
KGW 4. Spotkania konsultacyjne. 5. Konsultacje indywidualne w biurze Stowarzyszenia LGD, co umozliwito udziat
wszystkich zainteresowanych mieszkancow w procesie opracowywania strategii. W ramach tego etapu (w ramach
wspotdecydowania w zakresie LSR) powotano robocze grupy projektowe, przeprowadzono spotkanie w formule
kawiarni obywatelskiej z udziatlem przedstawicieli Ochotniczych Strazy Pozarnych, a takze zorganizowano Forum
Kot Gospodyn Wiejskich- aby da¢ mozliwos¢ zabrania glosu tego typu organizacjom z terenu LSR, poniewaz
stanowig one duzy odsetek NGO na terenie LGD.

3. Opracowanie zasad wyboru operacji i ustalania kryteriow wyboru
1. Badania ankietowe on-line. 2. Spotkania komitetu zadaniowego. 3. Warsztaty scenariuszowe. 4. Zogniskowany

wywiad grupowy - grupa fokusowa. 5. Wywiad indywidualny. 6. Konsultacje indywidualne w biurze Stowarzyszenia
LGD, co umozliwito udzial wszystkich zainteresowanych mieszkancow w procesie opracowywania strategii.
Podczas spotkan konsultacyjnych mieszkancy przedstawiali propozycje lokalnych kryteriow wyboru operacji. Kazdy
pomyst byl wpisywany na liste, a nastgpnie poddawany szerokim konsultacjom. Dla osdb zainteresowanych
opracowaniem lokalnych kryteriow wyboru dziatal gtowny punkt informacyjny, w siedzibie Stowarzyszenia,
w Zwoleniu, przy ulicy Wojska Polskiego 78. Biuro otwarte jest od poniedziatku do pigtku, od godziny 7.30 do
godziny 15.30. Pracownicy sg kompetentni i dos§wiadczeni, majg pelng znajomos¢ problemow lokalnych. Spotkania
takie miaty forme indywidualnych konsultacji. Spotkania twarza w twarz powoduja, ze ludzie chetniej wyrazaja
swoje opinie, proponuja ciekawe rozwigzania. Wypracowane wspoélnie z mieszkancami lokalne kryteria wyboru
zostaty udostepnione do wgladu wszystkim zainteresowanym w biurze LGD. Mogli oni zgtasza¢ swoje uwagi do
dokumentu. By jednak punkt ten mogt przyciagnaé¢ jak najwigksza liczbe osob, co stanowi warunek skutecznego
dziatania, konieczna byta szeroko zakrojona kampania informacyjna. Aby byta skuteczna, informacje o mozliwosci
konsultowania zalozen do zdefiniowania lokalnych kryteriow wyboru w biurze LGD umieszczono na stronie
internetowej Stowarzyszenia, na stronach internetowych gmin partnerskich, przekazano informacje sottysom oraz
wszelkim organizacjom spotecznym, przedsigbiorcom i podmiotom sektora publicznego. Oprocz tego kazdy cztonek
Stowarzyszenia, a w szczegdlnosci cztonkowie Zarzadu, Rady oraz zespotéw roboczych Stowarzyszenia zostali
zobowiazani do jak najszerszego informowania o LSR i mozliwo$ciach konsultacji przy jej opracowywaniu. Tak
szeroko zakrojona kampania informacyjna sprawita, ze prawie kazda zainteresowana osoba z obszaru LGD mogta
zglosi¢ swoje wnioski, zastrzezenia, i propozycje w trakcie konstruowania LSR.

4. Opracowanie zasad monitorowania i ewaluacji
1. Konsultacje spoteczne on-line. 2. Warsztaty przysztosciowe. 3. Spotkania konsultacyjne 4. Zogniskowany wywiad

grupowy — grupa fokusowa 5. Konsultacje indywidualne w biurze Stowarzyszenia LGD, co umozliwito udziat
wszystkich zainteresowanych mieszkancOw w procesie opracowywania strategii. Zebrane materialy zostaty
przeanalizowane pod katem ich uzytecznosci do przygotowania badania ankietowego dotyczacego zasad
prowadzenia procesu monitorowania i ewaluacji LSR. Wszystkie pomysty zgloszone przez przedstawicieli
spotecznosci lokalnej zostaly przyjete i wykorzystane do przygotowania formularza ankiety monitorujacej postep
wdrazania LSR.

5. Przygotowanie planu komunikacyjnego w odniesieniu do realizacji LSR
1. Konsultacje spoteczne on-line. 2. Warsztaty przysztosciowe. 3. Spotkania konsultacyjne. 4. E-konsultacje: ankieta
online. 4. Konsultacje indywidualne w biurze LGD, co umozliwito udzial wszystkich zainteresowanych
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mieszkancOw w procesie opracowywania strategii. Ze wzgledu na to, ze zapewnienie odpowiedniego przeptywu

informacji

na kazdym kluczowym etapie wdrazania LSR, pozwalajagce naich dotarcie do wszystkich

zainteresowanych oso6b i podmiotow, oraz przede wszystkim ich dwukierunkowy przeptyw to priorytety
w efektywnym zarzadzaniu projektami- plan komunikacji jest niezwykle istotnym elementem LSR. By go stworzye¢,
niezbg¢dna byta rzetelnie przygotowana analiza interesariuszy. Pozwolita ona okresli¢ ich potrzeby komunikacyjne
i preferowane metody komunikacji. Ze wzgledu na konieczno$¢ dostosowania planu komunikacji do potrzeb

i oczekiwan mieszkancow obszaru wszystkie otrzymane wnioski

zostaly przyjete i

uwzglednione

w pracach dotyczacych przygotowania projektu planu komunikacji. Co niezwykle istotne, przewiduje sig, ze plan
komunikacji bedzie ewoluowaé w trakcie wdrazania Strategii. Oznacza to, ze w razie wykrycia luk, wad, planuje si¢
go aktualizowac, np. zmienia¢ czgstotliwo$¢ komunikacji czy tez jej forme.

Tabela nr 6. Terminy oraz liczba uczestnikow przeprowadzonych stacjonarnych spotkan konsultacyjnych

Miejsce Nazwa Data I10$¢ uczestnikow

Ciepielow Spotkanie  konsultacyjne w  sprawie | 25.08.2022 17
projektu Lokalnej Strategii Rozwoju

Gozd Spotkanie  konsultacyjne w  sprawie | 12.09.2022 19
projektu Lokalnej Strategii Rozwoju

Jastrzgbia Spotkanie  konsultacyjne w  sprawie | 08.09.2022 21
projektu Lokalnej Strategii Rozwoju

JedInia-Letnisko Spotkanie  konsultacyjne w  sprawie | 23.08.2022 10
projektu Lokalnej Strategii Rozwoju

Kazanoéw Spotkanie  konsultacyjne w  sprawie | 06.09.2022 14
projektu Lokalnej Strategii Rozwoju

Pionki Spotkanie  konsultacyjne w  sprawie | 31.08.2022 12
projektu Lokalnej Strategii Rozwoju

Pionki Miasto Spotkanie  konsultacyjne w  sprawie | 05.09.2022 27
projektu Lokalnej Strategii Rozwoju

Policzna Spotkanie  konsultacyjne w  sprawie | 30.08.2022 12
projektu Lokalnej Strategii Rozwoju

Przytek Spotkanie  konsultacyjne w  sprawie | 26.08.2022 13
projektu Lokalnej Strategii Rozwoju

Tczow Spotkanie  konsultacyjne w  sprawie | 24.08.2022 13
projektu Lokalnej Strategii Rozwoju

Zwolen Spotkanie  konsultacyjne w  sprawie | 07.09.2022 19
projektu Lokalnej Strategii Rozwoju

Zwolen Spotkanie online — konsultacje w sprawie | 30.09.2022 20
przygotowania Lokalnej Strategii Rozwoju

Miasto Pionki Zebranie grupy fokusowej- przygotowanie | 20.10.2022 11
Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2023-
2027 wg. zatozen PS WPR

Biuro LGD Konsultacje spoteczne w sprawie Lokalnej | 09.11.2022 15
Strategii Rozwoju 2023-2027

Zielonka Nowa Kawiarnia Obywatelska - przygotowanie | 16.11.2022 31
Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2023-
2027 wg. zatozen PS WPR

Bartodzieje, gm Tczéw | Forum Kot  Gospodyn — Wiejskich- | 23.11.2022 51
przygotowanie Lokalnej Strategii Rozwoju
na lata 2023-2027

Zwolen Warsztaty  przyszlosciowe  dotyczace | 23.02.2023 13
opracowania celow 1 kryteriow wyboru
projektéw w ramach LSR
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RAZEM 318

Podczas spotkan odbywajacych si¢ w kazdej z gmin LGD, uczestnicy konsultacji wyrazali swoje opinie,
komentowali propozycje mieszkancoOw danej gminy, przedstawiali wlasne uwagi zwigzane z tworzeniem nowej LSR.
Przyjmowane przez grupe uczestnikow opinie byty dyskutowane na biezaco, okreslano ich mozliwosci oraz szanse
realizacji, a takze stopien zgodnoS$ci z zapisami zawartymi w Planie Strategicznym dla Wspdlnej Polityki Rolne;j.
Dzigki duzej liczbie 0sob uczestniczacych w konsultacjach, mieszkancy zglosili wiele cennych uwag. Kazdorazowo
osiggano kompromis, ktory pozwolil na okreslenie przydatnosci wielu z nich. Uczestnicy spotkan przedstawiali
argumenty na wlasne propozycje. Pracownicy biura zapisywali wnioski na biezgco i poddawali je analizie. W wyniku
ich wspdlnej pracy (wlacznie z propozycjami mieszkancow) kazdorazowo sporzadzano wnioski z konsultacji
spolecznych w kazdej z gmin LGD, ktore zostaly przedstawione szerszemu gremium podczas spotkania online
z wykorzystaniem platformy internetowej. Z analizy przeprowadzonej przez pracownikow biura oraz mieszkancow
zostalo sporzadzone rowniez sprawozdanie, w ktorym wskazano wnioski. Zestawiono je tabelarycznie, osobno dla
kazdej z gmin, a nastepnie okre§lono ich wspdlne elementy, nad ktoérymi si¢ zaglebiono. Po zakonczeniu konsultacji
odbyto si¢ spotkanie grupy reprezentatywnej, ktora podjeta decyzje o odrzuceniu lub przyjeciu danych wnioskow
wraz z uzasadnieniem. Odrzucono wnioski dotyczace np. remontow drég, budowy sieci kanalizacyjnej czy budowy
przytaczy swiattowodowych. Przygotowany projekt LSR zostat poddany konsultacjom spotecznym. Udostepniono
go do wgladu w biurze Stowarzyszenia ,,Dziedzictwo i Rozwéj”. Kazdy mieszkaniec moglt si¢ zapoznaé
z dokumentem, wyrazi¢ swoja opini¢ oraz przekaza¢ spostrzezenia. Zaakceptowana przez mieszkancéw Lokalna
Strategia Rozwoju zostata przedstawiona podczas Walnego Zebrania Cztonkéw. Tu takze kazdy z uczestnikow
zebrania mial mozliwo$¢ wyrazenia swojej opinii, a w konsekwencji naniesienia zmian w dokumencie. Ostatecznie
Lokalna Strategia Rozwoju zostata przyjeta uchwalg przez Zarzad Stowarzyszenia Dziedzictwo i Rozwo6j”, ktory
wedle Statutu Stowarzyszenia jest organem odpowiedzialnym za zatwierdzanie oraz nanoszenie zmian w LSR.

Podejscie oddolne przewidziane jest rowniez na etapie wdrazania LSR. Wyrazem tego jest m.in. plan komunikacji
LGD ze spotecznoscig lokalng, w tym z cztonkami LGD, ktory zaktada aktywizacje, budowanie powigzan,
zacie$nianie relacji oraz staty kontakt z mieszkancami. Takie partnerskie i oddolne podejscie prowadzi do integracji
cztonkow spotecznosci, aktywizacji do udzialu w zyciu spotecznym, poczucia sprawczo$ci, by nastgpnie stopniowo
sprzyja¢ dojrzatoSci obywatelskiej, podejmowaniu wiasnych inicjatyw, samostanowienia, a nawet kontroli
spolecznej nad dziataniami wladz. Ma to szczegolne znaczenie na obszarach wiejskich, gdzie pomimo zauwazalnych
wiezi spolecznych (zazwyczaj towarzyskich), potrzeba aktywizacji do zycia spolecznego jest nadal aktualna, tym
bardziej, ze historia samorzadno$ci w Polsce jest dos¢ krotka a dziatania spoteczne we wspotpracy nadal kojarzg si¢
Z przymusowymi pracami spotecznymi z czasow PRL. Jest niezmiernie wazne aby inicjatywa lokalna wychodzita
wiasnie od spotecznosci, a przez to byta akceptowana jako wlasna decyzja wraz z jej wszystkimi konsekwencjami.

Partnerskie relacje w LGD sg fundamentalna i niezaprzeczalna cechg podejscia RLKS. Oczywistym jest wiec, ze
podmioty wdrazajace to podej$cie musza efektywnie wspotpracowaé. Kazdy podmiot w LGD ma do odegrania inng
role, ale wszystkie one wspotpracuja ze soba na rownych zasadach. Bezsprzecznie relacje w LGD ,,DiR” oparte sa
na skutecznej obustronnej komunikacji. Stad tak dobry wynik jesli mowa o efektach wdrazania LSR 2014-2020. Aby
proces angazowania spotecznosci lokalnej w realizacjg strategii byt skuteczny powinien by¢ oparty na pogtebionym
partnerstwie. Nalezy wykorzysta¢ roznorodny wachlarz dostepnych i przyjaznych dla odbiorcy metod i technik
konsultacji spotecznych oraz kolegialnego podejmowania decyzji. Lokalna Strategia Rozwoju powstata przy udziale
Mmieszkancow oraz skierowana jest gtownie do nich. Warunkiem zaangazowania jak najwigkszej liczby osob
w realizacje strategii jest dotarcie z informacja do wszystkich mieszkancow, ze szczeg6lnym naciskiem na senioréw
i ludzi mlodych, a takze osoby znajdujace si¢ w niekorzystnej sytuacji tj. kobiety i osoby poszukujace zatrudnienia.

Polskie spoteczenstwo nieuchronnie si¢ starzeje — wedlug prognoz GUS-u w 2050 r. 40% populacji beda stanowic¢
osoby powyzej 60. roku zycia. Dlatego konieczna wydaje si¢ aktywizacja osob starszych. Nie ma watpliwosci, ze
odpowiednie dziatania mogg zaangazowac¢ ich we wdrazanie LSR, a przy okazji poprawia¢ jako$¢ zycia - zarowno
pod wzgledem zdrowotnym, jak i spotecznym. Aktywizacja seniorow jest szczegoélnie istotna dla ich zdrowia
fizycznego oraz psychicznego. Cho¢ nie sg oni juz tak sprawni, jak osoby mlodsze, wciaz moga podejmowac si¢
réznorodnych aktywno$ci, ktore pozwola na pobudzenie zmystow, poprawe pamigci, a takze na kreatywne
zagospodarowanie wolnego czasu. Dziatania skierowane do tej grupy mieszkancow obszaru LSR, maja na celu:
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. utatwienie kontaktu z innymi ludzmi, integracj¢, w tym migdzypokoleniowa,

. wygenerowanie poczucia przynaleznosci do okreslonej grupy,
. podniesienie samooceny, satysfakcj¢ z podjetych aktywnosci,
. zachowanie dobrego samopoczucia psychicznego.

Planuje sig¢, ze czg$¢ inicjatyw realizowanych w ramach planu komunikacji z lokalng spotecznoscig bedzie
skierowanych wlasnie do senioréw - wspolpraca z lokalnym domem seniora, aktywnos$ci artystyczne, warsztaty,
kursy, konkursy. LGD jest otwarta na wspotprace i wsparcie osob starszych, co znajduje rowniez odzwierciedlenie
w sktadzie organow Stowarzyszenia - zarbwno w Radzie Stowarzyszenia, jak 1 Zarzadzie czy Komisji rewizyjnej
zasiadajg osoby w wieku 60+

Nieco innego podej$cia wymagajg ludzie miodzi. Mlodziez potrzebuje przestrzeni, w ktorej bedzie mogta
podejmowac inicjatywy, dziata¢. Dobra praktyka bedzie zaproszenie ich do wspottworzenia i wspotplanowania, przy
jednoczesnej zachgcie do poszukiwania sposoboéw samorealizacji na tym polu na wtasng reke np. poprzez platforme
Eurodesk, czyli program Unii Europejskiej dla milodziezy, o0sob pracujacych z mtlodzieza i organizacji
miodziezowych, wspierany — finansowo i merytorycznie - przez Komisje Europejska, Ministerstwo Edukacji
Narodowej i Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w ramach programu "Erasmus+". W zwigzku ze
stosunkowo matg aktywnoscig os6b mtodych przektadajaca sie na brak silnego zwigzku z miejscem zamieszkania
niezbedne jest zwigkszanie aktywnos$ci spotecznej mlodych poprzez ksztatcenie lideréw mtodziezowych, dziatania
na rzecz lokalnego $rodowiska, wlaczanie mtodziezy w zycie publiczne, z uwzglednieniem procesu podejmowania
decyzji oraz kooperacja grup mtodziezowych, wspieranie aktywnos$ci mtodziezy w obszarze ekonomii spotecznej,
budowanie sieci partnerstw. Zaktada si¢ aktywny udziat ludzi mtodych w przygotowaniu oraz wdrazaniu LSR,
a oferta LGD dedykowana mtlodziezy bedzie dotyczy¢ m.in.: wiaczenia spotecznego osob znajdujacych sig
w niekorzystnej sytuacji oraz kultury wolnego czasu i budowania tozsamosci lokalne;.

Informowanie o planowanych dziataniach oraz zachgcanie do udziatu w réznych przedsiewzigciach podejmowanych
w ramach LSR odbywac¢ si¢ bedzie poprzez: 1. realizacj¢ spotu reklamowego na temat LGD i jej inicjatywach -
pozwoli to dotrze¢ do bardzo szerokiego gremium odbiorcow w réznym wieku, w tym do tej pory biernych
w stosunku do podejmowanych dziatan przez LGD; 2. zamieszczanie informacji na stronach internetowych (m.in.
na stronie internetowej Stowarzyszenia, stronach internetowych gmin nalezacych do LGD) — ta metoda zapewni
dotarcie do mlodziezy; 3. rozsytanie zaproszen bezposrednio do skrzynek pocztowych — skierowane do senioréw
(60+), 0séb bezrobotnych, kobiet, zagrozonych wykluczeniem spotecznym ze wzgledu na dostep do rynku pracy;
4. zamieszczanie informacji na popularnych portalach internetowych oraz spotecznosciowych — ten rodzaj
angazowania spotecznosci zapewni dotarcie z informacja do szerokiego grona mtodziezy; 5. zamieszczanie ogloszen
w prasie — osoby starsze, osoby bezrobotne, kobiety; 6. ulotki informacyjne — potencjalni beneficjenci dziatan;
7. plakaty informacyjne — potencjalni beneficjenci dziatan, 8. spotkania informacyjne, otwarte dla wszystkich
mieszkancow, w tym rowniez spotkania online z uzyciem platform internetowych - dedykowane osobom
niemobilnym. Lokalna Grupa Dzialania Stowarzyszenie ,,Dziedzictwo i Rozwdj” na biezaco informowac¢ bedzie
mieszkancow terenu objetego LSR o postepach w jej realizacji. Odbywac si¢ to begdzie poprzez organizowanie
spotkan publicznych — skierowanych do szerokiego grona odbiorcow, przedstawicieli wszystkich sektorow
(spotecznego, publicznego, gospodarczego). Taka forma partycypacji w procesie realizacji strategii to
najpopularniejszy sposob dotarcia do przedstawicieli wszystkich grup os6b w niekorzystnej sytuacji, na ktérych
skupia si¢ LGD. Oczywiscie, kazde z planowanych spotkan informujacych o postepach w realizacji strategii
poprzedzone zostanie szeroka kampanig informacyjna — na stronie internetowej — ww.dir.zwolen.com, poprzez
wydruk i dystrybucj¢ na caly obszar objety strategia plakatow, ulotek zapraszajacych na zebrania. Beda to spotkania
otwarte, w ktorych moga bra¢ udziat wszyscy, ktorych dotyczy sprawa rozwoju lokalnego. Uczestnicy bedg zadawaé
pytania, komentowac, a takze beda mogli zada¢ wyjasnien oraz proponowaé¢ nowe rozwigzania. Ta metoda jest
bardzo przydatna, gdy chce si¢ pozna¢ opinie mieszkancoéw, sprawdzi¢ ich preferencje czy tez zidentyfikowaé
niezauwazone dotychczas aspekty konsultowanego problemu. Wszystkie sugestie beda rozpatrywane, a podmiot
zglaszajacy zostanie poinformowany o wyniku weryfikacji pomystu w kazdy skuteczny sposob (mailowo,
telefonicznie). Zagadnienia wzigte pod uwagg postuza ewentualnemu aktualizowaniu LSR badZ obieraniu nowych
kierunkow na realizacje projektow, w tym rowniez partnerskich- poniewaz waznym elementem dziatalnosci LGD
w tej perspektywie finansowej bedzie agitowanie na rzecz wspotpracy miedzy podmiotami tj. animowanie do
wspotpracy miedzy partnerami z terenu LGD oraz spoza niego. Stad tez planuje si¢ dotozenie wszelkich staran,
a biuro LGD zapewni pelne wsparcie organizacyjne oraz merytoryczne w celu kojarzenia partneréw
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i w konsekwencji realizacji wspolnych projektow. Zaplanowano umieszczenie na stronie internetowej
www.dir.zwolen.com formularza rejestracji w bazie partneréw LGD, gotowych do wspolpracy organizacji, ktore za
posrednictwem Stowarzyszenia zechca zaangazowaé si¢ w rozwoj obszarow wiejskich. Celem LGD bedzie pomoc
beneficjentom w procesie poszukiwania partnera - poczawszy od doglgbnego przemyslenia koncepcji projektu,
rozpoznania produktu/ustugi/procesu koncowego planowanego do wdrozenia w wyniku realizacji zamierzen,
okreslenia planowanej wielko$ci budzetu, miejsca realizacji projektu, a takze przeanalizowania posiadanych zasobow

i przede wszystkim brakow, ktore miatby uzupehic¢ potencjalny konsorcjant, czy to w zakresie zasoboéw kadrowych,
technicznych, czy w kwestii doswiadczenia badz umiejetnosci i mozliwosci przeprowadzenia cze$ci zadan
projektowych. W kryteriach wyboru przewidziano takze premiowanie projektow partnerskich.

Wykorzystujac Internet i nowoczesng technologi¢ przewidziano roéwniez komunikacje tym kanatem. Przewiduje si¢
stworzenie grup na popularnych platformach internetowych (Whatsapp, Messenger), dzigki czemu dotarcie do
szerokiego gremium bedzie jeszcze prostsze, a dodatkowo zagwarantuje to mozliwo$¢ sprawdzenia, czy wiadomos$¢
dotarta, czy zostala odebrana i jaki jest odsetek informacji zwrotnych. Ponadto na stronie internetowej
Stowarzyszenia umieszczona zostanie ankieta monitorujgca realizacje LSR. Kazdy mieszkaniec bedzie mogt ocenic
anonimowo sposob jej realizacji. Taka forma partycypacji skierowana bedzie gtdéwnie do mtodziezy. Nie oznacza to,
ze tylko mlodziez bedzie mogta udzieli¢ odpowiedzi, przedstawi¢ swoje sugestie i pomysly. Kazda osoba majaca
dostep do Internetu bedzie mogta wykorzysta¢ takg forme wyrazenia swojej opinii. Wywiady kwestionariuszowe to
kolejna metoda badania opinii spotecznej. Po opracowaniu ankiety zostanie ona zamieszczona, jako interaktywna na
stronie internetowej oraz w formie tradycyjnej bedzie rozdawana podczas spotkan z lokalng spotecznoscia.
Pracownicy biura beda uczestniczy¢ w spotkaniach grup nieformalnych, z przedstawicielami przedsigbiorcow,
przedstawicielami sektora publicznego, mieszkancami. Planuje si¢ roéwniez zorganizowanie tzw. paneli
obywatelskich. Wytypowana grupa osob, w sklad, ktérej beda wchodzi¢ przedstawiciele wszystkich sektorow
tworzacych lokalng spotecznos$¢ bedzie brata udziat w badaniach nad monitorowaniem realizacji strategii w catym
okresie programowania. Bedg organizowane réwniez prezentacje, imprezy promujace lokalne dziedzictwo i produkty
— majace bardzo luzny, happeningowy charakter. Tego typu akcje nie do konca stuzg uzyskaniu opinii, stanowig
jednak do$¢ skuteczng podbudowe w kierunku wzbudzenia zainteresowania realizowaniem Lokalnej Strategii
Rozwoju i przekazaniu informacji wszystkim zainteresowanym. Przy okazji tych imprez mogg odbywac¢ si¢ rowniez
specjalistyczne panele, dyskusje czy prezentacje. Tego typu metoda pozwala dotrze¢ z informacjg do szerokiego
grona mieszkancow i wzbudzi¢ w nich ch¢¢ zaangazowania si¢ w dyskusje, stuzy tez budowaniu pozytywnego
klimatu wokot dziatalnosci Lokalnej Grupy Drziatania. Innowacyjna metoda angazowania lokalnej spoleczno$ci
w realizacj¢ LSR bedzie tzw. Otwarta Przestrzen. Nazwa metody odnosi si¢ do organizacji spotkan i konferencji.
Moze dotyczy¢ grup od kilkunastu do nawet 2 tys. 0osob. Spotkania organizowane bgda wokdt wiodacego tematu,
a ustalenie reszty tematow zalezy od uczestnikow. Program i podziat na grupy ustalane sa przez samych uczestnikow
w trakcie spotkania. Niezwykle istotne jest, aby fizyczna przestrzen umozliwiata prace w mniejszych grupach. Praca
w grupach nad danym tematem nie powinna trwa¢ dtuzej niz 1,5 godziny, a cato$¢ spotkan Open Space’owch moze
trwa¢ od kilku godzin do nawet kilku dni. Konferencja zakonczy si¢ planowaniem dzialan na przysztos¢, za ktore
uczestnicy wezmg odpowiedzialnos¢.

Tylko wspoéldziatanie ze spolecznos$cig oraz silne partnerstwo w LGD pozwala na wypracowywanie rozwigzan
odpowiadajacych 1 zaspokajajacych ich potrzeby w najpelniejszy sposob. Mozliwo§¢ udziatu wszystkich
mieszkancow w budowaniu strategii, a pdzniej w jej realizacji, monitorowaniu, ocenie, aktualizacji, to doskonatly
przyktad inkluzywno$ci w aspekcie integracyjno-aktywizujacym. Docelowo pozwoli to wyksztalci¢
w spolecznosciach i lokalnych samorzadach umiejetno$ci porozumiewania si¢, wyrazania swoich opinii, ale takze
wspotodpowiedzialno$ci za swoj wlasny rozwo;.

Zar6wno na etapie tworzenia jak i realizacji LSR uwzgledniono polityki horyzontalne okreslone W rozporzadzeniu
2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021 r. tj.:

- zasade zrownowazonego rozwoju - rozwoj obszaru LSR nie moze odbywac si¢ kosztem §rodowiska naturalnego.

Korzystajac z zasobow przyrody, brane sg pod uwage potrzeby przysztych pokolen. Wszelkie dziatania, zar6wno na
etapie tworzenia jak i realizacji beda uwzglednia¢ konieczno$¢ zachowania réznorodnosci biologiczne;j,
zrownowazonego podejécia do uzytkowania zasobow naturalnych, przywrocenia i utrwalenia tadu przestrzennego
oraz wymogow ochrony obszaréw cennych przyrodniczo;

20


http://www.dir.zwolen.com/

- zasade rownosci szans i niedyskryminacji - wszystkie osoby, bez wzgledu na pte¢, wiek, niepetnosprawnosg, rase,

pochodzenie etniczne, wyznawang religie i Swiatopoglad oraz orientacj¢ seksualna, miaty i beda mie¢ mozliwosc
sprawiedliwego i1 petnoprawnego uczestnictwa we wszystkich podejmowanych dziataniach LGD na jednakowych
zasadach, a produkty projektow w ramach realizacji LSR beda dostepne dla wszystkich osob, w tym réwniez
dostosowane do potrzeb 0s6b z niepelnosprawnosciami;

- zasade rownosci plci - celem tej polityki horyzontalnej jest osiggniecie stanu, w ktorym kobieta i mg¢zczyzna majg
takg samg warto$¢ spoteczng, rowne prawa i obowiazki oraz rowny dostep do zasobow, takich jak srodki finansowe

i szanse rozwoju, z ktorych moga na rowni korzystac.

ROZDZIAL 1V. Analiza potrzeb i potencjalu LSR.
Analiza potrzeb i potencjalu obszaru jest punktem wyjscia do analizy SWOT, a nastgpnie do okreslenia celow,
przedsiewzie¢ oraz wskaznikow przygotowanych dla Lokalnej Strategii Rozwoju.
Diagnoza ta zostala skonstruowana na podstawie wnioskow, ktore wynikly z rozpoznania potrzeb
i potencjatu obszaru 11 gmin zrzeszonych w LGD oraz mieszkancow, zebranych podczas konsultacji spotecznych.
Zebrane informacje pozwolity zidentyfikowaé potencjat i zasoby, a takze potrzeby i1 oczekiwania spolecznos$ci
z obszaru LGD. Po przeprowadzonych rozmowach, spotkaniach w kazdej gminie, zapoznaniu si¢ ze zgromadzonymi
materiatami, a takze po przeprowadzeniu badan ankietowych i analiz okre§lono najwazniejsze potrzeby mieszkancow
oraz potencjal i wezwania jakie stawia sobie Stowarzyszenie na kolejne lata.
Waznym elementem lokalnej grupy dzialania jest udzielanie wsparcia mieszkancom obszaru objetego lokalng
strategia rozwoju. LGD podejmuje si¢ wige inicjatyw i dzialan, ktdre przyczynié¢ si¢ majg do rozwoju szeroko
rozumianej przedsigbiorczosci, poprawy dostepu do malej infrastruktury publicznej, turystyki, zasobow ludzkich
oraz szeroko rozumiane wilaczenie spoteczne m.in. poprzez aktywizacje gospodarcza, zawodowa i spoleczng
mieszkancow. Wazne sg wszelkie inicjatywy przeciwdzialajace wykluczeniu spotecznemu i patologiom spotecznym,
propagujace zdrowy tryb zycia oraz sprzyjajace zachowaniu dziedzictwa kulturowego na danym obszarze,
wspierajace bezrobotnych, mlodych mieszkancoéw, ale takze kobiety i1 seniorow poprzez ich aktywizacje
w $rodowisku lokalnym.
Cele stawiane w LSR stanowig rozwigzanie dla okreslonych problemow i wyzwan. Majg si¢ rowniez przyczyni¢ do
poprawy jakos$ci zycia mieszkancow LGD.
Informacje stuzace analizie potrzeb i potencjatu LSR zostaty zebrane z nastepujacych zrodet:
- badan ankietowych przeprowadzonych wsréd mieszkancow obszaru LGD
- wyniki konsultacji spotecznych przeprowadzonych w kazdej z gmin
- Wyniki ewaluacji zewngtrznej przeprowadzone w 2022 r.
- Diagnozy stanu obszaru LGD — dane statystyczne (Bank Danych Lokalnych, Monitor Rozwoju Lokalnego)
- Do$wiadczen instytucjonalnych LGD z realizacji dotychczasowych LSR
- Doswiadczenia pracownikow biura LGD, Zarzadu, Rady Stowarzyszenia
- Wyniki warsztatow operacyjnych prowadzonych z cztonkami LGD
- Opinie zbierane od wnioskodawcow i beneficjentéw LGD.
Dodatkowo uwzgledniono:
- Przeglad polityk horyzontalnych regionalnych i krajowych, w szczegolnos$ci polityki rozwoju obszarow
wiejskich oraz polityki spojnosci
- Uwarunkowania wynikajgce ze Strategii Rozwoju Wojewodztwa Mazowieckiego 2030+. Innowacyjne
Mazowsze.
- Uwarunkowania wynikajace ze strategii samorzadow wchodzacych w sktad LGD.
- Przeglad aktualnych badan zwigzanych z rozwojem lokalnym, m.in: Organizacje pozarzadowe
w Wojewddztwie Mazowieckim, Powigzania miejsko-wiejskie w Polsce, OECD Regional Development
Studies, 2022, Polska Wie$§ 2022, Materiaty edukacyjne Fundacji na Rzecz Rozwoju Polskiego Rolnictwa.

1. Analiza SWOT
Przedstawiona ponizej analiza to zbiér informacji o mocnych 1 stabych stronach obszaru LGD
i stojacych przed nig szansach i zagrozeniach. Jest to wypadkowa wiedzy o stanie i potrzebach wszystkich sektorow.
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Silne i stabe strony zostaty potraktowane, jako cechy wewnetrzne obszaru LGD, zalezne od niego, na ktére mamy

wplyw i mozliwo$¢ zmian. Szanse i zagrozenia opisujg otoczenie zewnetrzne, na ktore nie mamy wptywu, ale ktore
majg zwigzek z obecna sytuacjg na terenie. Analizujac szanse i mozliwosci starano si¢ przewidzie¢, jakie wystapia

w przysztosci okolicznosci zewnetrzne, ktore moglyby by¢ wykorzystane oraz zagrozenia, ktore moglyby mieé

wplyw na realizacje LSR.

Mocne strony

Stabe strony

Korzystne potozenie geograficzne — bliskos¢
Radomia, Warszawy, Lublina

Dobrze rozwinigta infrastruktura drogowa
Bezposrednie sgsiedztwo Puszczy Kozienickiej
Rolnicze tradycje rodzinne

Rozwijajace si¢ rolnictwo ekologiczne

Aktywni  rolnicy —  rozwijajacy  swoje
gospodarstwa, wsparcie finansowe z ARIMR na
modernizacje gospodarstw

Brak ucigzliwego przemystu

Istniejaca infrastruktura spoteczna — kubaturowa —
domy ludowe, $wietlice wiejskie, remizy OSP
dajaca dziatalnosci
aktywizujacej mieszkancow

szanse na prowadzenia
Rosnacy udziat produkcji energii z OZE
Wazrastajgce wykorzystania energooszczednych
rozwigzan i urzadzen w obiektach publicznych
Pozytywny przyktad dla innych w zakresie OZE
dawany przez samorzady

Istniejaca spoteczna —
architektura — place zabaw, zewngtrzne sitownie
itp.

Infrastruktura edukacyjna: ztobki, przedszkola,
szkoly podstawowe — wyremontowane obiekty,
czes$¢ po glebokiej termomodernizacji zaopatrzona
w OZE

infrastruktura mata

Rozwinigta infrastruktura techniczna - drogi
lokalne i ponadlokalne, wodociagi, kanalizacja
Bogate dziedzictwo historyczne i  zasoby

przyrodniczo-krajobrazowe oraz kulturowe
Lokalne zabytki (w rejestrze konserwatorskim oraz
w ewidencji gmin) — muzea, miejsca zwigzane
z Janem Kochanowskim, kapliczki, koScioty,
budynki jako potencjalne atrakcje turystyczne
Istniejace rezerwaty przyrody i obszary chronione
Zwigkszajacy sie odsetek obiektow uzytecznosci
publicznej po glebokiej termomodernizacji
Zmniejszajacy sie odsetek kottow pozaklasowych
(kopciuchow) na paliwa state u mieszkancow
Wysokie walory przyrodnicze
zintegrowanym systemem ochrony
Potencjal drzemigcy w lokalnej spotecznosci

objete

Duza liczba organizacji pozarzadowych
Rozwinigta baza o$wiatowa

Mata liczba $rednich i duzych przedsigbiorstw
zapewniajacych stabilne miejsca pracy

Wyjazdy za granice i do duzych miast
w poszukiwaniu pracy

Wymagajacy wsparcia sektor ustug lokalnych — np.
fryzjerzy, kosmetyczki, mechanicy

Wymagajacy wsparcia sektor ustug dla rolnictwa —
mechanicy, przetworstwo rolno-spozywcze itp.
Niewystarczajgce wsparcie rozwoju dziatalno$ci
gospodarczej, potrzeby w zakresie wspierania ludzi
aktywnych,  chcacych  prowadzi¢  lokalnie
dziatalnos$¢ gospodarcza, zwlaszcza w sferze ushug
Dominujg  dwie  grupy  wieckowe  wsrod
bezrobotnych: osoby w wieku 25-34 lat oraz mtodzi
bezrobotni w wieku 19-24 lat

Nadal znaczne rozdrobnienie gospodarstw
Bezrobocie ukryte — mate gospodarstwa rolne

Niski poziom przedsigbiorczos$ci mieszkancow
Brak nalezacych  do
umozliwiajacych lokowanie nowych, duzych firm —
strefy gospodarcze, problem kosztow odrolnienia
ziemi

Braki w wyposazeniu obiektéw infrastruktury
spotecznej (Swietlice, remizy, domy ludowe),
konieczno$¢ remontdéw czgsci obiektow

Braki w infrastrukturze sportowej i rekreacyjnej,
brak miejsc do spotkan mieszkancow — wiaty
grillowe, miejsca na ognisko, mata infrastruktura,
tawki, oswietlenie, monitoring

Istotne braki w zakresie infrastruktury kulturalnej
1 jej wyposazenia

Brak dostepnosci obiektow publicznych dla oséb
Z niepelnosprawnosciami

terenow samorzadu,

Dysproporcje w dostegpie do infrastruktury i oferty
spotecznej pomiedzy miejscowosciami gminnymi
a pozostalymi sotectwami

Zty stan obiektow zabytkowych

Rosngce, ale nadal niewielkie wykorzystanie OZE
i technologii energooszczgdnych na terenie LGD
zar6wno na obiektach publicznych jak i prywatnych
Potrzeby w zakresie glebokiej termomodernizacji,
nowoczesnych systemow ogrzewania, klimatyzacji
wszelkich dziatan ograniczajacych koszty energii
w obiektach publicznych i prywatnych
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e Staba baza ekonomiczna, mata liczba miegjsc pracy,
niski udziat branz kreatywnych

e Znaczne  zréznicowanie w  dostgpie  do
szerokopasmowego Internetu i niski poziom e-ustug

e Nadal wymagajaca budowania $wiadomos$¢
ekologiczna

e Braki w dostepie do Internetu szerokopasmowego

e Nierozwinigty transport publiczny wewnatrz gminy
- czesciowe wykluczenie komunikacyjne matych
miejscowosci — zwlaszcza w weekendy

e Brak bazy noclegowej

e Stabe wigzi spoleczne i uwarunkowany kulturowo
brak spojnej tozsamos¢

e Niewielka ilo$¢ innowacyjnych postaw wsrod
mieszkancow

e Niewystarczajaca  oferta  bezplatnych  zajec
sportowych dla mtodziezy oraz kobiet i seniorow

Szanse

Zagrozenia

e Wiecej postaw przedsigbiorczych wsrod ludzi
mtodych

e Rosngce zainteresowanie lokalng zywnoscia

e Rosngce zainteresowanie ekologiczng zywnos$cig

e Rosngce ceny zywnosci

e QOgraniczenie uzycia nawozdéw sztucznych z
przyczyn ekonomicznych

e Rosngce zainteresowanie mieszkancow wspolnym
spedzaniem czasu oraz aktywizacjg w przestrzeni
publicznej

e Zwickszajacy sie potencjal sektora spotecznego
jako inicjatora dziatan inwestycyjnych — np. KGW,
OSP, inne organizacje pozarzagdowe

e Dostgp do nowych technologii w zakresie OZE,
ogrzewania itp.

e Rosngca §wiadomos$¢ ekologiczna mieszkancow,
rolnikéw, przedsiebiorcow potggowana przez
czynniki ekonomiczne

e Dostgp do srodkéw pomocowych z UE na
dzialania infrastrukturalne

e Rosngca popularnos¢ transportu zbiorowego

e Dostgp do s$rodkow pomocowych z UE
i krajowych na wymiang kottow,
termomodernizacj¢ montaz OZE, pomp ciepta itp.

e Wazrastajace znaczenie odnawialnych Zrodet
energii

e Promocja innowacyjnych rozwigzan dla rozwoju
regionu

o Dostgpnos¢ funduszy unijnych wspierajacych
przedsigbiorczo$¢, tworzenie miejsc  pracy,
innowacyjnos¢ przedsigbiorstw

e Duze ryzyko porazki na etapie zakladania
dzialalno$ci gospodarczej

e Wysokie koszty  prowadzenia  dzialalnosci
gospodarczej (ZUS — wysokie koszty wynagrodzen
pracownikow)

e Rosngce koszty prowadzenia inwestycji
rozwojowych przez przedsigbiorcow

e Skutki pandemii COVID-19 dla rozwoju spoteczno-
gospodarczego obszaru LGD

e Bardzo  wysokie  koszty  kredytow  dla
przedsicbiorcoéw

e Zagrozenie wykluczeniem spolecznym  oséb
mtodych, kobiet, oraz 0s6b powyzej 60 roku zycia.

e Wysokie koszty zapewnienia dostgpu do ustug
publicznych na obszarach wiejskich (kanalizacja,
wodociagi, edukacja, kultura, sport)

e  Wzrost odsetka senioréw

e Spadajace dochody biezace samorzadéw konieczne
do utrzymania infrastruktury

e Zagrozenie epidemiologiczne

e Niewystarczajace wsparcie dla energooszczgdnos$ci
oraz OZE na poziomie krajowym

e Zmiana sposobu rozliczania energii z fotowoltaiki
z systemu opustowego na netbilingowy

e Pogarszajaca si¢ sytuacja finansowa gmin
1 zmniejszanie mozliwosci finansowania inwestycji

publicznych
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e Szkolenia

kwalifikacje

e Wzrost nakladow na cyfryzacje zgodnie z
zatozeniami strategii Europa 2020 i eliminacja
wykluczenia cyfrowego

podnoszace lub
bezrobotnych,

niepeosprawnych, ludzi mtodych , kobiet.

zmieniajace
takze

0s6b

W wyniku analizy problemowej potrzeb rozwojowych i potencjaldow obszaru wdrazania LSR (problemy)

wyznaczono najwazniejsze wyzwania stojace przez LGD (cele) oraz grupy docelowe, w tym grupy osob
w niekorzystnej sytuacji, istotne dla realizacji LSR.

2. Grupy docelowe
W wyniku badania ankietowego, warsztatow konsultacyjnych z mieszkancami, warsztatdw operacyjnych oraz

analizy danych diagnostycznych zidentyfikowano pig¢ grup docelowych szczegdlnie istotnych dla realizacji LSR.

Osoby mlode Seniorzy Osoby poszukujace Kobiety Lokalni
zatrudnienia, mlodzi liderzy
przedsi¢biorcy

Osoby do 25 Osoby 60+, osoby z Osoby chcace zatozy¢ | Kobiety powracajace Osoby z sektora

roku zycia niepelnosprawnosciami | lub rozwijaé na rynek pracy, spolecznego,
dziatalnos¢ réwniez poprzez publicznego i
gospodarcza, osoby podejmowanie gospodarczego
poszukujace dziatalnosci dziatajace na
zatrudnienia gospodarczej, rzecz lokalnych

podnoszenie spotecznosci
kompetencji

Przeciwdziatanie | Szybko postepujace Mikroprzedsiebiorstwa | Wieksze zagrozenie Lokalni liderzy

depopulacji starzenie si¢ zwlaszcza na terenach | wykluczeniem animuja

obszaru LGD spoleczenstwa sprawia, | wiejskich sg spolecznym i aktywno$¢
wymaga ze liczba seniorow generatorem miejsc trudniejsza sytuacja spoteczng, to
tworzenia ro$nie (ponad Y4 pracy. kobiet na rynku pracy. | dzigki nim
korzystnych mieszkancow obszaru | Bariera zatozenia czy | Kobiety sa na ogét mozliwe jest
warunkow LGD). Na terenach rozwoju na wstepnym | obcigzone wigksza wlaczanie
rozwojowych wiejskich problem jest | etapie dziatalnosci iloscig obowigzkow mieszkancow
dla dzieci i spotegowany wigksza | gospodarczej sprawia, | domowych oraz W rézne

miodziezy. chorobowoscig i ze mtodzi ludzie sprawowaniem opieki | dziatania i

Pozytywnie niepetnosprawno$ciami | szukaja innych form nad dzie¢mi, przez co, | budowanie

oceniana (wypadkowos$¢ w zarabiania, na terenie | w sytuacji starania si¢ | lokalnych

edukacja rolnictwie). LGD czesto s3 to 0 pracg, sg postrzegane | wspolnot.
wymaga Dobrostan wyjazdy do duzych przez pracodawcow Osoby te
uzupetnienia o psychofizyczny miast lub za granice. jako mniej efektywne | funkcjonuja
oferte zajec seniorow wiaze sie To przyczynia si¢ do oraz obarczone w sferze
dodatkowych bezposrednio z ich depopulaciji. wigkszym organizacji
rozwijajacych aktywnoscia spoteczng. | Wsparcie dla mlodych, | prawdopodobienstwem | pozarzadowych
potencjaty Zapewnienie zaje¢ dla | przedsigbiorczych absencji ze wzgledu (KGW, OSP,
dzieci. senioréw, a tym 0s0b przyczyni si¢ do | np. na chorobe dziecka | Stowarzyszen,

Jednocze$nie samym kontaktow powstania miejsc i konieczno$é Fundaciji),

oferta taka spotecznych pracy, generowania sprawowania nad nim | dziataja w

przektada si¢ na | przyczynia si¢ do ich dobrych przyktadow opieki. Bariera w strukturach

decyzje mtodych | lepszej kondycji, a dla innych, a podjeciu pracy samorzadowych
ludzi o takze stanowi posrednio do zawodowej przez (sottysi, radni)
pozostaniu w odcigzenie dla dostarczenia ustug kobiety posiadajace I instytucjach
rodzinnych domownikow. W lokalnej spotecznosci. | male dzieci jest takze | publicznych
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miejscowosciach | czgsci projektow niewystarczajaca

i zaktadaniu tu miedzypokoleniowych infrastruktura socjalna
rodzin. istnieje szansa na zwigzana z opiekg nad
wykorzystanie dzie¢mi.

potencjatu i
doswiadczen seniorow.

3. Potencjal LGD.

3.1.Aktywnos¢ spoleczna

Zaangazowanie mieszkancow w sprawy publiczne przejawia si¢ miedzy innymi
w dziatalnos$ci organizacji pozarzadowych, uczestnictwie w kulturze, frekwencji wyborczej oraz checi do
wspolpracy. Waznym elementem zachowania kultury jest dziatalno$¢ domoéw kultury. Prace domow kultury
wspieraja $wietlice wiejskie bedgce miejscem spotkan, organizacji imprez kulturalnych i towarzyskich mieszkancow
gminy. Czg$¢ $wietlic to obiekty remiz OSP.

Na terenie LGD dziata wiele bibliotek oraz ich filii. Waznym ich zadaniem jest popularyzowanie zbiorow oraz
rozbudzanie i ksztalttowanie nawykéw czytelniczych, czemu stuzy dziatalno$¢ kulturalno — o$wiatowa
(organizowanie wystaw, lekcji bibliotecznych). Niestety zauwazalny jest spadek liczby czytelnikoéw w bibliotekach
oraz liczby wypozyczen. Jest to niewatpliwie zwigzane z wicksza dostepnoscia do ksigzek oraz informacji
w Internecie. Z obserwacji wynika, ze najliczniejszg grupg uczestnikow roznych form edukacji czytelniczej
1 kulturalno - oswiatowej stanowig dzieci i mtodziez.

Na terenie LGD funkcjonujg rowniez muzea. Muzeum Regionalne w Zwoleniu, ktére gromadzi dobra kultury
regionalnej, sztuki, historii, numizmatyki, wytworow sztuki profesjonalnej i ludowej, wykopalisk archeologicznych,
opracowan naukowych i popularnonaukowych dotyczacych Zwolenia i okolic. Muzeum Jana Kochanowskiego
w Czarnolesie zajmuje natomiast 7 sal ekspozycyjnych, oswigconych w catosci poecie Janowi Kochanowskiemu.
Cata ekspozycja wzbogacona jest gobelinami, przedstawiajacymi wazne wydarzenia z zycia poety, dawnymi
wydaniami dziet, kopiami dawnego oraz wspodlczesnego malarstwa. Waznym elementem ekspozycyjnym sg
zabytkowe meble, szafy, stoty i fotele. Muzeum organizuje wiele wydarzen o charakterze kulturalnym tj. koncerty
muzyki klasycznej oraz jazzowe, inicjatywy sportowe i prozdrowotne typu joga. Muzeum kieruje rowniez inicjatywy
dla dzieci i mtodziezy tj. warsztaty wielkanocne, zaje¢cia przyrodnicze, ,,Ferie u Pana Jana”.

Na obszarze LGD wzrasta zainteresowanie kulturg fizyczna, zarowno liczba cztonkéw klubow sportowych jak i oséb
¢wiczacych rosnie, szczegdlnie jest to zauwazalne w miejscach, w ktorych powstaty miejsca rekreacyjne badz
sportowe.

Wszystkie zespoty folklorystyczne i $piewacze, kota gospodyn wiejskich, chory, orkiestry dete, kluby sportowe i
stowarzyszenia sg autentycznym potencjatem obszaru realizacji LSR i cenng inicjatywa obywatelska. Ich szczegolny
walor polega na dzialaniu oddolnym, inicjowanym przez mieszkancow, odczuwajacych potrzebe dziatania na rzecz
spolecznosci lokalne;.

W prawie kazdej gminie jest $wietlica wiejska lub dom ludowy. Infrastruktura ta wymaga jednak gruntownej
modernizacji lub remontu, natomiast w kilku gminach budowy od nowa.

Na obszarze dziatania LGD zlokalizowane jest 219 organizacji pozarzadowych, a zakres ich dziatania
w poszczegolnych gminach jest podobny. Skupiajg si¢ na tematyce dotyczacej krzewienia kultury, sportu, integracji
i aktywizacji spotecznej w tym wspotpracy z seniorami i mtodzieza. Wystepuja tez organizacje mitosnikow danego
terenu oraz pracujace nad rozwojem gminy, wsi czy rolnictwa.

Przez ostatnie lata aktywno$¢ tych organizacji ulegata tendencjom wzrostowym jak wynika z doswiadczenia
Stowarzyszenia, ale nadal stanowi to stabg strong obszaru. W aktualnej perspektywie finansowej PROW 2014-2020
skierowano do grup zar6wno formalnych jak i nieformalnych wiele inicjatyw, ktére bazujac na potencjale obszaru
beda prowadzi¢ do integracji grup spotecznych o réznej specyfice dziatania i w ré6znym wieku.

Liczna grupe wsrdd organizacji stanowig Kota Gospodyn Wiejskich, na obszarze dziata ich az 54, oraz 57 jednostek
OSP. Zwigkszanie si¢ liczby organizacji miato miejsce w okresie realizacji LSR 2007-2013 i jest wynikiem m.in.
dziatalno$ci aktywizacyjnej prowadzonej przez LGD. Jednak prawdziwy ,,boom” na powotywanie r6znego rodzaju
organizacji tj. stowarzyszenia czy kota gospodyn wiejskich miat miejsce w perspektywie 2014-2020. Dziatalnos¢
promocyjna Stowarzyszenia obejmowata szerzenia wiedzy o historii obszaru, ukierunkowata te organizacje na
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pielegnacje tradycji, organizacj¢ imprez lokalnych, kultywowanie tradycji kulinarnych, a takze wyposazenia si¢
w niezbedne $rodki.

Badania wilasne LGD pozwalaja na sformulowanie wniosku wskazujacego na fakt, iz realizowane przez te
organizacje dotychczasowe projekty wzmocnity potencjal tej grupy w zakresie zadan zwigzanych z integracja
spoleczna jak i udziatem w budowie marki lokalnej Stowarzyszenie ,,Dziedzictwo i Rozwoj”.

Ilos¢ kot i kobiet zaangazowanych w ich dzialalno$¢ stanowi mocng stron¢ obszaru LGD, zagrozeniem natomiast
jest brak wsparcia finansowego dla inicjatyw podejmowanych przez te organizacje.

Tabela nr. 7 Elementy infrastruktury i aktywnoS$ci spotecznej na terenie LGD ,,Dziedzictwo i Rozwdj”

. _Lif:zpa Liczba organizacji Liczba Kol .
Gmina wiejskich Gospodyn Liczba OSP
swietlic pozarzadowych Wiejskich

Ciepielow 1 5 4 5
Gozd 12 3 11 7
Jastrzebia 4 10 18 4
Jedlnia -

Letnisko ! 8 > 2
Kazanéw 0 2 3 8
Pionki m. 0 46 0 1
Pionki g. 0 7 5 5
Policzna 2 1 5
Przytek 7 4 10
Tczdéw 3 2 4
Zwolen 6 22 3 9

Z badan ankietowych oraz do$wiadczenia stowarzyszenia wynika iz na terenie jest niewystarczajaca liczba liderow
dziatajacych lokalnie i aktywizujacych innych. W zwigzku z tym nalezy wspiera¢ réznorodne dziatania grup i 0sob,
ktore bedg braty aktywny udziat w realizacji celow LSR.
3.2.Infrastruktura

Obszar, mimo istniejacych atrakcji oraz interesujacych zabytkow nigdy nie bedzie obszarem na tyle atrakcyjnym
turystycznie, aby stawia¢ na rozwoj w tym kierunku jako cel gléwny. Potencjal moze by¢ wykorzystany w zakresie
krétkich, jednodniowych lub weekendowych pobytow dla czynnej turystyki rowerowej, kajakowej jak i turystyki
kulturowej. Stad, wydaje si¢, ze uzupetienie i rozwoj infrastruktury turystycznej moze by¢ ujety w formie jednego
z przedsigwzie¢ w ramach budowania kapitatu spotecznego, jako jedna z form stuzgca aktywizacji i integracji
spolecznosci. Dziataniem ukierunkowanym na informacj¢ i promocje¢ wymienionego potencjatu infrastrukturalnego
beda projekty partnerskie migdzynarodowe i krajowe oraz dziatania w ramach Animacji i projektow grantowych
LGD. Nieodzownym elementem stuzacym przede wszystkim mieszkancom, ale posrednio i turystom jest szeroko
rozumiana promocja, ktorej podstawowa rola bedzie budowa marki obszaru wykorzystujac rowniez innowacyjne
dziatania i produkty zrealizowane przez lokalng spotecznosc¢.
Laczac wszystkie uwarunkowania spoteczne 1 potencjal istniejacej infrastruktury materialnej obszaru:
rozwarstwienie spoteczne, potrzeba dlugofalowej oferty edukacyjno-szkoleniowej, zapewniajacej efektywne
i interesujace spedzanie czasu wolnego przy wykorzystaniu duzego potencjatu odnosnie bazy, na ktorej moglaby
nastapi¢ integracja, wydaje si¢ konieczne, aby wzmoc przyszite dziatania w celu wyszkolenia odpowiedniej kadry
animatorow lokalnych, prowadzacych zajecia dla réznych grup spotecznych oraz umozliwi¢ lokalnym liderom
1 organizacjom pozarzadowych inicjowanie ciekawych form integracji.
3.3. Uwarunkowania gospodarcze

Z punktu widzenia spoleczno-gospodarczego, jedna =z najwazniejszych kwestii jest poziom
i struktura bezrobocia. Liczba 0s6b bezrobotnych zarejestrowanych na koniec 2020 r. wyniosta 5 712 mieszkancow,
co stanowi okoto 4% ogdtu bezrobotnych w wojewodztwie. Ponad 49% z ogdlnej liczby bezrobotnych z terenu LSR
stanowig kobiety (2 841). Najwigksza liczba 0sob bezrobotnych zamieszkuje gminy: Miasto Pionki - 1050, Zwolen
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— 791, Pionki 765 oraz JedInia-Letnisko 759 mieszkancow. Nalezy jednocze$nie pamigtac, ze w rolniczych regionach
liczba 0sob faktycznie pozostajacych bez pracy jest powigkszana przez tzw. bezrobocie ukryte. Istotng miarg
problemu bezrobocia jest udziat kobiet w ogodlnej liczbie bezrobotnych. Wysokie bezrobocie wsérdd kobiet jest
spowodowane mniejszag mobilnoscia, konieczno$cia taczenia pracy zawodowej z prowadzeniem domu oraz
nierzadko z nierd6wnym statusem kobiet w stosunku do mezczyzn na rynku pracy. Przyczyng wysokiego odsetka
bezrobotnych kobiet w ogolnej liczbie bezrobotnych jest rowniez wiejski charakter gmin. Obszary zdominowane
przez rolnictwo generujg mniej miejsc pracy dla kobiet. Praca w gospodarstwach rolnych, ze wzgledu na duzy
wysitek fizyczny, podejmowana jest przede wszystkim przez m¢zczyzn. Fakt ten poglebia stabo rozwinigty sektor
ustug dla ludnosci. Podejmowanie dziatan prowadzacych do utworzenia nowych miejsc pracy oraz rozwijanie branz
pozarolniczych moze pomdc w minimalizowaniu ryzyka wystgpienia lub nasilenia si¢ tego zjawiska. Lokalna
Strategia Rozwoju proponuje kobietom aktywizacje. Beda to dzialania adresowane do kobiet, ktdre nie potrafig
przetamywac barier w poszukiwaniu pracy. Dla nich takze nalezy uruchamiac¢ specjalne dzialania, szczegdlnie, jesli
jest to proba wyjscia z nieaktywnosci zawodowej lub dtugotrwatego bezrobocia. Planujemy dla nich szeroko
rozumiane dziatania aktywizujace, kursy podnoszace kwalifikacje zawodowe. Bedziemy wspieraé rowniez
organizacje pozarzadowe, ktore pobudzg aktywnos$¢, nie tylko zawodowa kobiet na obszarze dziatania LGD.

3.4. Gospodarka obszaru

Lokalny rynek dobr i ushug jest ksztaltowany gtéwnie przez lokalne firmy. W roku 2020 liczba podmiotow
gospodarki narodowej zarejestrowanych w rejestrze REGON na obszarze LGD wyniosta 7 695. Znaczna wigkszosc,
bo ponad 97% podmiotow gospodarczych nalezy do sektora prywatnego. Natomiast 199 podmiotéw dziatajacych
na obszarze LGD nalezy do sektora publicznego. Duza liczba prywatnych inicjatyw gospodarczych jest zjawiskiem
bardzo pozytywnym. Oznacza rozw0j przedsicbiorczosci lokalnej i rosngca mobilnos¢ zawodowg ludnosci
w kierunku samozatrudnienia, co wigze si¢ z ograniczaniem kosztow zatrudniania nowych pracownikow. Uczestnicy
konsultacji wskazali ,,wysokie koszty zatrudniania pracownikow” jako zagrozenie dla obszaru LGD.

W analizowanych gminach struktura wlasnosciowa podmiotow gospodarczych wyglada podobnie.
W celu przedstawienia pelnej charakterystyki gospodarki konieczne jest pokazanie liczebno$ci podmiotéw
gospodarczych wedtug branz, w ktorych dziataja.

Tabela nr 8. Podmioty gospodarki narodowej zarejestrowane w rejestrze REGON wg sekcji PKD

Podmioty gospodarki narodowej w rejestrze REGON (stan w dniu 31 XI1 2020 r.) — bez 0s6b
prowadzacych gospodarstwa indywidualne w rolnictwie

z liczby ogotem wedhug sekceji PKD 2007
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Ciepiclow | 315 381 303 369 334 14 147 220
Goézd 398 644 380 629 564 5 285 354
Jastrzgbia | 398 542 384 524 459 16 193 333
EZ?:;EO 1003 1277 983 1257 1118 18 355 904
Kazanbw 262 313 249 302 271 13 138 162
Pionkim. | 1689 1732 1624 1663 1314 16 486 1230
Pionki w. 475 666 463 649 572 33 265 368
Policzna 248 313 234 314 278 20 118 192
Przylek 200 265 189 252 217 4 109 152
Tezéw 215 289 203 277 257 13 138 138
Zwoleh 1060 1256 1022 1208 1036 25 337 894
RAZEM | 6263 7695 6034 7444 6420 177 2571 4947

maz(‘;"v‘;:éckie 724997 | 887329 | 712055 | 840461 | 579055 8260 157021 | 722048

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS na dzier 31.12.2020 r.

Zauwaza si¢ zroznicowang aktywno$¢ gospodarcza na obszarze LGD. Sytuacja ta spowodowana jest wieloma
czynnikami m.in. dominacjg rolnictwa i niechgcig odchodzenia z tej branzy, brakiem $rodkéw finansowych na
uruchomienie wiasnej dziatalnosci, brakiem doswiadczenia w prowadzeniu wilasnej firmy oraz staba aktywnoscia
zawodowg mieszkancow. Najwieksza liczba firm przypada na tzw. pozostalg dziatalno$¢ (uwzgledniajacag sekcje
PKD 2007 G, H, J, K, L, M, N, S) - 4947 firm. Kolejna to budownictwo i przemyst z 2571 podmiotami. 177 firm
reprezentuje branze rolnicze i okoto rolnicze, nalezy podkresli¢, ze chodzi wylacznie o podmioty prowadzace
pozarolniczg dzialalno$¢ gospodarczg, gdyz statystyka ta nie obejmuje indywidualnych gospodarstw rolnych.
Rolnictwo stanowi dominujaca gataz gospodarcza. Z danych GUS wynika, iz najwigcej podmiotéw zarejestrowanych
w rejestrze REGON jest w gminie miejskiej Pionki (1732), gminie JedInia — Letnisko (1277) oraz Zwolen (1256).
Tendencje, ktére mozna zaobserwowac na terenie LGD tj, dominacja przedsi¢biorstw o charakterze ustugowym oraz
mniejszy udziat w rynku przedsigbiorstw o charakterze budowlanym i przemystowym w dhuzszej perspektywie moga
mie¢ negatywny wplyw na gospodarke tego obszaru, prowadzi¢ do zmian na rynku pracy, a nawet powieksza¢ stope
bezrobocia na terenie LGD.
Jako$¢ 1 ilos¢ obiektow turystycznych jest mocng strong obszaru, ktéra moze by¢ wykorzystana do rozszerzenia przez
te podmioty swojej dziatalno$ci o oferte produktéw turystycznych, wykorzystujaca dziedzictwo przyrodnicze
1 kulturowe obszaru, tworzac rownoczesnie marke lokalna.
Ze wzgledu na dominujace walory przyrodnicze i krajobrazowe obszaru wydaje si¢, ze tworzenie jak
i rozwdj dziatalno$ci gospodarczej powinien wykorzysta¢ technologie chronigce naturalne $rodowisko zaréwno
w dziedzinie energii odnawialnych jak i nowoczesna my$l technologiczna do ochrony §rodowiska w dziatalno$ci
gospodarczej.
3.5. Opis rynku pracy

Tabela nr 9. Struktura pracujacych oraz bezrobotnych mieszkancoéw obszaru LGD

Stopa bezrobocia
(udziat bezrobotnych
: : Bezrobotni zarejestrowani (stan w | zarejestrowanych w
_ Pracujacy (stan w dniu 31 XII) dniu J31 XI1) ( 1ichbie luanZci W
Gmina wieku produkcyjnym)
w %
ogblem w tym kobiety ogb6lem w tym kobiety | ogétem kobiety
2013 2020 | 2013 | 2020 | 2013 | 2020 | 2013 | 2020 2020
Ciepielow 345 335 181 196 479 312 198 162 10 11,7
Gozd 495 536 318 322| 1150 691 550 347 12,2 13,3
Jastrzebia 437 705 219 294 648 365 291 186 8,6 9,6
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JedInia-
Letnisko 742 753 481 464 1112 759 490 327 95 8.8
Kazanow 255 253 158 156 453 236 190 110 9,1 9,6
Pionki m. 2992 3623| 1666| 2064 2040 1050 991 556 10,9 12,5
Pionki w. 537 704 274 351 1430 765 683 407 12,8 15,1
Policzna 350 398 196 219 626 276 316 142 8,7 10,3
Przytek 404 473 245 270 486 221 199 104 6,3 6,6
Tczow 269 308 142 193 531 246 230 122 8,6 9,6
Zwolen 2496 2785| 1341 1558 | 1470 791 684 378 9,2 9,5
RAZEM | 9322 10873 | 5221 | 6087 | 10425 | 5712 | 4822 | 2841 9,2 10,1
WOJ. 11446775 | 1700342 | 754579 | 881310 | 283196 | 146375 | 133800 | 74022 4,5 4,7
mazowieckie

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS na dzier 31.12.2020 r.

Z tej charakterystyki rynku pracy, potozenia obszaru LGD oraz dobrych warunkow do zaktadania dziatalnosSci
gospodarczej wynika, ze celem powinna by¢ nie tylko likwidacja bezrobocia, ograniczenie negatywnych skutkow
migracji ale ekonomiczny rozwoj obszaru, wykorzystujacy przedstawione pozytywne czynniki zewnetrzne. Celem
jest rowniez zachecanie potencjalnych przedsigbiorcéw do lokowania swoich siedzib na obszarze i zasilania
budzetéw gmin, co posrednio wplynie na rozwdj obszaru i poprawe jakosci zycia mieszkancow.

3.6. Dochody samorzadu terytorialnego

Samorzad terytorialny stanowi nieodzowne ogniwo W procesie rozwoju spoteczno-gospodarczego
w Polsce. Z uwagi na zakres uzyskanych kompetencji jednostki samorzadu terytorialnego na poziomie regionalnym
i lokalnym przejety i skutecznie wypelniaja wiele funkcji zwigzanych z bezposrednim stymulowaniem proceséw
rozwojowych.

Dzieki zmianom spoteczno-gospodarczym, a takze wsparciu procesow rozwojowych ze strony budzetu Unii
Europejskiej w latach 2007-2013 oraz 2014-2020 wystagpita wyrazna poprawa wysokosci dochodéw budzetowych
gmin w ujeciu regionalnym. Oznacza to, ze istotnie poprawily si¢ mozliwos$ci alokacyjne gmin pod katem realizacji
nowych przedsigwzi¢¢ rozwojowych. Tak duza zmiana w poziomie dochodow w sposdb widoczny poprawita
réwniez sytuacje w zakresie realizacji wydatkow biezgcych gmin. Dominujgca pozycje, jesli chodzi 0 zestawienie
dochoddéw wlasnych budzetu gmin zajmuje gmina Pionki miasto, Zwolen oraz Gozd i Ciepielow. Zmiany w poziomie
dochoddéw oraz wydatkdéw zilustrowano w ponizszej tabeli.

Tabela nr 10. Dochody oraz wydatki gmin na 1 mieszkanca

Dochody na 1 mieszkanca w zt Wydatki na 1 mieszkanca w zt
Gmina ogbtem w tym wlasne ogotem
2013 2020 2013 2020 2013 2020
Ciepielow 3209,3 6211,37 722,65 1927,44 2960,13 5231,81
Gozd 3104,48 6207,91 646,21 1932,08 2995,15 5293,5
Jastrzebia 2874,44 5533,52 701,61 1581,31 2875,25 5282,45
JedInia-Letnisko 2805,42 4938,90 1027,08 1834,97 2621,69 4779,02
Kazanow 3073,96 5901,62 629,77 1163,67 2943,17 5441,46
Pionki m. 2618,52 5664,08 1393,91 2709,14 2393,50 5412,71
Pionki g. 274171 5065,84 781,96 1509,05 2784,03 4993,23
Policzna 2926,96 4854,01 897,46 1400,3 3014,14 4630,52
Przylek 3033,35 5791,58 601,87 1688,17 3091,36 5023,74
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Tezéw 31443 5752,1 667,55  1224,74 3026,93 5516,77
Zwoler 2623,94 4978,13 1153,11 1957,39 2679,87 4728,48
Srednio 2923,30 5536,28 838,47 1720,75 2853,20 5121,24
Ol R 3180,28 7527,60 1647,23|  4217,27 3175,72 7732,11

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS na dzier 31.12.2020 r.

Dochdéd podatkowy na jednego mieszkanca na obszarze LSR okresla wskaznik G, ktory oblicza si¢ dzielac sume
dochodéw podatkowych przez liczbe mieszkancow. W przypadku gmin nalezacych do LGD wskaznik ten

przedstawia si¢ nastepujaco:

Tabela nr 11. Dochody podatkowe gmin na 1 mieszkanca na obszarze LSR n (wskaznik G)

Gmina/Wskaznik G 2020
Gmina Ciepielow 794,07
Gmina Gézd 936,46
Gmina Jastrzgbia 1227,26
Gmina Jedlnia-Letnisko 1436,78
Gmina Kazanoéw 689,02
Miasto Pionki 1558,26
Gmina Pionki 1050,55
Gmina Policzna 979,17
Gmina Przyltek 977,00
Gmina Tczéw 692,28
Gmina Zwolen 1437,95
Srednia warto$¢ wskaznika G dla 11 gmin 1070,80
Sredni dochéd podatkowy na jednego mieszkanica dla wszystkich gmin

. , . 2122,33
w kraju (wskaznik Gg)

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie www.mf.gov.pl

3.7. Opieka spoleczna

Pomoc spoteczna, bedaca instrumentem polityki spotecznej panstwa przeznaczonym do wspierania o0sob
i rodzin w trudnych sytuacjach zyciowych, z ktorymi nie sg one w stanie same sobie poradzi¢, podejmuje dziatania
w sytuacjach zagrozenia podstawowych potrzeb zyciowych oraz obnizenia jako$ci zycia ponizej spolecznie
akceptowanego minimum; pomaga stworzy¢ warunki umozliwiajace godng egzystencje; stuzy kompensowaniu
roznorakich szkod; przyczynia si¢ do wyréwnywania nadmiernych zréznicowan spotecznych; daje poczucie
bezpieczenstwa socjalnego poprzez rézne zasitki i §wiadczenia uzupelniajace niedostatki systemu emerytalno-
rentowego oraz innych systemow zabezpieczenia spotecznego lub niewystarczajace dochody z pracy. Skutkiem
dzialah pomocy spolecznej powinno by¢ eliminowanie wykluczenia spotecznego oraz usamodzielnianie si¢ jej
beneficjentow.

Migjskie oraz Gminne Osrodki Pomocy Spotecznej na obszarze realizacji strategii dzialaja sprawnie. Na obszarze
objetym LSR z pomocy spolecznej w sumie korzysta 5638 osob. Zasadniczym powodem korzystania
z pomocy spotecznej jest dlugotrwata lub przewlekta choroba oraz bezrobocie, ktore jest gldowna przyczyna ubostwa.
Bezrobotni beneficjenci pomocy spotecznej z gospodarstw ubogich stanowili 1/3 ogélu zarejestrowanych
bezrobotnych. Marginalna skala dotyczy probleméw sieroctwa, bezdomnosci, narkomanii, trudnosci
w przystosowaniu do zycia po opuszczeniu zaktadu karnego oraz kleski zywiotowej i ekologicznej. Mieszkancy wsi
czesciej korzystaja z pomocy spotecznej niz mieszkancy miast.

3.8 Wyksztalcenie - edukacja

Oferta szkolnictwa podstawowego 1 ponadpodstawowego na terenie Lokalnej Grupy Dziatania ,,.Dziedzictwo i
Rozwoj” jest bardzo wszechstronna i ciekawa jednak obserwuje si¢ powszechny spadek liczby dzieci i mlodziezy
objetych obowigzkiem szkolnym. W Zwoleniu funkcjonuja dwie szkoly ponadpodstawowe — Zespot Szkot
Licealnych im. Jana Kochanowskiego oraz Zesp6t Szkot Rolniczo-Technicznych im. Bohaterow Walki
z Faszyzmem. W mie$cie Pionki funkcjonuje: Liceum Ogdlnoksztatcgce im. Marii Dabrowskiej, Zespot Szkot im.
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Jedrzeja Sniadeckiego oraz Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego. Placowki te ksztalca uczniow
w ponad 20 réznorodnych zawodach, przygotowujac mtodziez do wejscia na rynek pracy, wprowadzajac rowniez
innowacje edukacyjne, jak chociazby klasy mundurowe (policyjne, strazackie, wojskowe) czy sportowe oraz
organizujac zagraniczne praktyki zawodowe. Szkoly sa wyposazone w nowoczesny sprzet dydaktyczny, co
uwzglednili mieszkancy obszaru, jako mocng strong ,,rozwinigta bazg o§wiatowa”. Duzym problemem jest brak
szkolnictwa wyzszego oraz niewielkie mozliwosci doksztatcania. Jednak zamieszkata tu mtodziez z uwagi na
bliskos¢ osrodka kulturalno-o§wiatowego i naukowego, jakim jest Radom i Lublin, ma stosunkowo tatwy dostgp do
uczelni wyzszych. Placowki edukacyjne na poziome wyzszym zlokalizowane sg rowniez w Pulawach, Ostrowcu
Swietokrzyskim, Kielcach oraz Warszawie. Mtodzi ludzie podejmujac nauke w miescie, czesto pozostaja tam ze
wzgledu na wigksza mozliwo$¢ podjecia pracy.

ROZDZIAL V. Spojnosé¢, komplementarnosé, synergia.

1. Opis zgodnosci i komplementarnos$ci LSR z innymi dokumentami planistycznymi.
Lokalna Strategia Rozwoju opracowana przez LGD nie jest jedynym strategicznym dokumentem wdrazanym na tym

obszarze. Dlatego tez musi ona pozosta¢ komplementarna i spdjna z dokumentami planistycznymi poziomu
lokalnego, regionalnego i krajowego. Zadaniem LSR jest uwzglednienie tych programéw, niejako wpisanie si¢
w nie, zgodnie z zasada zintegrowania. Wtedy dziatania realizowane na tym terenie b¢dg odpowiednio wzmocnione,
bardziej efektywne (efekt synergii), wptyng na poprawe jakoS$ci zycia na obszarach wiejskich.

Zaktada sie, ze realizacja LSR wywota szereg pozytywnych skutkow w wojewodztwie mazowieckim oraz obszarach
wiejskich wojewodztwa. Gminy, tworzace obszar dzialania LGD swodj rozwdj opieraja we wzmacnianiu
atrakcyjnosci turystycznej oraz tworzeniu wielowymiarowych warunkéw poprawy jakosci zycia na obszarach
wiejskich. Cele Lokalnej Strategii Rozwoju beda wzajemnie uzupelniaé si¢ z celami ,,Strategii Rozwoju
Wojewodztwa Mazowieckiego 2030+. Innowacyjne Mazowsze” w zakresie nastgpujacych kierunkoéw dziatan:
Wspieranie rozwoju przedsiebiorczo$ci; Aktywizacja spoteczno-gospodarcza mieszkancow ; Wigczenie i integracja
spoteczna; Rozwoj uporzgdkowanej sieci osadniczej, sprzyjajacej wykorzystaniu transportu zbiorowego i ruchowi
niezmotoryzowanemu.

Przedsigwziecia w ramach LSR sg roéwniez komplementarne i spdjne z dokumentami strategicznymi
i planistycznymi szczebla lokalnego (gmin i powiatéw) oraz z dokumentami wyzszego szczebla — wojewodztwa
i realizowane na obszarze catego kraju:

Dlugookresowa Strategia Rozwoju Kraju. Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnosci.
Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030.

Strategia Rozwoju Wojewodztwa Mazowieckiego 2030+. Innowacyjne Mazowsze.
Strategia Zrownowazonego Rozwoju Wsi, Rolnictwa i Rybactwa 2030.

Fundusze Europejskie dla Mazowsza 2021-2027.

ok wbdeE

W ponizszej tabeli okreslono powigzania celow i zatozen tych dokumentéw z celami LSR i wykazujac spdjnosé¢
planowanych do realizacji przedsiewzig¢ z celami dokumentéw planistycznych, badz obszarami i kierunkami
dziatan. Na dzien opracowywania LSR wskazano komplementarno$¢ z aktualnymi strategiami powiatow.

31



Cel nr 1 Budowa roznorodnosci gospodarczej i rozwoj wspélpracy miedzysektorowej z wykorzystaniem potencjalu obszaru i mieszkancéw.

Przedsigwzigcie

Tworzenie
1 10zW0j przedsicbiorstw

Diugookresowa Strategia Rozwoju Kraju. Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnosci:

Obszar konkurencyjnosci i innowacyjnosci gospodarki.

Cel 4 - Wzrost wydajnosci i konkurencyjnosci gospodarki

Obszar rownowazenia potencjatu rozwojowego regionow

Cel 8 - Wzmocnienie mechanizmoéw terytorialnego rownowazenia rozwoju dla rozwijania i pelnego wykorzystania potencjatow
regionalnych

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030
Cel 2. Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych
2.2. Wspieranie przedsigbiorczos$ci na szczeblu regionalnym i lokalnym

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego 2030+. Innowacyjne Mazowsze.
Obszar Gospodarka, Konkurencyjne i innowacyjne Mazowsze
Kierunek dziatan — Wspieranie rozwoju przedsiebiorczo$ci

Strategia Zrownowazonego Rozwoju Wsi, Rolnictwa i Rybactwa 2030:

Cel glowny Strategii Zrownowazonego Rozwoju Wsi, Rolnictwa i Rybactwa 2030 jest rozwoj gospodarczy wsi umozliwiajacy trwaty
wzrost dochodow jej mieszkancoOw przy minimalizacji rozwarstwienia ekonomicznego, spolecznego i terytorialnego oraz poprawie stanu
srodowiska naturalnego.

CEL SZCZEGOLOWY III ROZWOJ PRZEDSIEBIORCZOSCI, POZAROLNICZYCH MIEJSC PRACY I AKTYWNEGO
SPOLECZENSTWA

Fundusze Europejskie dla Mazowsza 2021-2027
Priorytet | — Fundusze Europejskie dla bardziej konkurencyjnego i inteligentnego Mazowsza
Dziatanie 1.3. Innowacyjno$é i konkurencyjno$é MSP

Strategia Zrownowazonego Rozwoju Powiatu Radomskiego do 2030 roku:
Cel operacyjny 3.1. Rozwdj przedsigbiorczosci oraz przeciwdziatanie bezrobociu

Strategia Rozwoju Powiatu Lipskiego na lata 2021-2030:
Obszar 1.Podnoszenie jakos$ci ustug publicznych realizowanych w powiecie.
Kierunek dziatan - rozwo6j ustug rynku pracy.

Dlugookresowa Strategia Rozwoju Kraju. Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnosci.
Cel 6 - Rozwoj kapitatu ludzkiego poprzez wzrost zatrudnienia i stworzenie ,,workfare state”
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Wiaczenie spoteczne 0s6b
znajdujacych sie¢
w niekorzystnej sytuacji

Strategia Zrownowazonego Rozwoju Wsi, Rolnictwa i Rybactwa 2030:

Cel gtowny Strategii Zrownowazonego Rozwoju Wsi, Rolnictwa i Rybactwa 2030 jest rozwoj gospodarczy wsi umozliwiajacy trwaty
wzrost dochodow jej mieszkancow przy minimalizacji rozwarstwienia ekonomicznego, spolecznego i terytorialnego oraz poprawie stanu
srodowiska naturalnego.

CEL SZCZEGOLOWY IIl ROZWOJ PRZEDSIEBIORCZOSCI, POZAROLNICZYCH MIEJSC PRACY I AKTYWNEGO
SPOLECZENSTWA

Kierunek interwencji: II1.5. Rozwdj ekonomii i solidarnosci spolecznej na obszarach wiejskich

Strategia Rozwoju Wojewoddztwa Mazowieckiego 2030+. Innowacyjne Mazowsze.
Obszar Spoteczenstwo, Mazowsze Zintegrowane Spotecznie
Kierunki dziatan — Aktywizacja spoteczno-gospodarcza mieszkancoéw oraz Wigczenie i integracja spoteczna

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030
Cel 2. Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych
2.1. Rozwoj kapitatu ludzkiego i spotecznego

Fundusze Europejskie dla Mazowsza 2021-2027

Priorytet V — Fundusze Europejskie dla wyzszej jakosci zycia na Mazowszu

Cel szczegolowy 4(iii) Wspieranie wiaczenia spoteczno-gospodarczego spotecznosci marginalizowanych, gospodarstw domowych o
niskich dochodach oraz grup w niekorzystnej sytuacji, w tym oséb o szczegdlnych potrzebach, dzigki zintegrowanym dziataniom
obejmujacym ustugi mieszkaniowe i ustugi spoteczne

Strategia Zrownowazonego Rozwoju Powiatu Radomskiego do 2030 roku:
Cel strategiczny I: Zapewnienie mieszkancom Powiatu wysokiego standardu zycia poprzez podnoszenie jakos$ci i dostepnosci ustug w
obszarze zdrowia, edukacji i pomocy spotecznej

Strategia Rozwoju Powiatu Lipskiego na lata 2021-2030:
Obszar 4. Rozw¢j sektora ekonomii spotecznej
Kierunek dziatan - aktywizacja spoteczna i zawodowa 0sob zagrozonych wykluczeniem spotecznym

Cel nr 2 Innowacyjne inwestycje w sfer¢ spoleczng zapewniajaca rozwoj mieszkancow, oraz promocje¢ obszaru z poszanowaniem tradycji, dziedzictwa
kulturowego, ekologii, rekreacji dla podnoszenia jakos$ci zycia mieszkancow

Przedsiewzigcie

Poprawa jakosci zycia
mieszkancow obszaru
poprzez rozwoj

Dlugookresowa Strategia Rozwoju Kraju. Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnosci:
Cel 8 - Wzmocnienie mechanizméw terytorialnego rownowazenia rozwoju dla rozwijania i pelnego wykorzystania potencjatow
regionalnych
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infrastruktury
turystycznej, rekreacyjnej
i kulturalnej oraz
doskonalenie
funkcjonowania obiektow
uzytecznosci publicznej

Strategia Rozwoju Wojewodztwa Mazowieckiego 2030+. Innowacyjne Mazowsze.

Obszar Dostepnos¢, Dostepne i mobilne Mazowsze

Kierunek dziatah - Rozwdj uporzadkowanej sieci osadniczej, sprzyjajacej wykorzystaniu transportu zbiorowego i ruchowi
niezmotoryzowanemu

Strategia Zrownowazonego Rozwoju Wsi, Rolnictwa i Rybactwa 2030:

Cel glowny Strategii Zrownowazonego Rozwoju Wsi, Rolnictwa i Rybactwa 2030 jest rozwoj gospodarczy wsi umozliwiajacy trwaty
wzrost dochodow jej mieszkancow przy minimalizacji rozwarstwienia ekonomicznego, spotecznego i terytorialnego oraz poprawie stanu
srodowiska naturalnego.

CEL SZCZEGOLOWY II POPRAWA JAKOSCI ZYCIA, INFRASTRUKTURY I STANU SRODOWISKA.

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030
Cel 1. Zwigkszenie spojnosci rozwoju kraju w wymiarze spotecznym, gospodarczym, srodowiskowym i przestrzennym
1.5. Rozwoj infrastruktury wspierajacej dostarczanie ustug publicznych i podnoszacej atrakcyjnos¢ inwestycyjng obszarow

Fundusze Europejskie dla Mazowsza 2021-2027
Priorytet V — Fundusze Europejskie dla wyzszej jakosci zycia na Mazowszu
Dziatanie 5.3 Infrastruktura spoteczna

Strategia Zrownowazonego Rozwoju Powiatu Radomskiego do 2030 roku:

Cel strategiczny III: Wzrost konkurencyjnosci Powiatu dzigki wykorzystaniu jego potencjatu gospodarczego, kulturalnego oraz
turystycznego

3.2: Rozwdj infrastruktury turystycznej

Strategia Rozwoju Powiatu Lipskiego na lata 2021-2030:
Obszar 1. Podnoszenie jako$ci ustug publicznych realizowanych w powiecie
Kierunek dziatan - poprawa infrastruktury technicznej i przestrzennej na terenie powiatu

Kultura wolnego czasu
1 budowanie tozsamosci
lokalnej jako czynniki
integracji spolecznej

Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju. Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnosci:
Cel 11 — wzrost spotecznego kapitatu rozwoju

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego 2030+. Innowacyjne Mazowsze.
Obszar Spoteczenstwo, Mazowsze zintegrowane spotecznie
Kierunek dziatan - Wiaczenie i integracja spoteczna

Strategia Zrownowazonego Rozwoju Wsi, Rolnictwa i Rybactwa 2030:
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Cel gtowny Strategii Zrownowazonego Rozwoju Wsi, Rolnictwa i Rybactwa 2030 jest rozwoj gospodarczy wsi umozliwiajacy trwaty
wzrost dochodéw jej mieszkancow przy minimalizacji rozwarstwienia ekonomicznego, spotecznego i terytorialnego oraz poprawie stanu
srodowiska naturalnego.

CEL SZCZEGOLOWY I POPRAWA JAKOSCI ZYCIA, INFRASTRUKTURY I STANU SRODOWISKA.

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030
Cel 1. Zwigkszenie spdjnosci rozwoju kraju w wymiarze spotecznym, gospodarczym, §rodowiskowym i przestrzennym
1.2. Zwigkszenie wykorzystania potencjatu rozwojowego miast Srednich tracgcych funkcje spoteczno-gospodarcze

Fundusze Europejskie dla Mazowsza 2021-2027
Priorytet V — Fundusze Europejskie dla wyzszej jakosSci zycia na Mazowszu
Priorytet VIII — Fundusze Europejskie dla aktywnej integracji oraz rozwoju ustug spotecznych i zdrowotnych na Mazowszu

Strategia Rozwoju Powiatu Lipskiego na lata 2021-2030:
Obszar 2. Integracja mieszkancoéw z r6znych gmin Powiatu Lipskiego
Kierunki dziatan - wspieranie lideréw lokalnych oraz aktywizacja spoleczna i obywatelska
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2.0pis sposobu integrowania réznych sektorow, partneréw, zasobow i branz dzialalno$ci gospodarczej w celu
kompleksowej realizacji przedsiewzie¢
Juz na etapie przygotowan i formulowania LSR zalozeniem bylo zaangazowanie wszystkich grup spotecznych

z wszystkich sektoréow obszaru LGD. W spotkaniach rownoczes$nie uczestniczyli przedstawiciele wszystkich
sektorow reprezentujac catos¢ obszaru i wypracowujac wspolne zatozenia do nowej strategii. Dzialania te jeszcze
bardziej umocnity powiagzania migdzysektorowe na obszarze LGD. Podczas spotkan rozwijata si¢ dyskusja na temat
problemow, potrzeb i zagrozen lokalnej spoteczno$ci. Zdecydowanie zwrocono uwage na koniecznos$¢ szerokiej
wspoOlpracy migdzysektorowej na obszarze LGD, tak by umozliwi¢ wymiang informacji pomigdzy sektorami, oraz
mieszkancami na etapie przygotowania i realizacji LSR. W trakcie spotkan i konsultacji zasugerowano preferowanie,
a zarazem wprowadzenie dodatkowych punktow dla wnioskow, ktore sa realizowane w partnerstwie, zwlaszcza
w partnerstwie roéznych sektorow (w kryteriach oceny wprowadzono punkty za partnerstwo). Dziatania te jeszcze
bardziej zaktywizuja i zintegruja spoteczenstwo gotowe do dziatania. Na etapie tworzenia LSR przyjeto ze realizacja
tejze strategii przez nasze LGD skutecznie wilaczy si¢ w budowanie partnerstwa spotecznego, a co za tym idzie
i sektorowego. Przyjeto ze w ramach animacji mieszkancow obszaru bedzie si¢ pokazywac roznorodno$¢ obszaru
i sektorow, a zarazem ktas¢ duzy nacisk na wzajemne przenikanie dziatan zwigzanych z realizacjag LSR. W ramach
realizacji LSR bedg prowadzone spotkania informacyjne, doradztwo, i promocja na catym obszarze LGD. Wzmocni
to wiez, pokaze sukcesy, oraz problemy i sposoby ich rozwigzania, dziatania te stworzg platforme dla wzajemnej
wspolpracy mieszkancow, podmiotow i sektorow obszaru LGD. Wszystkie zaplanowane przedsiewzigcia wykazuja
synergi¢ 1 komplementarno$¢ w osigganiu celow LSR. Planowane przez LGD projekty beda si¢ terytorialnie
uzupetnia¢. Ten rodzaj komplementarnosci (obszarowa) jest najbardziej widoczny w ramach celu 2, gdzie
uzupetniajg si¢ nawzajem nie tylko poszczegolne przedsiewzigcia, ale takze pojedyncze operacje sktadajace na dane
przedsigwzigcie, np. dotyczace budowy/rozwoju infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej i1 kulturalne;j.
Przedsiewzigcia zostaty tak zaprojektowane, aby byty ze sobg spdjnie i oddziatywaty na rézne aspekty, przyczyniajac
si¢ jednoczesnie do wykorzystania lokalnych zasobdéw. Rozwoj oferty spedzania czasu wolnego czasu wolnego
(przedsigwzigcie 2.2.) bedzie wspierany przez rozwdj infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej i kulturalne;
(przedsigwzigcie 2.1.) ze szczegdlnym uwzglednieniem waloréw krajobrazowych oraz specyfiki obszaru. Dzigki
partnerskiej wspotpracy oraz odpowiedniej animacji 1 sieciowaniu czionkéw LGD, potencjalnych
wnioskodawcow/beneficjentow i realizowanych dzialan umozliwione zostanie lepsze wykorzystanie ukrytych lub
niewla$ciwie dotychczas wykorzystanych szeroko rozumianych zasobow i specyficznych potencjaléw. Zaplanowane
w ramach celu 1 i 2 przedsigwziecia realizowane przez rézne podmioty w ramach osobnych operacji/dziatan beda
naktada¢ si¢ przestrzennie, wzmacniajac efekt oddziatywania. Beda przyczynia¢ si¢ takze do rozwoju wspotpracy
w rozwigzywaniu wspolnych probleméw, wypracowywaniu dobrych praktyk, wzajemnemu uczeniu si¢
1 inspirowaniu, a co za tym idzie wzajemnym uzupetnianiu podejmowanych interwencji. Przedsiewzigcia zostaty tak
zaplanowane, aby z jednej strony stanowity baze/podstawe do rozpoczecia/realizacji kolejnych dziatan, a z drugiej,
by wykorzystywaty efekty tych juz zrealizowanych. Inwestycja w szerokorozumiang infrastruktur¢ w ramach
Przedsiewziecia 2.1 ma umozliwi¢ lub utatwi¢ realizacj¢ operacji i zadan w ramach pozostalych przedsiewziec¢
shuzacych inwestycji w samych mieszkancow - przedsigwziecie 1.2. oraz 2.2. Obydwa te przedsigwziecia wzajemnie
si¢ uzupelniaja. R6wnoczesna inwestycja zarowno w infrastrukture, jak i inwestycja w kapitat ludzki - uzupetnianie
si¢ interwencji, prowadza do osiagania warto$ci dodanej, rowniez i do efektu synergii, a wiec wigkszego
oddzialywania powigzanych ze soba projektow, niz prosta suma efektow poszczegdlnych przedsiewzig. Nastapi
wzmocnienie synergii pomiedzy zréwnowazonym wykorzystaniem lokalnych zasobow, a wzrostem gospodarczym
i rozwojem przedsigbiorczosci. Efektem bedzie takze poprawa estetyki, funkcjonalnosci i jako$ci przestrzeni
publicznych, co bedzie zreszta wspolnym mianownikiem miedzy celem 1 i 2 strategii.

Wdrazanie LSR LGD Stowarzyszenie ,,Dziedzictwo i Rozw0j” jest mozliwe poprzez realizacj¢ idei podejscia
zintegrowanego dla wszystkich planowanych dziatan, oraz zasobow istniejacych na catym obszarze dziatania.
Zintegrowane podejScie przejawia si¢ migdzy innymi w partycypacyjnej metodzie opracowania LSR, co pozwolito
zachowac spOjnos$¢ strategii, a zarazem obszaru z przyjetymi w nim celami. Zastosowanie zintegrowanego podejscia
gwarantuje szerokie wspotdziatanie z sobg r6znych podmiotow z réznych sektorow, co trwale przetozy si¢ na efekt
synergii podejmowanych dziatan. Zintegrowany charakter LSR oraz unikalne podejscie do rozwiazywania
problemow przez wielosektorowe laczenie istniejagcych zasobow i dziatan; instytucjonalnych dotyczacych
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zaangazowania sektoréw zycia publicznego w proces wdrazania LSR na etapie realizacji celow, oraz konkretnych
przedsigwzigc, a takze dziatan spoteczno-gospodarczych zintegrowanego podejscia dla przedsiewzie¢ planowanych
w LSR. Zaplanowane operacje wpisuja si¢ w zachowanie i wykorzystanie zasoboéw przyrodniczych, historycznych,
kulturowych w zrownowazony rozwoj obszaru. Istotnym aspektem jest zaangazowanie mieszkancéw w proces zmian
istniejacej sytuacji spoteczno-gospodarczej obszaru LGD. Okreslone w strategii cele i przedsigwzigcia tworza
wspolny $cisle ze sobg powigzany system, gdzie kazdy z sektoréw ma swoich przedstawicieli w LGD, kazdy sektor
na kazdym poziomie realizacji strategii ma rowniez mozliwo$¢ realizacji przedsiewziec.

Wszystkie poziomy pozostajg w efekcie synergii z innymi, wzajemnie si¢ uzupetniaja, co stanowi warto§¢ dodang
w postaci nowych partnerstw i relacji na obszarze. Stwierdzi¢ nalezy, ze zintegrowane podejscie do planowanych
przedsigwzig¢ tworzy spojny i logiczny system realizacji celow, przedsiewzigé jak i1 korelacji migdzy podmiotami
realizujacymi LSR i znajdujgcymi si¢ na obszarze LGD Stowarzyszenie ,,Dziedzictwo i Rozwd;j”™.

Zintegrowanie zostanie osiggnigte poprzez réoznego rodzaju metody:

e aktywizacje spoteczenstwa do tworzenia trwatych projektow angazujacych jak najwigksza liczbe
mieszkancow i spoteczenstwa majacych na celu wzrost atrakcyjnosci obszaru, ale przy zatozeniu ze projekt
ten w gtownej mierze stuzy mieszkancom oraz niweluje poziom defaworyzacji spoteczne;j,

e realizacj¢ projektow grantowych,

e realizacj¢ projektow zwigzanych z rozwojem oferty czasu wolnego poprzez tworzenie sitowni
napowietrznych, skateparkow, ogrodéw sensorycznych,

e realizacj¢ duzych projektow konkursowych zwigzanych z turystyka takich jak infrastruktura rekreacyjno-
turystyczna,

e realizacj¢ projektow przez przedsigbiorcow,

e realizacj¢ projektow polegajacych na utworzeniu przedsigbiorstwa,

o realizacj¢ projektow partnerskich, operacji w partnerstwie,

e realizacj¢ operacji wlasnych LGD.

Animujac do realizacji projektow partnerskich i operacji w partnerstwie poza zbieznoscia celéw LGD ma na celu
wzmocnienie prawdopodobienstwa osiggnigcia zakladanych rezultatow. Projekty partnerskie generujg korzysci,
zarowno dla grupy docelowej, jak 1 samych realizatoréw, ktére nie bylyby mozliwe do uzyskania w przypadku ich
realizacji bez udziatu partneréw. Realizacja projektu w formule partnerskiej w wigkszosci przypadkéw generuje
warto$§¢ dodang w postaci poszerzenia zasiggu terytorialnego danego przedsigwzigcia na obszar obejmujacy kilka
gmin, powiatow. Wsrod pomystow zglaszanych przez mieszkancdéw, przedsiebiorcow, jsfp czy organizacje
pozarzadowe ponad jedna trzecia pomystoéw projektow partnerskich to projekty zakladajace kompleksowe
i komplementarne dziatania, a co piaty projekt dzieki realizowaniu go w formule partnerskiej wygeneruje dla jego
realizatorow dodatkowe mozliwosci w zakresie promowania i uwiarygodniania swoich dziatan.

Korzyscia ptynaca z realizacji zadan w partnerstwie jest duzy efekt doswiadczenia, na ktéry skladaja sie wiedza
1 umiejetnosci zwigzane z aplikowaniem o $rodki finansowe nabyte w trakcie realizacji projektu partnerskiego.
Realizujac partnerstwo mozna zidentyfikowa¢ wartos¢ dodana - podjecie dalszej wspolpracy (niezwigzanag
z ewaluowanym projektem) z podmiotami, z ktorymi wspolnie rozpoczeto realizacje projektu.

W perspektywie finansowej 2023-2027 planuje si¢ realizacje projektow grantowych. Projekty te nie byly dotychczas
przez LGD stosowane. Jest to specyficzna forma wsparcia dla podmiotow, ktore nie moga skorzysta¢ z funduszy
w ramach innych dziatan np.: ze wzgledu na niewielka kwotg pomocy, a ich operacje realizuja cele i wskazniki LSR
niemozliwe do osiggnigcia innymi metodami. O wsparcie migdzy innymi beda mogty si¢ ubiega¢ grupy nieformalne
np.: oddziaty, sekcje, kola stowarzyszen. Sa to projekty begdace forma wsparcia dziatan na mata skalg, stuzaca
aktywizacji lokalnych srodowisk. Beda one uzupetnieniem dziatan w ramach przedsigwzie¢ 1.2, 2.1., 2.2.

Decyzje o mozliwosci realizacji grantow podjeto na podstawie zgloszonych podczas konsultacji spolecznych
pomystow na realizacj¢ zadan przez organizacje pozarzadowe, grupy nieformalne, przedsigbiorcow czy
mieszkancow. Realizujgc taki projekt organizacja lub grupa nieformalna sama zyskuje wiele korzysci, ktére moze
wykorzysta¢ w dalszym rozwoju. Przede wszystkim bedzie to do§wiadczenie projektowe, ktéore mozna zdefiniowaé
jako nowa wiedze, spostrzezenia i wnioski gromadzone przez zespdt projektowy. Pozyskiwanie do$wiadczen
projektowych niesie za sobg bardzo duza warto$¢ dla srodowiska projektowego oraz dla catej organizacji. Czgsto
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realizacja projektow wymaga wykorzystania zaawansowanej wiedzy interdyscyplinarnej, to analiza do§wiadczen
projektowych pozwoli wskaza¢ dziedziny tej wiedzy, oceni¢ niedostatki w wiedzy zespotu projektowego oraz
okresli¢ obszary, w ktorych wiedza ta powinna by¢ uzupetniona, co bedzie miato wptyw na rozwoj zespotu i same;j
organizacji. Realizacja projektow grantowych bardzo czgsto pozwala na przetestowanie nowych rozwigzan,
pomystow, ktore umozliwiajg dotarcie do nowych oséb lub grup oraz wypromowanie podmiotu w $srodowisku
lokalnym lub w regionie. Nowe rozwigzania “starych problemow” srodowiska lokalnego czynig organizacj¢ otwartg
na zmiany. Kazdy poprawnie zrealizowany projekt bedzie miat wplyw na postrzeganie organizacji, ktora staje si¢
wiarygodna, godna zaufania, posiadajagca doswiadczenie i wlasciwe zasoby do realizacji kolejnych przedsiewzigc.
Reahzujqc projekty organizacja ma szanse dokltadnie okresli¢ warto$é swoich produktow i ushug, jest w stanie
powiazaé je z warto§ciami i potrzebami kolejnych grup odbiorcow i stworzyé odpowiedni wizerunek, ktéry bedzie
pomagal organizacji w realizacji kolejnych dziatan.

LGD planuje ogtasza¢ wielozakresowe nabory wnioskow. Realizujac projekty grantowe w pierwszej kolejnosSci
potencjalni beneficjenci bedg mogli otrzymaé wsparcie na doposazenie badz modernizacjg $wietlic, klubow, remiz
strazackich. Ma to na celu umozliwienie realizacji w tych miejscach zadan zwigzanych z integracja mieszkancow
oraz wilaczeniem spotecznym osob znajdujacych si¢ w niekorzystnej sytuacji. Warto réwniez zauwazyC, ze
wypracowane wspolnie z lokalng spotecznoscig zatozenia przyjete w LSR dotyczace strategicznego dopasowania
1 wzajemnego uzupelniania si¢ projektow spowoduja, ze efekt synergii moze by¢ jeszcze bardziej zwigkszony.
Dziatanie tych projektéw jako jednosci pozwala na wykorzystanie pelnego potencjalu i maksymalne skorzystanie
z synergii. Wprowadzenie wspotpracy, podziatu zasobow, wymiany wiedzy 1 strategicznego dopasowania projektow
prowadzi do osiggniccia rezultatdw, ktore sa bardziej efektywne, innowacyjne i maja wigkszy wplyw na
spoleczenstwo i otoczenie.

3.Warto$¢ dodana podejscia LEADER/RLKS w realizacji LSR.
Metoda LEADER w rozwoju obszaru objetego LSR polega na bezposrednim angazowaniu lokalnych przedstawicieli
W jej opracowywanie i realizacj¢, podejmowanie decyzji i przydzielanie zasobow. Warto$¢ dodana tego podejscia
wigze si¢ ze wzmocnieniem lokalnego zaangazowania poprzez rozwoj lokalnej strategii, jej realizacj¢ i przydziat
zasobow.
Strategia ukierunkowana jest na obszar 11 gmin i ma na celu zwalczanie utrzymujacego si¢ niewystarczajacego
wykorzystania potencjatu. Dlatego tez jest ona w petni zgodna z duchem i celem metody LEADER, tzn. z podejs$ciem
oddolnym opartym na specyfice probleméw lokalnych i potaczeniu sit podmiotéw lokalnych, ktére razem lepiej
wykorzystuja potencjal tkwiacy w ich regionie. W ramach LSR realizowane begda projekty doktadnie dopasowane
do potrzeb mieszkancow, nie przypadkowe.
LGD Stowarzyszenie ,,Dziedzictwo i Rozwdj” poprzez realizacje LSR angazuje, aktywizuje i1 taczy lokalne
organizacje pozarzadowe, przedsigbiorcow i samorzady. Dodatkowo dziatalnos¢ LGD wptywa takze na integracje
lokalnych spoteczno$ci, kreowanie lideréw i angazowanie w dziatania mieszkancow. Tak wiec LGD oddzialuje na
sfere spoteczna, gospodarcza oraz infrastrukturalng. Potencjal spoleczny podmiotow i mieszkancéw obszaru LGD
zostat zidentyfikowany jako mocna strona w analizie potrzeb i potencjalu obszaru, podczas spotkan konsultacyjnych
dotyczacych przygotowania nowej LSR. Nalezy podkresli¢é, ze SDiR wskazane w analizie problemy
i potencjat obszaru uwzglednia tworzac odpowiednie warunki do jego rozwoju. Wsrdd planowanych do realizacji
przedsiewzie¢ nalezy podkresli¢ znaczenie tych zwiazanych z przedsigebiorczoscia, turystyka, kultura, wigczeniem
spolecznym czy infrastrukturg. Podejscie LEADER to przede wszystkim oddolne partnerstwa w realizacji zadan
wynikajacych ze zidentyfikowanych potrzeb mieszkancoéw. Partnerstwa te przyczynia¢ si¢ beda do powigzania
dziatan lokalnego samorzadu, lokalnych przedsigbiorstw, organizacji pozarzadowych i mieszkancow, ktore sa
realizowane zgodnie z zasadami rozwoju zrownowazonego.
Podejscie LEADER jest skutecznym narzedziem rozwoju obszarow wiejskich poprzez:

- zmian¢ obrazu wsi w oczach ludzi, zwlaszcza mlodych, jako atrakcyjne miejsce do zZycia

1 nauki;
- zwigkszenie zainteresowania turystow obszarami wiejskimi, dzigki czemu majg szanse powstac nowe
inicjatywy 1 firmy;
- budowanie aktywnosci i integracje lokalnego §rodowiska;
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- promowanie oddolnych inicjatyw. Mieszkancy identyfikujg si¢ z LGD i1 LSR, bo uczestniczyli w procesie
ich powstawania.
Przygotowywana strategia rozwoju daje mozliwo$¢ zardwno rozwoju infrastrukturalnego wsi, jak rowniez
budowania tak cennego kapitatu ludzkiego. Jej zaletg jest to, Zze posrednicy w jej wdrazaniu wywodza si¢ ze
srodowisk, w ktorych zmiana si¢ dokonuje.
Warto$¢ dodana:
-wicksza swiadomos$¢ problemow spotecznych wystgpujacych na obszarze LSR,
- lepsze okreslenie lokalnych potrzeb i rozwigzan,
- wieksze zaangazowanie zainteresowanych stron we wspolne sprawy,
- efektywna wspodtpraca pomiedzy samorzadami lokalnymi a mieszkancami,
- wigksze mozliwosci wprowadzenia innowacyjnych rozwigzan,
- rozwigzywanie problemow spotecznych poprzez generowanie i testowanie innowacji spotecznych,
- mozliwo$¢ realizacji projektow na terenie kilku jednostek administracyjnych,
-wsparcie 0sob znajdujacych si¢ w niekorzystnej sytuacji w sposéb odmienny od $rodkéw z innych funduszy
unijnych, np. EFS (integracja, innowacyjne metody wlaczenia, dostep do kultury).

Wplyw realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju na obszarze LGD w powiazaniu z przyjetymi celami

1 przedsigwzigciami:

1. Wzmocniona tozsamo$¢ lokalna, podniesiona swiadomo$¢ dziedzictwa kulturowego na terenie Lokalnej Grupy
Dziatania Stowarzyszenie ,,Dziedzictwo i Rozwdj”.

W wyniku podjetych dziatan wzmocniona zostanie tozsamo$¢ lokalna i $wiadomos¢ walorow kulturowych
i przyrodniczych na terenie LGD. Przejawia¢ sie t0 bedzie w glebszej znajomosci historii obszaru posrod jej
mieszkancow, poczuciu przynaleznosci do wspolnoty lokalnej, $wiadomosci wartosci specyficznych walorow
przyrodniczych i kulturalnych na terenie LGD. Lokalne zasoby kulturowe i przyrodnicze zostang
zinwentaryzowane i wyeksponowane. Poprawi si¢ stan infrastruktury zwigzanej z dziedzictwem kulturowym
i przyrodniczym LGD. Wzmocnig sie takze kompetencje lideréw i dziataczy spotecznych organizujacych dziatania
zwigzane z dziedzictwem kulturowym i przyrodniczym.

2. Podniesiona atrakcyjnos¢ terenu LGD

W  wyniku podjetych dzialan poprawi si¢ atrakcyjno$¢ terendéw LGD w celach mieszkaniowych

i rekreacyjnych, co przejawi si¢ wzmozonym ruchem turystycznym, w tym kilkudniowym, oraz zatrzymaniem ludzi

mtodych na terenie ich gmin. Udoskonalona zostanie infrastruktura spoteczna, a szczegdlnie system ustug na rzecz

integracji spotecznej. Wzmocni si¢ system wsparcia przedsigbiorczosci lokalnej. Wzbogaceniu ulegnie oferta

rekreacyjna na terenie LGD. Poprawi si¢ rowniez estetyka przestrzeni publicznych na terenie obszaru LGD.

3. Podniesione kwalifikacje mieszkancow terenu LGD, adekwatny do wymogow lokalnego i ponadlokalnego
rynku pracy.

W wyniku podj¢tych dziatan podniesie si¢ poziom kwalifikacji ludno$ci zamieszkalej na terenach gmin
zrzeszonych w LGD. Profil kwalifikacji bedzie bardziej zgodny z oczekiwaniami lokalnego rynku pracy.
Podniesie si¢ tez poziom przedsigbiorczosci lokalnej, dziatajacej wokot lokalnych zasobdéw przyrodniczych,
kulturowych, turystycznych i rekreacyjnych. W szczeg6lnosci wzrosng kompetencje przedsigbiorcze w réznorakich
kierunkach dziatalno$ci gospodarczej zwiazanych z branza ustugowa i produkcyjna. Poprawiona zostanie oferta
edukacyjna i szkoleniowa w zakresie umiejetnosci cyfrowych, spotecznych oraz kompetencji kluczowych.

4. Poglebiona integracja spotecznosci lokalne;j.

W wyniku podjetych dziatan zaistnieje wigksza integracja wspdlnoty lokalnej szczegolnie po stronie ludzi mtodych,
przejawiajaca si¢ poglebionym zakorzenieniem tejze czesci spotecznosci lokalnej. WWzmocnione rozstang relacje oraz
wspotpraca pomigdzy poszczegdlnymi sotectwami, domami kultury i szkotami. Zmodernizowane zostang miejsca
spotkan spolecznosci lokalnej. Wypracowany zostanie program inicjatyw integrujacych ludno$¢ naptywowsa oraz
oferta zaje¢ dla mlodziezy.
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5. Podniesiony poziom kompetencji administracyjnych, organizacyjnych oraz zarzadczych na terenie LGD, zaré6wno
po stronie administracji publicznej jak i po stronie partneréow spotecznych i mieszkancow.

W wyniku podjetych dziatan udoskonaleniu ulegnie poziom kompetencji administracyjnych, organizacyjnych oraz
zarzadczych po stronie zarowno administracji lokalnej jak i réznych organizacji oraz mieszkancow terenu LGD,
realizujacych operacje indywidualne. Projektowanie i realizacja dziatan bedzie utatwiona poprzez system
inicjowania 1 wdrazania projektow. Dostepna bedzie kompletna informacja dotyczaca wsparcia dziatan lokalnych.
Dostepna bedzie rowniez oferta szkoleniowa dla liderow, zar6wno po stronie administracji lokalnej jaki i innych
organizacji.
Podsumowujac nalezy stwierdzi¢, ze dziatalno$§¢ LGD wptywa na poprawe komunikacji pomiedzy réznymi aktorami
zycia spotecznego poprzez animowanie wspolnych dziatan i budowanie powigzan migdzy nimi. Jak wspomniano
wczesniej przedsigwziecia realizowane w ramach LSR odpowiadajg zidentyfikowanym potrzebom lokalnej
spolecznosci tworzac spojny i konsekwentnie realizowany program rozwojowy. Nalezy zauwazy¢, ze na podstawie
wynikéw badania wylania si¢ obraz LGD Stowarzyszenie ,,.Dziedzictwo i Rozwoj” jako sprawnie dziatajgce;j,
wysoko ocenianej przez mieszkancOw regionu i potrzebnej organizacji lokalnej. Zaréwno sama organizacja jak
réwniez realizowane przez nig dziatania zyskaty wysoka oceng respondentéw zewngtrznego badania ewaluacyjnego
przeprowadzonego w 2022 roku. W opinii mieszkancéw LGD dobrze wywiazuje si¢ z realizacji celow wskazanych
w Lokalnej Strategii Rozwoju do roku 2023.
Podejscie komplementarne w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju i realizowanych na jej gruncie przedsigwziec taczy
trzy elementy. Sa to:

1. Integracja spoteczna i instytucjonalna,

2. Integracja kierunkow dziatan strategicznych,

3. Integracja zasobow lokalnych.

Po pierwsze: Strategia powstala i bedzie realizowana poprzez sie¢ instytucji, organizacji i osob, pochodzacych
z roznych sektorow spotecznosci lokalnej, w tym z sektora publicznego (samorzadowego), przedsiebiorcow,
organizacji pozarzgdowych oraz indywidualnych mieszkancow. Funkcjonowanie partnerstwa samo w sobie
przyczynia si¢ do integracji terytorialnej obszaru LGD.

Po drugie, strategia zaktada lgczenie wielu kierunkow dziatan, skupionych na odmiennych, ale powiazanych
i komplementarnych sferach rozwoju lokalnego. Sformulowane cele wykazuja duzy stopnien spdjnosci
1 wspotzalezno$ci. Realizacja jednych wzmacnia efekty realizacji innych. Strategia laczy dziatania na rzecz
rozwoju zasoboéw ludzkich, zdolnosci administracyjnych i zarzadczych, wzmocnienie tozsamosci lokalnej
i eksponowanie zasobow przyrody i kultury jak i wspomagajace dziatania infrastrukturalne i techniczne.
Poszczegolne cele zapisane w strategii wykazuja silne zwigzki. Integracja ludzi mtodych naplywowej jest zwigzana
ze wzmacnianiem tozsamosci lokalnej. Podobnie oferta edukacyjno-szkoleniowa wzmocni lokalng przedsiebiorczo$¢
oraz kwalifikacje dostepne na rynku pracy, przyczyniajac si¢ do rozwoju gospodarczego na poziomie lokalnym.
Poprawa kompetencji liderow administracyjnych oraz spotecznych przyczyni si¢ do poprawy ogolnego potencjatu
rozwojowego obszaru LGD. Synergia i komplementarno$¢ stanowia fundamentalne zasady formutowania celow
strategicznych, zapisanych w Strategii Rozwoju Lokalnej Grupy Dziatania. Beda tez one kluczowym kryterium przy
wyborze poszczegolnych dziatan.

ROZDZIAL VI. Cele i wskazniki.

1. Proces formulowania celow i przedsiewzieé¢ dla potrzeb LSR

W wyniku analizy problemowej potrzeb rozwojowych i potencjatu obszaru wdrazania LSR wyznaczono

najwazniejsze wyzwania stojace przed LGD, majace swoje odzwierciedlenie w celach oraz grupy docelowe istotne

dla realizacji LSR.

Obszar LGD boryka si¢ z problemami horyzontalnymi dotykajacymi wielu gmin na Mazowszu, zwlaszcza tych

o rolniczym charakterze. Problemy te dotycza depopulacji, wykluczenia spotecznego, braku mozliwosci zatrudnienia

oraz starzenia si¢ spoleczenstwa i kwestii sSrodowiskowo-energetycznych. Aby je zminimalizowa¢ skoncentrowano
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si¢ na trzech

obszarach,

w  ktorych

interwencja

powinna

przyniesc¢

najwicksze

efekty

w odniesieniu do naktadow. W kazdym z obszarow to Mieszkancy sa priorytetem - poprawa warunkow ich zycia

oraz aktywizacja spoteczna i gospodarcza. Sposrod dziewigciu zakresow wsparcia w ramach PS WPR wybrano trzy,
w ktorych podjeta zostanie interwencja. Sg to:

- rozw0j przedsiebiorczos$ci, w tym rozwoj biogospodarki lub zielonej gospodarki poprzez:

a. podejmowanie pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej przez osoby fizyczne

b. rozwijanie pozarolniczej dziatalnosci gospodarcze;.

- poprawa dostepu do matej infrastruktury publicznej
- wlaczenie spoleczne senioréow, oséb mtodych lub oséb w niekorzystnej sytuacji.

Tabela nr 12. Sposéb sformutowania celow w oparciu o analizg potrzeb i potencjalu LSR.

innych

e Negatywne oddziatywanie
wykluczenia spotecznego
na jako$¢ kapitatu
ludzkiego

imprezach
kulturalnych,
integracyjnych,
rekreacyjnych i
sportowych

e Mieszkancy angazuja
si¢ w dziatania
poprawiajace estetyke
miast i wsi

e Pobudzenie
przedsigbiorczosci i
doprowadzenie do
ozywienia
gospodarczego

organizacja warsztatow,

zajeé, wyjazdow
e Wspieranie dziatan na
rzecz realizacji
programow
edukacyjnych oraz
proekologicznych
Umocnienie kapitatu
spotecznego
Promowanie lokalnych
tworcow i

ustugodawcoOw w tym
pozytywnego wizerunku
LGD

seniorow  (wykluczenie

cyfrowe, dziatania na
rzecz reintegracji
(wyjazdy studyjne,

warsztaty, szkolenia)

Projekty wilaczenia dla

Problemy Potencjal/zasoby Wyzwania Cele
e Depopulacja i starzenie si¢ |® Potencjal rolniczy e Rozwdj (nowe i
spoteczenstwa obszaru (uzytki rolne istniejace firmy)
e Ograniczony dostep do stanowig 80% dziatalnosci
ustug publicznych powierzchni LGD) gospodarczej w zakresie
e Ograniczony dostep do e Rosnace produkcyjnym i ustug
ustug komercyjnych zapotrzebowanie na dla mieszkancow
e Niska przedsiebiorczo$é ushugi dla e Kreowanie nowych
mieszkancow — problem mieszkancow blisko i podnoszenie
mtodych bezrobotnych miejsca zamieszkania kwalifikacji obecnych
o Niewystarczajaca liczba e Rosngcy potencjat lideréw lokalnych
dziatan aktywizujacych dla organizacji o Aktywizacja dzieci
seniorow pozarzadowych, i mlodziezy —
o Niewystarczajaca liczba w szczegolnosci KGW organizacja zajec
dzialan aktywizujacych dla i innych stowarzyszen, dodatkowych,
dzieci i mtodziezy mieszkancy angazuja sportowych,
e Niewystarczajaca liczba si¢ w ich dziatania edukacyjnych, Budowa
lideréw dzialajacych e Mieszkancy chetnie kulturalnych réznorodnosci
lokalnie i aktywizujacych uczestnicza w o Aktywizacja seniorow — | gospodarczej i

rozwoj wspolpracy
miedzysektorowej
Z wykorzystaniem
potencjalu obszaru
i mieszkancéw.
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Szkolenia  podnoszace
kompetencje kluczowe
na rynku pracy -
bezrobotni, ludzie

mtodzi (do 25 r.z.)
Obiady terapeutyczne —
osoby starsze 60+ z
osobami z
niepetlnosprawnosciami
— w partnerstwie z WTZ

(innowacyjna  metoda
wlaczenia 0s6b
niepetnosprawnych)
e Wyrébwnywanie  szans

wykluczonych i
zagrozonych grup
spotecznych (bezrobotni,
kobiety, mtodziez,
seniorzy)

Punktowe braki w e Istniejgca o Modernizacja i

zakresie infrastruktury infrastruktura wyposazenie

spolecznej

Przestarzata czgs$ci
obiektoéw infrastruktury
spotecznej

Braki w wyposazeniu
obiektow spotecznych
(Swietlice, domy
ludowe, remizy OSP,
mata architektura)
Ograniczenia w dostepie
do obiektow
publicznych i stron
WWW 0s0b z
niepelnosprawno$ciami
Koniecznos¢
modernizacji obiektow
kultury, turystyki i
zabytkow
Niewystarczajaca oferta
spedzania czasu
wolnego (kultura,
rekreacja, sport, imprezy
lokalne)

Niskie dochody wtlasne
samorzadow

Niska swiadomo$¢
ekologiczna
mieszkancow

spoteczna (§wietlice,
domy ludowe, remizy
OSP, mata
architektura)

e Dostepnosé
komunikacyjna
zapewniona dzigki
dobrze rozwinigtej
sieci drog

¢ Bogate dziedzictwo
historyczne (zbytki,
szlaki, miejsca
pamigci), zasoby
przyrodniczo-
krajobrazowe oraz
kulturowe — potencjat
turystyczny

e [stniejaca publiczna
infrastruktura kultury

e [stniejaca (czgsciowo
niedoinwestowana)
infrastruktura kultury,
turystki, rekreacji,
zabytki

o Wysoki wskaznik
pozyskiwanych dotacji
zewngtrznych przez
samorzady

infrastruktury spotecznej
(m.in. remizy OSP,
domy ludowe, $wietlice,
mala architektura,
obiekty sportowe)
Budowa, odbudowa,
modernizacja,
oznakowanie lub
wyposazenie malej
infrastruktury
turystycznej

Poprawa dostepnosci
obiektéw publicznych
dla oséb z
niepetlnosprawno$ciami i
dostosowanie
publicznych stron
internetowych
Dziatania w obszarze
infrastruktury kultury,
zachowania zabytkow,
infrastruktury turystyki i
czasu wolnego
(wykorzystanie
lokalnych potencjatow,
miejsc wypoczynku,
siedlisk wodnych,
Sciezek rowerowych,

Innowacyjne
inwestycje w sfere
spoleczna
zapewniajacq rozwoj
mieszkancow, oraz
promocje obszaru z
poszanowaniem
tradycji, dziedzictwa
kulturowego,
ekologii, rekreacji
dla podnoszenia
jakosci zycia
mieszkancow
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o Niewystarczajacy e Samorzady gminne sg spacerowych,
poziom wiedzy aktywnymi lokalnymi dydaktycznych)
sprzyjajacej srodowisku gospodarzami, e Poprawa oferty
naturalnemu koncentrujacymi si¢ na spedzania czasu
dhugookresowym wolnego w sferze
rozwoju kultury, sportu i
e Wrzrastajgce znaczenie rekreacji poprzez
odnawialnych zrodet organizacje wydarzen
energii lokalnych
o Kultywowanie tradycji | e Podnoszenie
regionalnej $wiadomosci
mieszkancoéw z zakresu
ochrony srodowiska
i zmian Klimatycznych

Zrodio: opracowanie wlasne

Realizacja przyjetych przez LGD celéw w zalozeniu ma doprowadzi¢ do ozywienia gospodarczego, pobudzenia
aktywnosci mieszkancow, wzrostu przedsiebiorczos$ci.

Wszelkie zasoby istniejgce na obszarze gmin zrzeszonych w Stowarzyszeniu, a takze rozwinigte na szerokg skale
mozliwosci techniczne oraz infrastrukturalne stanowig potencjal, w oparciu o ktéory mozna tworzy¢ nowe miejsca
pracy, kreujac pozarolnicze, a tym samym dodatkowe zrddta dochodu tak wazne dla mieszkancow.

Zadaniem LGD jest rozwijanie i motywowanie do podejmowania dzialalnos$ci pozarolniczej z jednoczesnym
poszanowaniem $rodowiska naturalnego.

W analizie SWOT oraz diagnozie obszaru LSR wskazane zostaly potencjalne kierunki interwencji
w ramach lokalnej strategii rozwoju. Kierunki dziatania wynikajg rowniez z mozliwosci realizacji zadan przez
Stowarzyszenie w ramach Planu Strategicznego dla Wspolnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027. Cele LSR zostaty
sformutowane z wykorzystaniem ,,metody problemowej”. Formulowanie celow opiera sie¢ o analize potrzeb
i potencjatu, gdzie pierwszym etapem jest identyfikacja problemow.

Kazdy ze zgloszonych probleméw zyciowych mieszkancow, ma swoja przyczyne w niedoborze dobr lub ustug, albo
w niewlasciwym funkcjonowaniu mechanizméw lub regut, ktorym podlegaja poszczeg6lne sfery zycia. Propozycje
rozwigzania tych problemow beda stanowi¢ de facto w wigkszo$ci przypadkéow liste pojedynczych operacii,
a niekiedy przedsiewzie¢, (jesli sa sformutowane w sposdb bardziej ogdlny), ktore proponuje lokalna spotecznosé.
Ponizej przedstawiono cele LSR oraz odpowiadajace im przedsigwzigcia ze wskazaniem zrodta finansowania oraz
zgodnos$ci z PS WPR na lata 2023-2027.

Celnr 1:
Budowa réznorodnos$ci gospodarczej i rozwdj wspolpracy miedzysektorowej z wykorzystaniem potencjatu
obszaru i mieszkancéw.
Przedsigwzigcia:
1.1. Tworzenie i rozw6j przedsiebiorstw z branz produkcyjnych i ustugowych.
1.2. Wlaczenie spoleczne senioréow, os6b mlodych oraz oséb znajdujacych sie¢ w niekorzystnej
sytuacji

Zaklada sie, ze realizacja przedsigwzie¢ zostanie dofinansowana ze $rodkow PS WPR na lata 2023-2027 oraz
Funduszy Europejskich dla Mazowsza, a takze programu Erasmus+. Cel odpowiada dwoém zakresom wsparcia
okreslonym w PS WPR:
1) rozwoj przedsiebiorczos$ci, w tym rozwaj biogospodarki lub zielonej gospodarki poprzez:
a. podejmowanie pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej przez osoby fizyczne
b. rozwijanie pozarolniczej dziatalnosci gospodarcze;j.
oraz
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2) wlaczenie spoleczne seniorow, ludzi mlodych lub oséb w niekorzystnej sytuacji.

Wskaznikami rezultatu dla celu nr 1 beds, zgodnie z katalogiem wskaznikow okreslonych dla wdrazania
interwencji LEADER, nastgpujace wartosci:
1. nowe migjsca pracy objete wsparciem w ramach projektow WPR (etat).
2. liczba 0s6b objetych wspieranymi projektami wigczenia spotecznego (osoba).
Wskaznikami produktu dla przedsiewziecia 1.1. beda:
1. Liczba nowo powstatych przedsigbiorstw
2. Liczba przedsigbiorstw objetych wsparciem w ramach rozwoju
Dla przedsiewziecia 1.2 przewidziano nastepujace wskazniki produktu:
1. Liczba inicjatyw skierowanych do seniorow, osob miodych oraz osoéb znajdujacych si¢ w niekorzystnej
sytuacji
2. Liczba zrealizowanych projektow grantowych.

Wysoki poziom bezrobocia (w tym ukrytego), niski udzial dziatalnosci pozarolniczej w strukturze zatrudnienia na
obszarach wiegjskich, nizszy niz w miastach poziom dochodow mieszkancow wsi oraz wyzszy niz w miastach odsetek
0sOb zagrozonych ubostwem wskazuja na potrzebe wsparcia dziatan ulatwiajacych mieszkancom znalezienie pracy
poza rolnictwem bez zmiany miejsca zamieszkania. Niezbgdne jest, zatem wsparcie rozwoju przedsiebiorczos$ci
1 tworzenia miejsc pracy na obszarach wiejskich, ulatwienie dojazdu do pracy w miastach oraz umozliwienie pracy
na odlegtos¢.

Wykluczenie spoleczne jest uznawane za problem spoleczny, gdyz stanowi ,,zagrozenie dla warto$ci, norm
spolecznych, regut instytucjonalnych, ogoélnego porzadku spolecznego czy szczegdélnych interesow, wreszcie
w skrajnych przypadkach dla trwania spoteczenstwa jako takiego” (Frysztacki 2000: 206). W definicjach
wykluczenia spotecznego zwraca si¢ uwage na niemoznos$¢ petnego uczestnictwa w zyciu spotecznym (zbiorowym),
brak dostepu do praw spotecznych, a takze na problem z dostepem do zasobdéw, dobr publicznych, instytucji
1 systemOw spotecznych oraz na konsekwencje wykluczenia spolecznego, a wigc wielowymiarowa
i relatywng deprywacje. Na terenie LGD zidentyfikowano osoby wykluczone ze wzgledu na wiek (osoby miode,
seniorzy), brak umiejetnosci cyfrowych, kompetencji odpowiadajacych zapotrzebowaniu rynku pracy, ze wzgledu
na pte¢ (kobiety).

Wykluczenie spoteczne jest wiec stanem, ktoremu nalezy przeciwdziata¢ i eliminowac z zycia spotecznego poprzez
uzycie odpowiednich instrumentdéw. Dziatania zwiazane z przeciwdziataniem wykluczeniu spotecznemu maja swoje
odzwierciedlenie w celach PS WPR, a konkretnie w celu S08 - Promowanie zatrudnienia, wzrostu, réwnosci plci,
w tym udzialu kobiet w rolnictwie, wlaczenia spolecznego i rozwoju lokalnego na obszarach wiejskich, w tym
biogospodarki o obiegu zamknietym i zréwnowazonego leSnictwa.

W ramach przedsiewzigcia 1.1 planuje si¢ wsparcie w dwoch zakresach - podejmowanie oraz rozwijanie dziatalno$ci
gospodarczej z branz produkcyjnych i ustugowych. Premiowane bg¢da operacje innowacyjne, zgodnie z definicjg
innowacyjnosci okre§long w PS WPR — ,, Preferowane jest wdrazanie innowacji poprzez implementowanie zupetnie
nowych produktow, ustug, procesow, technologii, metod organizacji lub nowych sposobow wykorzystania, lecz
przewiduje si¢ mozliwos¢ udoskonalania rozwigzan juz istniejgcych” w kontekscie lokalnym. Przewiduje si¢ rowniez
premiowanie w kryteriach wyboru operacji przedsigwzie¢ proekologicznych, wspierajacych rozwdj zielonej
gospodarki, a takze realizowanych w partnerstwie.

Na podstawie danych zebranych podczas spotkan z mieszkancami obszaru zaktada si¢ w wspieranie dziatalnosci
gospodarczej w zakresie ustug dla mieszkancéw, a takze z branzy produkcyjne;.

Przedsigwzigcie 1.2  dotyczy wykluczenia spotecznego, =z ktorym boryka si¢ region LGD.
W ramach tego przedsigwzigcia planuje si¢ wsparcie dla osob mtodych, senioréw, kobiet, 0sob poszukujacych pracy,
0s0b z niepetnosprawnosciami, lokalnych lideréw. Zakresy wsparcia:

- dzialania na rzecz reintegracji — ksztatcenie umiej¢tnosci pozwalajacych na pelnienie rol spotecznych
1 osigganie pozycji spotecznych, nauka planowania zycia i zaspokajania potrzeb wlasnym staraniem, zwlaszcza przez
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mozliwos¢ osiagnigcia wiasnych dochodéw przez zatrudnienie lub dziatalno$¢ gospodarcza. Planuje si¢ w ramach
tego zakresu realizacj¢ projektow grantowych, operacji w partnerstwie (partnerami moga by¢ powstajace Centra
Integracji Spotecznej, kluby seniora);

- projekty wlaczenia dla senioréw ,,Senior+”— dedykowane tej grupie specjalne zajecia z zakresu nowych
technologii, kompetencji cyfrowych, robotyki. Zajecia z zakresu robotyki dla senioréw pozwolg zrozumie¢ sposob
dziatania urzadzen cyfrowych. Jest to innowacja na obszarze LGD, gdyz do tej pory nie bylo oferty zajec tego typu
dla seniorow;

- innowacyjne przedsiewziecie dotyczgce opracowania i przygotowania aplikacji MEMO dla seniorow, stuzacej
do trenowania pamigci i zapobiegania demencji;

- obiady terapeutyczne dla senioréw — innowacyjne przedsiewzigcie polegajace na przygotowaniu przez
uczestnikow Warsztatow Terapii Zajgciowej — 0s6b z niepetlnosprawnos$ciami — obiadéw dla seniorow.
Wspbtdziatanie tych dwoch grup spowoduje efekt synergii w procesie wlaczenia spotecznego. By¢ moze nawigze
si¢ wspotpraca, ktora bedzie podstawa do cyklicznych wspolnych zaje¢ oraz wypracowaniem dobrej praktyki w tym
zakresie. Jest to dziatanie innowacyjne, gdyz do tej pory na obszarze LGD, te dwie grupy spoteczne nie
wspolpracowaty ze sobg. Obiady Terapeutyczne to obiady, ktore lecza dusze i cialo osob starszych oraz
niepelnosprawnych, przynosza wsparcie wytchnieniowe opiekunom domowym, ucza zdrowego odzywiania,
zmieniajg instytucje dziatajace w sferze integracji spoteczno-zawodowej. Relacje, jakie si¢ wytworza sg nie do
przecenienia, a nowe rozwigzania sg szansg na zapoczatkowanie zmian.

- wyrownanie szans dla oséb mlodych z terenéow wiejskich — realizacja szkolen zwigkszajacych kompetencje
niezbedne do wejscia na rynek pracy, pozalekcyjne zajecia edukacyjne;

- warsztaty rozwojowe dla kobiet — majace na celu poprawe jako$ci zycia w wielu wymiarach — relacji,
komunikacji ze soba i z innymi, poczucia wlasnej wartosci, motywacji, podniesienia swiadomosci siebie
i innych.

Powyzsze przedsiewzigcia beda realizowane w ramach Animacji, projektéw grantowych, oglaszanych konkursow.
Zarowno dla osob mtodych (do 25 roku zycia), seniorow (60+) i kobiet planuje si¢ udzial w programie Erasmus+,
w sektorze Ksztalcenie dorostych — Akcja 1. Mobilno$¢ edukacyjna oraz Akcja 2. Wspolpraca organizacji
i instytucji.

Celnr 2:
Innowacyjne inwestycje w sfere spoleczna zapewniajaca rozwoj mieszkancow, oraz promocje obszaru
z poszanowaniem tradycji, dziedzictwa Kkulturowego, ekologii, rekreacji dla podnoszenia jakoS$ci Zycia
mieszkancow

Przedsigwziecia:

2.1. Poprawa jakoS$ci Zycia mieszkancow obszaru poprzez rozwdéj infrastruktury turystycznej,
rekreacyjnej i kulturalnej oraz doskonalenie funkcjonowania obiektéw uzytecznoSci
publiczne;j

2.2. Kultura wolnego czasu i budowanie tozsamos$ci lokalnej jako czynniki integracji spolecznej

Wskaznikiem rezultatu PS WPR dedykowanym podej$ciu LEADER dla celu nr 2 s3:
1. odsetek ludnosci wiejskiej korzystajacej z lepszego dostepu do ustug i infrastruktury dzieki wsparciu
Z WPR (liczba osob).
2. liczba 0s6b objetych wspieranymi projektami wiaczenia spotecznego (osoba).

Wskaznik produktu dla przedsiewziecia 2.1:
1. Liczba nowych lub przebudowanych obiektow infrastruktury turystycznej, kulturalnej i rekreacyjne;j.
2. Liczba zrealizowanych projektow grantowych.
Wskazniki produktu dla przedsiewziecia 2.2.:
1. Liczba zrealizowanych operacji w partnerstwie.
2. Liczba zrealizowanych operacji wtasnych.
3. Liczba zrealizowanych projektow grantowych.
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4. Liczba zrealizowanych projektow partnerskich migdzynarodowych.

Poziom rozwoju infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej i kulturalnej warunkuje mozliwo$¢ rozwoju
gospodarczego, atrakcyjnos$¢ inwestycyjng, warunki zycia mieszkancow, dostgpno$¢ do ustug publicznych i miegjsc
pracy w osrodkach lokalnych.

Dziatania realizowane beda ze $rodkow PS WPR 2023-2027 oraz Funduszy Europejskich dla Mazowsza.
Przedmiotem wsparcia bedzie mata infrastruktura publiczna (np. $ciezki rowerowe, pola biwakowe, centra informacji
turystycznej, wioski tematyczne, boiska, korty, trasy turystyczne, obiekty malej infrastruktury turystycznej
i rekreacyjnej). Planuje si¢ rowniez wsparcie dla obiektow uzytecznos$ci publicznej typu $wietlice, remizy strazackie,
ktore shuzg mieszkancom gminy i sa ogélnodostepne. Dziatalno$¢ tych obiektow ma na celu integracje srodowiska
lokalnego, inicjowanie aktywnos$ci mieszkancow dzialajacych na rzecz wsi, wspieranie inicjatyw lokalnych oraz
prowadzenie dziatalnosci kulturalno — o§wiatowej i sportowo — rekreacyjnej.

Nalezy skoncentrowa¢ si¢ na dalszym poszerzaniu i dywersyfikacji istniejacej oferty spedzania czasu wolnego,
dostosowujac ja do potrzeb i oczekiwan réznych grup wiekowych. Kluczowe znaczenie ma tu rozbudowa
infrastruktury stuzacej rekreacji 1 integracji mieszkancow, w tym tworzenie zaaranzowanych przestrzeni
o charakterze sgsiedzkim czy doposazanie miejscowosci w obiekty/infrastrukture sportowa typu boiska, sitownie
plenerowe, place do mini golfa. Szczegblnie istotne jest zwiekszenie dostepnosci do oferty edukacyjno-kulturalnej
zwlaszcza w przypadku dzieci i mtodziezy oraz senioréw z obszaréw wiejskich — grup wskazywanych podczas
konsultacji jako wymagajacych szczegdlnego wsparcia. W tym konteks$cie istotne jest podnoszenie jakosci juz
istniejgcej infrastruktury kulturalnej np. doméw kultury, doméw ludowych, swietlic, i ich najblizszego otoczenia —
odpowiednie warunki przektadajg si¢ na urozmaicenie oferty zajeciowej i wydarzeniowej. Oferta kulturalna powinna
bazowac¢ na lokalnych tradycjach i odwolywac si¢ do zasobow dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego, by
umacnia¢ identyfikacje mieszkancéw z regionem. Kolejny aspekt stanowi wsparcie dla aktywnos$ci i oddolnych
inicjatyw mieszkancow, w szczegoblnosci tych przyczyniajgcych sie do animacji kulturalno-spotecznej oraz
sieciowania/ tgczenia podmiotow i spotecznosci z terenu LGD. W dziataniach wspierajacych samoorganizowanie si¢
spotecznosci lokalnych i kreowanie lokalnych liderow zwraca si¢ uwage zwtaszcza nieformalne grupy mieszkancow,
NGO, grupy sasiedzkie z obszaréw wiejskich LGD.

W ramach przedsiewziecia 2.1 planuje si¢ wsparcie jednostek sektora finansow publicznych oraz ich jednostek
organizacyjnych w poprawie dostgpu do malej infrastruktury publicznej. Przedsiewzigcie to rdéwniez jest
dedykowane organizacjom pozarzadowym z terenu dziatania LGD, takich jak Kota Gospodyn Wiejskich, Ochotnicze
Straze Pozarne. Podczas diagnozy obszaru zgloszono potrzeby doposazenia badz modernizacji swietlic wiejskich i
remiz, w ktorych swoje siedziby maja te organizacje. Wsparcie dla organizacji pozarzadowych w tym zakresie
planowane jest w ramach realizacji projektéw grantowych. Decyzja ta byta podyktowana kilkoma istotnymi
czynnikami, tj. jednostki samorzadu terytorialnego dysponuja do$wiadczonymi pracownikami oraz posiadaja
stabilne zrodta finansowania, co umozliwia im realizacj¢ projektow infrastrukturalnych na szeroka skale.
Dodatkowo, JST zazwyczaj s wtascicielami nieruchomosci, co znacznie utatwia realizacj¢ inwestycji na wtasnym
terenie. Takie podejscie pozwala organizacjom pozarzadowym na realizacje projektow infrastrukturalnych przy
mniejszym ryzyku i nizszym poziomie skomplikowania administracyjnego, jednocze$nie umozliwiajac im rozwoj
i zwigkszanie potencjatu do dalszej dziatalnosci.

Przedsiewziecie 2.2 zwigzane jest z pobudzaniem inicjatyw do organizacji dla lokalnej spotecznosci sposobu
spedzania wolnego czasu. Planuje si¢ tutaj organizacje warsztatow pobudzajacych i rozwijajacych zainteresowania
mieszkancow, dziatania majace na celu zachowanie dziedzictwa kulturowego, wsparcie dziatan kulturalnych
organizowanych przez domy kultury, muzea i inne jednostki kulturalne. Przedsiewziecie to bedzie roéwniez miato
istotny wptyw na wiaczenie spoleczne, umozliwiajac mieszkancom z réznych grup spolecznych uczestnictwo
w zyciu kulturalnym 1 integracje¢ z lokalng spotecznoscia.

Na przestrzeni ostatnich lat zmniejszyla si¢ liczba mieszkancow wsi. Dzi$ nie mate spotecznosci stoja przed nowymi
wyzwaniami — starzeniem si¢ spoteczenstwa, odptywem mtodych o0séb, utrata potencjalu tkwigcego
w mtodziezy. Osoby mlode zostaty wiaczone do planowania, a nastgpnie realizowania dziatan animacyjnych,
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w procesie edukacji poza formalnej beda nabywali kompetencje, w tym kompetencje kluczowe, ktore wykorzystaja
w trakcie dalszej nauki i pracy zawodowej. Bedzie to warto$¢ dodana realizowanych operacji (efekt synergii).
Wspierane beda dziatania lokalnych organizacji i mieszkancow promujacych elementy scalajace spotecznosc -
wspolng historig, kulture i poczucie tozsamosci. W efekcie tych dziatan lokalna spoteczno$¢ przygotowana bedzie
do samodzielnego funkcjonowania wykorzystujac zasoby.

Przedsiewzigcie to bedzie realizowane w ramach projektow grantowych, projektow partnerskich krajowych
i miedzynarodowych, animacji, operacji w partnerstwie (KGW i OSP) oraz operacji wtasnej LGD.

Przedsigwziecie 2.2 dedykowane jest wszystkim grupom docelowym okreslonym w LSR.

Istnieje potrzeba odpowiedniego wykorzystania potencjatdéw kulturowych, srodowiskowych i turystycznych
obszarow wiejskich, przy =zaangazowaniu lokalnej spotecznosci dla przyspieszenia lokalnego rozwoju
gospodarczego, a przede wszystkim zwickszenia udziatlu dochodow mieszkancow z dziatalnosci pozarolniczej. Silne
wiezi spoteczne w ramach lokalnych spoteczno$ci oraz ich aktywizacja powinny zosta¢ wykorzystane do planowania
i podejmowania wspolnych dziatan i rozwoju przedsigbiorczo$ci mieszkancow.

Ze wzgledu na wysoki poziom zagrozenia ubodstwem mieszkancow obszarow wiejskich, istnieje potrzeba
podejmowania na poziomie lokalnym dziatan pobudzajacych postawy kreatywne i umozliwiajacych zard6wno udziat
we wspolnych przedsigwzigciach jak i samodzielng realizacje projektow.

Zatozenia dotyczace realizacji przedsiewzie¢ w ramach celu nr 2 maja swoje odzwierciedlenie w celu PS WPR S08
- Promowanie zatrudnienia, wzrostu, rownosci plci, w tym udziatlu kobiet w rolnictwie, wlgczenia spotecznego
i rozwoju lokalnego na obszarach wiejskich, w tym biogospodarki o obiegu zamknietym
i zrownowazonego leSnictwa.

Wszystkie cele i przedsigwzigcia Lokalnej Strategii Rozwoju sg zgodne z jednym z 10 kluczowych celow WPR,
mianowicie — tetnigce zyciem obszary wiejskie.

Zaklada si¢, ze realizacja przedsiewzig¢ zostanie dofinansowana ze $rodkow PS WPR 2023-2027,
a takze innych dostepnych srodkow.

LGD Stowarzyszenie ,,Dziedzictwo i Rozwoj” planuje uwzgledni¢ w realizacji celow i przedsigwzigé rowniez inne
zrédta finansowania. Jednym z nich beda dedykowane nabory dla LGD w ramach Programu Fundusze Europejskie
dla Mazowsza. Wsparcie planujemy pozyska¢ w ramach Priorytetu V — Fundusze Europejskie dla wyzszej jakoSci
zycia na Mazowszu. Przedsiewzigcia okres§lone w LSR beda mogtly by¢ realizowane w ramach celu szczegétowego
4(iii) Wspieranie wiqczenia spoleczno-gospodarczego spotecznosci marginalizowanych, gospodarstw domowych
o niskich dochodach oraz grup w niekorzystnej sytuacji, w tym osob o szczegolnych potrzebach, dzieki zintegrowanym
dziataniom obejmujgcym ustugi mieszkaniowe i ustugi spoteczne. Cel ten odpowiada planowanemu przedsiewzigciu
1.2 Wlaczenie spoteczne senioréow, os6b mlodych oraz oséb znajdujacych sie w niekorzystnej sytuacji.

W ramach tego samego Priorytetu, celu szczegotowego Wzmacnianie roli kultury i zrownowazonej turystyki
w rozwoju gospodarczym, wigczeniu spotecznym i innowacjach spotecznych planuje si¢ rdwniez wsparcie na
realizacje przedsiewziecia 2.1.

Okreslonym w LSR celom i przedsiewzigciom, konkretnie przedsiewzieciu 2.2 Kultura wolnego czasu
i budowanie tozsamos$ci lokalnej jako czynniki integracji spolecznej, odpowiada rowniez w ramach tego samego
priorytetu celu szczegélowego 4(vi) Wzmacnianie roli kultury i zrownowazonej turystyki w rozwoju gospodarczym,
wigczeniu spolecznym i innowacjach spotecznych.

W realizacji celow i przedsiewzig¢ wskazanych w LSR Stowarzyszenie ,,Dziedzictwo i Rozwdj” planuje rowniez
uwzgledni¢ Rzadowy Program Fundusz Inicjatyw Obywatelskich NOWEFIO na lata 2021-2030, ktory jest
programem dotacyjnym dotyczacym wspierania dziatan realizowanych przez organizacje sektora pozarzadowego.
Przedsigwzigcie 2.2. Kultura wolnego czasu i budowanie tozsamos$ci lokalnej jako czynniki integracji
spolecznej wpisuje si¢ W Priorytet 2. wyzej wymienionego programu, tj. Organizacje obywatelskie na rzecz dobra
wspolnego. W ramach tego priorytetu wspierane b¢da dziatania zmierzajace do zwigkszenia aktywnosci spotecznej
na rzecz dobra wspolnego, realizowane przez obywateli dziatajacych w organizacjach pozarzadowych. Projekty
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realizowane przez LGD powinny pozwoli¢ na zwigkszanie aktywnosci 1 samoorganizacji obywatelskiej w efekcie
przyczyniajgc si¢ do budowania i powickszania kapitatu spotecznego.

Idea przyswiecajaca realizacji LSR w latach 2023-2027 jest pobudzenie innowacyjnosci i stworzenie ekosystemu
wspierajacego generowanie nowych, zalagzkowych innowacji (produktow, ustug, rozwiazan technologicznych, etc.),
obejmujacych wilaczenie spoteczne, tj. integracj¢ spoleczno - zawodowa o0s6b zagrozonych wykluczeniem
spolecznym, zwalczanie ubdstwa, ulatwienie dostepu do wysokiej jakosci ushug oraz rozwoj przedsigbiorczosci.
LGD Stowarzyszenie ,,Dziedzictwo i Rozwdj” planuje animowanie do wdrazania innowacji poprzez realizacje¢
nastgpujacych zadan:

1. Przygotowanie procedur grantowych- opracowanie procedur udzielania w ramach projektu grantéw na
wdrazanie innowacji spolecznych przez podmioty/osoby majace pomyst na innowacyjne narzedzie, metode lub
rozwigzanie, ktore przyczyniaja si¢ do wlaczenia spotecznego oséb wykluczonych lub zagrozonych wykluczeniem
spotecznym;

2. Nabor grantobiorcéow - rekrutacja ianimacja lokalna- docieranie do potencjalnych grantobiorcow,
animowanie, inspirowanie i motywowanie do kreowania innowacji spotecznych poprzez: punkt konsultacyjny
realizujacy: webinary, akcje konsultacyjno - informacyjna, konsultacje on-line, maratony kreowania innowacji
spolecznych;

3. Udzielenie grantéow- zadanie zaktada opracowanie specyfikacji innowacji spotecznych, wybor grantobiorcow,
udzielenie grantdéw, monitoring i rozliczenie udzielonych grantow na innowacje spoteczne;

4. \Wsparcie grantobiorcow i ewaluacja innowacji spolecznych- wsparcie merytoryczne realizatoréw grantow
poprzez pomoc i konsultacje udzielane przez biuro LGD, realizacje warsztatow, ewaluacja wypracowanych dzigki
grantom innowacji spotecznych pod katem trafno$ci, skutecznosci, efektywnosci, uzytecznosci,

5. Wybor rozwigzan do upowszechniania - wybor innowacji, ktore beda upowszechniane jako dobre praktyki
w newsletterze, ktory LGD ma zamiar wydawac;

6. Upowszechnianie i podjecie dzialan w zakresie wlaczenia innowacji do polityki LGD i praktyki - realizacja
spotkan upowszechniajgcych i podjecie dziatan zmierzajacych do wigczenia dobrych praktyk innowacyjnych do
polityki dziatalnosci LGD.

Postepujace przemiany, ktorych wyrazem jest wzrastajagce znaczenie nowoczesnych rozwigzan technologiczno-
organizacyjnych w praktyce zycia gospodarczego i spolecznego owocuja cigglym postepem cywilizacyjnym.
Osiagniecie odpowiedniego poziomu rozwoju obszaru LGD wymaga wykorzystania $rodkow i instrumentéw
pozwalajacych na wprowadzanie ciggtego postepu. Podstawowy czynnik takiej ewolucji jest upatrywany
w rozwoju dziatlan innowacyjnych. Wprowadzanie innowacji na obszarze LGD daje mozliwo$¢ doprowadzenia do
poprawy warunkoéw egzystencji jego mieszkancéw. Obecnie upowszechnia si¢ $wiadomos$¢ przydatnos$ci innowacji
dla zapewnienia skutecznego oddziatywania na: mozliwo$ci odrobienia zaistniatych opdznien rozwoju lokalnego,
tworzenie nowych miejsc pracy, zaspokajanie potrzeb ludnosci, podmioty rynkowe oraz osigganie wzrostu
konkurencyjnosci.

Prowadzenie dziatalno$ci rozwojowej na obszarze objetym LSR potrzebuje, dla realizacji postawionych zadan,
zardwno przyjmowania innowacyjnych rozwigzan w dotychczasowych tradycyjnych dziedzinach dziatania na
terenach wiejskich jak i wprowadzania i rozwijania nowoczesnych dziedzin, dajacych podstawe dla pozadanych
przeobrazen, owocujacych poprawg podstaw ekonomicznych rozwoju i osiggania wysokiego poziomu warunkow
bytowych. Wykorzystywanie nowoczesnych rozwigzan w zréznicowanych rodzajach dziatalnos$ci gospodarczej
wprowadza na teren 11 gmin zrzeszonych w LGD pozadany tadunek innowacyjny. Wtasciwe i skuteczne wdrazanie
innowacji pozwala stabiej rozwinietym podmiotom gospodarczym na wyrOwnanie szans i uzyskanie wiodacej
pozycji rynkowej. Efekty pozyskiwania nowych umieje¢tnosci przekladaja sie¢ na roézne plaszczyzny dziatania
i zwigkszaja zdolnosci do absorpcji kolejnych innowacji. Potrzebne jest ciaglte poszukiwanie nowych rozwiazan,
wykorzystywanie ludzkiej kreatywno$ci i aktywnosci oraz trwale zaangazowanie w procesy doskonalenia
prowadzonej dziatalnosci. Lokalne innowacje sg postrzegane jako czynnik stanowiacy gtéwny element potencjatu
rozwoju i podniesienia dobrobytu obszaroéw wiejskich. To dzigki nim ten potencjal moze by¢ wykorzystywany
znacznie bardziej efektywnie. Wazne jest przy tym mozliwie pelne uwzglednienie wymagan kontekstu biznesowego,
majacego miejsce w danym lokalnym $rodowisku. Pozwoli ono zar6wno na udoskonalenie, odnowe
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dotychczasowych przejawow dziatalnosci gospodarczej, jak i tworzenie nowych, zgodnych z wymogami czasu
i miejsca aktywnosci, uzupetniajacych dotychczasowe przedsiewzigcia badz zastepujacych ich nieaktualne, zbedne
w przeksztalcajacej si¢ rzeczywistosci przejawy. Innowacyjno$¢ nalezy zatem postrzegaC jako ciagly proces
przystosowywania si¢ do konkretnych kontekstow i zmieniajgcych si¢ potrzeb.

Stymulowanie dgzenia do innowacji nie powinno by¢ nastawione wylacznie na uzyskanie spektakularnych sukcesow
komercyjnych, ale rowniez na szerzenie kultury innowacyjnej w spolecznosci wiejskiej. Daje ona podstawy dla
tworzenia klimatu innowacyjnosci poprzez podnoszenie §wiadomosci spotecznej w zakresie innowacji, wsparcie
organizacyjne i1 stymulowanie odpowiedniego zachowania w procesie wprowadzania innowacji. Warunkiem
ksztattowania postaw proinnowacyjnych jest klimat wspierajacy innowacyjnos¢. Zachecanie mieszkancow obszaru
LGD do tworzenia nowych sposobow uzywania technologii w roéznych dziedzinach aktywnosci, rowniez
pozagospodarczej, moze stworzy¢ okazje do rozwoju nowych typdéw przedsiebiorczosci

Szczegblne znaczenie dla rozwoju gospodarczego terenow wiejskich majg nowoczesne drobne przedsigbiorstwa
produkcyjne i uslugowe. To wilasnie mate firmy operujace glownie na pograniczu sektora informatycznego
i ustugowego moga stanowi¢ podstawe ekonomicznej pomys$lnosci wsi. Nie tylko bowiem podtrzymanie
i unowocze$nienie dotychczasowych, ale réwniez, a moze przede wszystkim, wprowadzenie nowych potencjalnych
czynnikéw rozwoju ekonomiczno-spolecznego wsi stanowi niezbgdny warunek jej rozwoju.

Innowacje, stanowigc odpowiedz na zachodzgce zmiany na rynku, oferujg lepsze mozliwosci rozwojowe na
przysztos¢. Im silniejsza, nowoczesniejsza gospodarka, tym bardziej rozwinigte partnerstwo tworzacych ja
podmiotow, dajace w efekcie solidniejsze podstawy wzmocnienia tendencji rozwojowych. Konkretne postepowanie
wymaga aktywnego reagowania na przejawy ujawniajgcych si¢ mozliwosci. Wskazane jest tworzenie odpowiednich
konstelacji przedsigbiorstw i instytucji, a takze form wspotpracy miedzy nimi. Pod uwage nalezy wzigé zwlaszcza
stan 1 mozliwosci poprawy infrastruktury technicznej. Wplyw tych uwarunkowan na mozliwo$¢ petienia
réznorodnych funkcji przez poszczegolne lokalne jednostki oraz ich potencjal konkurencyjny, w kontekScie
mozliwosci innych jednostek, wymaga szczegdlnego uwzglednienia. Innowacje o charakterze ekonomicznym
i technologicznym wymagajg, ponadto, wsparcia innowacjami spotecznymi. Potrzebne sg nowatorskie, lepiej
dostosowane do uksztaltowanej rzeczywisto$ci rozwigzania organizacyjne i instrumenty oddzialywania uzywane w
praktyce gospodarczej. Tylko wykorzystanie nowoczesnych, innowacyjnych przemian daje szans¢ utrzymania
efektywnych struktur gospodarczych i rozwoju przedsi¢biorczo$ci na terenie dziatania LGD. Pozwoli to, na
wzmocnienie dostosowania do warunkow gospodarki rynkowej i zwigkszenie zdolno$ci konkurencyjnych naszego
obszaru.

W zwiazku z tym, ze LGD Stowarzyszenie ,,Dziedzictwo i Rozwdj” bedzie premiowato w kryteriach wyboru operacji
projekty realizowane w partnerstwie, bedzie réwniez animowato do podjecia wspodlpracy poprzez organizacje
spotkan aktywizacyjnych, szkolen i innych wydarzen z udzialem lokalnych organizacji zainteresowanych realizacja
operacji w partnerstwie. Oprocz tych form planuje si¢ rowniez stworzy¢ bazg organizacji, firm, 0osob fizycznych jako
potencjalnych partneréw w realizacji zadan, dostgpng na stronie LGD. Mozliwe bedzie dzigki temu kojarzenie
partneréw z réznych sektorow. Przewiduje si¢ rowniez dla potencjalnych beneficjentdow umieszczenie na stronie
www LGD formularza do zglaszania propozycji projektow wptywajacych na realizacje celow LSR. Po zapoznaniu
si¢ 1 analizie zgloszonych inicjatyw LGD poinformuje zainteresowane osoby o wynikach tej analizy i ewentualnej
mozliwosci realizacji projektu.

Glownym celem premiowania operacji i projektow w partnerstwie jest tworzenie efektu synergii, tj. organizacje
dziatajace razem mogg zdziata¢ o wiele wigcej. Dodatkowo, rézne organizacje maja rozne podejscie do problemow
i do ich rozwigzywania. Latwiej razem rozpoznac potrzeby grupy docelowej projektu, a to pomoze w odpowiednim
dostosowaniu dziatan dla tej grupy. Wspolna promocja wzmocni efekt dotarcia do beneficjentow projektu.
Partnerstwo wzmocni rowniez kadre organizacji partnerskich poprzez wymiane do$wiadczen i wiedzy miedzy
podmiotami. A przede wszystkim zamiast konkurowa¢ o $rodki, mozna wspolnie zdoby¢ dofinansowanie
i realizowa¢ wspolny cel zgodny z zatozeniami okre$§lonymi w LSR.

Szczegdtowa specyfikacje celow i przedsiewziec, a takze sposob ich realizacji oraz budzet zawiera zatacznik nr 1 —
Formularz 1: Cele i przedsiewziecia.
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Harmonogram osiagania poszczegdlnych wskaznikow produktu i rezultatu przedstawia tabela Formularz 2: Plan
dzialania, stanowiacy zalgcznik nr 2 do niniejszej strategii.

ROZDZIAL VII. Sposéb wyboru i oceny operacji oraz sposob ustanawiania kryteriow wyboru.

Jednym z narzgdzi wdrazania LSR sg przyjete przez LGD procedury. Procedury wyboru poszczegdlnych operacji
planowanych do realizacji w ramach LSR, w tym operacji realizowanych przez podmioty inne niz LGD, a takze
projekty wiasne i projekty grantowe, ktore Stowarzyszenie ,,Dziedzictwo i Rozwo6j” zamierza realizowac
w perspektywie 2023-2027, powstaly w drodze partycypacji spotecznej na podstawie obowigzujacych aktow
prawnych zwigzanych z instrumentem RLKS w ramach Planu Strategicznego dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata
2023-2027. Gtéwnym zatozeniem przyjetych procedur jest przejrzyste, sprawne i transparentne funkcjonowanie
Rady LGD - organu odpowiedzialnego za oceng operacji, oraz zagwarantowanie wyboru takich operacji, ktore
przyczyniag si¢ do osiggniecia celow 1 wskaznikow zalozonych w LSR. Sktad Rady spetlnia wymagania okreslone
w art. 31 ust. 2 lit. b) Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021 r.
Przyjete przez Stowarzyszenie ,,Dziedzictwo i Rozwdj” rozwigzania formalno-instytucjonalne:

a) sa niedyskryminujgce 1 przejrzyste (publikowanie informacji o posiedzeniach Rady, wynikach posiedzen,
protokotow z posiedzen z informacja o wylaczeniach z procesu oceny);

b) zapewniajg przejrzysty podzial zadan poszczegdlnych organow LGD i biura w procesie wyboru operacji
i grantow w projektach grantowych (okreslone w Regulaminach poszczegolnych organdéw i biura LGD);

¢) pozwalaja unikng¢ konfliktu interesow: e przed przystgpieniem do oceny i wyboru operacji/grantow kazdy cztonek
Rady, podczas posiedzenia  dotyczacego  danego  konkursu, podpisuje  Deklaracj¢  poufnosci
1 bezstronno$cie dla uniknigcia ryzyka wystgpienia konfliktu interesu prowadzony jest Rejestr Interesow Czlonkoéw
Rady, wskazujacy rodzaj powigzan lub ich brak miedzy wnioskodawcami/grantobiorcami a oceniajacymi.

d) przewiduja regulacje zapewniajgce zachowanie parytetu sektorowego: e decyzje Rady LGD podejmowane sg
w formie uchwal, zwykla wigkszo$cig glosow, w obecnosci co najmniej potowy cztonkow organu decyzyjnego
z zastrzezeniem, iz na etapie poszczegolnych glosowan zadna z grup interesu nie kontroluje procesu podejmowania
decyzji.

e) szczegodtowo regulujg sytuacje wyjatkowe: ® w przypadku operacji/grantoOw o rownej ilosci uzyskanych punktéw
w ocenie wg lokalnych kryteriow wyboru, o miejscu na liScie operacji/grantow zgodnych z LSR zdecyduje kolejno:
liczba miejsc pracy planowanych do utworzenia, przynalezno$¢ do grup w niekorzystnej sytuacji, termin zlozenia
wniosku.

f) zapewniajg stosowanie tych samych kryteriow w catlym procesie wyboru w ramach danego naboru (po
umieszczeniu na stronie internetowej ogloszenie nie moze ulec zmianie, w sytuacji wystapienia btedu jest
uniewazniane 1 zamieszczane na nowo).

g) okreslaja tryb wniesienia przez wnioskodawcow protestu/przez grantobiorcow ztozenia odwolania od decyzji
Rady LGD.

h) uwzgledniaja ustanowienie komisji, ktorej zadaniem jest czuwanie nad prawidlowym przebiegiem procesu.

i) dotycza takze realizacji projektow grantowych, w tym réwniez sposobu rozliczania, monitoringu i kontroli
grantow.

Szczegdlowe procedury wyboru operacji sa zgodne z przepisami obowigzujacymi dla RLKS oraz Wytycznymi
szczegdtowymi w zakresie przyznawania wyplaty i zwrotu pomocy finansowej w ramach Planu Strategicznego dla
Wspolnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 dla interwencji 1.13.1 LEADER/Rozwdj Lokalny Kierowany przez
Spotecznos¢ (RLKS) — komponent Wdrazanie LSR.

Zarowno procedury jak i kryteria wyboru projektow zostaly opracowane po konsultacjach spolecznych we
wszystkich gminach objetych LSR, przeprowadzeniu diagnozy obszaru i analizy SWOT oraz skonstruowaniu celow
i wskaznikow LSR. Specjalnie powotana robocza grupa projektowa dokonata analizy zebranych materiatow, na
podstawie czego skonstruowano wstgpne kryteria wyboru projektow, ktore nastgpnie byty udostepnione do wgladu
wszystkim zainteresowanym i omawiane podczas warsztatow przysziosciowych oraz opiniowane przez komitet
zadaniowy, w tym potencjalnych beneficjentow. Na wszystkich etapach prac nad procedurami oraz kryteriami kazdy
mial mozliwos¢ wgladu oraz naniesienia zmian i uwag w przedmiotowych dokumentach. Ostatnim etapem ustalania
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kryteriow wyboru byta prezentacja podczas Walnego Zebrania Cztonkdéw, a nastgpnie zebrania Zarzadu, gdzie
przybyli naniesli kolejne korekty i dokonali weryfikacji zapisow oraz ostatecznie zaakceptowali dokument. Kryteria
wyboru projektow wynikaja bezposrednio z przeprowadzonej diagnozy obszaru i zapewniaja bezposrednie
osiggnigcie wskaznikow okreslonych dla tychze celow. Rozdziat II LSR poswigcony opisowi obszaru (diagnozie)
dotyka tematow szczegélnie istotnych z punktu widzenia realizacji LSR- miejscowej gospodarki, rynku pracy
i bezrobocia, dziatalnos$ci sektora spotecznego oraz grup osob w niekorzystnej sytuacji.
Kryteria zostaty podzielone ze wzgledu na typ planowanego do realizacji projektu na grupy t;.:
-podejmowanie pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej przez osoby fizyczne,
-rozwijanie pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej,
- operacje wlasne, grantowe oraz inne niz podejmowanie i rozwijanie pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej.
W przypadku wyboru operacji w LGD ,,DiR” premiowane przez beda operacje spetniajace migdzy innymi ponizsze
kryteria:

-innowacyjne;

-zapewniajace racjonalne gospodarowanie zasobami lub ograniczajace presj¢ na srodowisko;

-zintegrowane z innymi projektami lub realizowane w partnerstwie z innymi podmiotami;

-ukierunkowane na zaspokojenie potrzeb grup oséb w niekorzystnej sytuacji ze wzgledu na dostep do rynku
pracy, okreslonych w LSR;

-inkluzywne tj. dostgpne dla kazdego cztonka spotecznosci w aspekcie integracyjno-aktywizujgcym.
Na terenie LGD utrzymuje si¢ stosunkowo duze bezrobocie, co od wielu lat jest najwigkszym problemem spotecznym
na obszarze realizacji LSR. W zwiazku z powyzszym, cze$¢ kryteriow wyboru projektow dotyczy bezposrednio tego
zjawiska, premiujac operacje przyczyniajace si¢ do utrzymania lub tworzenia nowych miejsc pracy, a co za tym idzie
wplywajace na lokalng przedsigbiorczo$¢. Przeprowadzona analiza pozwolita na wskazanie grup osob
w niekorzystnej sytuacji ze wzgledu na dostep do rynku pracy. Sg to: 0soby poszukujgce pracy i kobiety. Ponadto
grupami do ktorych LGD bedzie kierowalo swoje dziatania beda: osoby powyzej 60 roku zycia i osoby mtode (do
25 roku zycia). W zwigzku z tym, ze jednym z celow podejscia RLKS jest przeciwdziatanie wykluczeniu
spolecznemu, kryteria wyboru projektow promujg wnioski sktadane przez osoby nalezace do wyzej wymienionych
badZ majace bezposredni wpltyw na te grupy. Jednym z niepokojacych zjawisk, ktdre zostaly zauwazone podczas
badan nad obszarem jest wzrastajacy stopniowo poziom migracji ludnosci do wigkszych osrodkéw miast i za granice.
Dotyczy to przede wszystkim oséb w wieku produkcyjnym, czynnych zawodowo, osob mlodych legitymujacych sie
wyzszym wyksztatceniem. W celu przeciwdziatania temu zjawisku, LGD ,,Dziedzictwo i Rozwdj” premiuje operacje
umacniajgce wiezi z miejscem zamieszkania i wptywajace na promocje obszaru. Kolejnym istotnym problemem
wynikajacym z analizy obszaru jest niska §wiadomos$¢ ekologiczna mieszkancow, przy jednoczesnej checi
stosowania nowych technik, dlatego tez zasadne jest stosowanie kryterium premiujgcego operacje proekologiczne
oraz innowacyjne. Wedlug publikacji Komisji Europejskiej Podejscie ,,Leader”; podstawowy poradnik:.
»Innowacyjnos$¢ nalezy rozumie¢ w szerokim znaczeniu tego stowa. Moze ona oznacza¢ wprowadzanie nowego
produktu, nowy proces, nowg organizacje lub nowy rynek”. Pojecie ,,innowacja” odnosi si¢ do tworzenia czego$
nowego, zatem najczes$ciej innowacja definiowana jest jako proces polegajacy na przeksztalcaniu istniejacych
mozliwo$ci w nowe idee i wprowadzaniu ich do praktycznego zastosowania. Inna definicja wskazuje na praktyczny
charakter innowacji, okreslajac ja jako wdrozenie nowego albo znacznie ulepszonego produktu (dobr lub ustug) w
dziatalno$ci biznesowej, organizacji pracy, wykorzystania lub zmobilizowania istniejacych lokalnych zasobdw
przyrodniczych, historycznych, kulturowych i spotecznych. Minimalnym warunkiem uznania czego$ za innowacje
wedtug tej definicji jest nowos¢ (lub nowatorstwo) dla tego, kto innowacje wdraza.
Innowacyjno$¢ LSR polega nie na narzucaniu innowacyjnych rozwigzan, ale na tworzeniu warunkow, animowania
do wyzwalania i ukierunkowywania innowacyjno$ci beneficjentow. Temu celowi stuzy w niniejszej LSR zaréwno
wybor i sposob sformutowania przedsiewziec, jak i kryteria oceny operacji w ramach przedsiewzigc. Planuje sig
zastosowanie kryterium innowacyjnosci przy ocenie wszystkich rodzajow operacji w ramach kazdego
z przedsiewzig¢ LSR: stopien oryginalno$ci zmian w innowacyjnosci: kreatywne- powstaja w wyniku autorskiego

pomystu, dotyczg nowych produktow, ustug, procesow lub organizacji 2 pkt, imitujgce- wzorowane na wczesniej
powstatych produktach, ustugach, procesach lub organizacji. Dotyczace nowego sposobu wykorzystania lub
zmobilizowania istniejacych lokalnych zasobow przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spotecznych
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1 pkt, pozorne- w rzeczywisto$ci nie sa to innowacje w skali LSR, a drobne zmiany oferujace rzekome nowosci
0 pkt (mozna uzyska¢ od 0 do 3 pkt). W celu animowania i zachegty do wdrazania innowacyjnych rozwigzan planuje
si¢ przeprowadzenie szeregu szkolen/spotkan z wnioskodawcami, podczas ktorych zebrani beda mogli poznaé
definicje- zawarta w LSR, a takze omowi¢ faktyczny i oczekiwany wplyw innowacyjnych patentdw na rozwoj
obszaru LSR. Ma to na celu zapobiezenie chegci wdrazania innowacji pozornych, ktore nie beda mie¢ de facto wptywu
na koniunkturg terenu objetego LSR.

LGD ,,DiR” zamierza realizowa¢ nastgpujace typy operacji:

-operacje standardowe w ramach wnioskow sktadanych przez beneficjentéw innych niz LGD i wybieranych przez
Rad¢ wg procedury standardowej, a nastgpnie przedkladanych do weryfikacji do Samorzadu Wojewoddztwa;
zaplanowano przeprowadzenie co najmniej jednego konkursu na projekty partnerskie z udziatem partnera zza granicy
w ramach przedsigwziecia 2.2. Kultura wolnego czasu i budowanie tozsamos$ci lokalnej jako czynnik integracji
spotecznej. Przewidziany jest udzial w projekcie stowackiego miasta Zvolen, ktore od wielu lat jest miastem
partnerskim dla Zwolenia - siedziby biura LGD. Program wspotpracy migdzy miastami blizniaczymi ukierunkowany
jest na wymiang kulturalng, gospodarcza oraz informacyjng i moze przektadac¢ si¢ na rozkwit sportu, kultury,
szkolnictwa, a w efekcie gospodarki. Za podtrzymywaniem kontaktow i partnerstwa migdzynarodowego ze
Zvolenem przemawiaja wzgledy logistyczne, finansowe oraz blisko$¢ kulturowa Polski i Stowacji. Ponadto
realizacja miedzynarodowego projektu partnerskiego zwigzana jest z obchodami jubileuszu 600-lecia miasta
Zwolenia, gdzie miesci si¢ siedziba LGD.

- projekty grantowe - zgodnie z art. 17 ust. 4a ustawy o rozwoju lokalnym, projektem grantowym jest operacja,
w ktorej LGD udziela grantéw na realizacje zadan stuzacych osiggnieciu celu tej operacji, wybrana przez Rade wg
procedury grantowej, wsparcia na realizacj¢ zadan grantowych; planowane sg min. trzy projekty grantowe
w ramach przedsigwzie¢¢: Wlaczenie spoteczne seniorow, osob mtodych oraz osdb znajdujacych si¢ w niekorzystne;j
sytuacji, Poprawa jakosSci zycia mieszkancéw obszaru poprzez rozwoj infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej,
kulturalnej oraz doskonalenie funkcjonowania obiektow uzytecznosci publicznej, Kultura wolnego czasu i
budowanie tozsamosci lokalnej jako czynnik integracji spotecznej. Przewiduje sie realizacje projektow w
partnerstwie i projektow partnerskich z udziatem partnera spoza obszaru LSR ,,DiR”, a mianowicie z obszaru LGD
»Wspolny Trakt” z siedzibg w Kowali, co zagwarantuje rozwdj spoteczno$ci lokalnej zgodny z obydwiema
strategiami, na obszarze az 15 gmin potudniowej czeSci Mazowsza, a finalnie przyczyni si¢ do powstania efektu
synergii i warto$ci dodanej, niemozliwej do osiagniecia w przypadku dziatan podejmowanych indywidualnie.

Na podstawie przeprowadzonych konsultacji z mieszkancami obszaru LGD oraz organizacjami pozarzadowymi
ustalono maksymalng wysokos$¢ dofinansowania na realizacj¢ grantdw przez grantobiorcow na poziomie do 95%
kosztow kwalifikowanych grantu

-operacje wtasne- operacje kluczowe dla osiggniecia celow LSR, stuzace dobru ogétu, stanowigce nieodtaczng czese
planowanych do realizacji przedsigwzie¢, ktore beda realizowane przez LGD, szczegdlnie w przypadku braku
zainteresowania podjecia si¢ realizacji przez inne podmioty. Zaplanowano operacje¢ w ramach przedsiewzigcia
Kultura wolnego czasu i budowanie tozsamosci lokalnej jako czynnik integracji spolecznej, ale nie wyklucza si¢
mozliwosci aplikowania o $rodki na operacje wlasne w ramach pozostatych przedsiewzigé, z zastrzezeniem, ze kwota
przeznaczona na realizacj¢ operacji wtasnych nie przekroczy wysokosci 20 % srodkéw komponentu Wdrazanie LSR.
Majac na uwadze powyzsze oraz obowigzujace przepisy, LGD okreslita intensywno$¢ pomocy zgodne z zapisami
Planu Strategicznego dla Wspo6lnej Polityki Rolnej,:

- Pomoc jest przyznawana do wysokosci limitu, ktory wynosi 500 tys. zt. na jednego beneficjenta w okresie
programowania. Operacjom produkcyjnym pomoc przyznaje si¢ w wysokos$ci nieprzekraczajacej 65% poziomu
kosztow kwalifikowalnych. Operacje nieprodukcyjne moga liczy¢ na wsparcie do 100% kosztow kwalifikowalnych,
z tym ze w przypadku jednostek sektora finansow publicznych- otrzymaja one wsparcie w wysokosci do 75%
kosztow kwalifikowanych, z zastrzezeniem, ze catkowita warto$¢ operacji nie moze przekroczy¢ 450 tys. zt.

- Wsparcie na podejmowanie pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej przyznawane bedzie miato forme ptatnosci
ryczaltowych do wysokosci 150 tys. zt. i wynika¢ bedzie z planowanego budzetu operacji. Opracowany biznes plan
bedzie musiat by¢ uzasadniony ekonomicznie, co oznacza, ze planowane inwestycje, w tym zakres rzeczowo -
finansowy musza uzasadnia¢ wnioskowang kwote. Rada moze rowniez obnizy¢ poziom wsparcia po uzyskaniu
zgody wnioskodawcy bez ingerencji w zestawienie rzeczowo-finansowe operacji.
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- Wysokos¢ pomocy nie moze przekroczy¢ 500 tys. zt., na beneficjenta z wytaczeniem JSFP i LGD, jednocze$nie
nie moze by¢ nizsza niz 30 tys. zt. na operacje.
Mozliwe jest, ze Lokalna Strategia Rozwoju oraz kryteria wyboru projektow wraz z uptywem czasu wymagaé beda
aktualizacji 1 dostosowania do zmieniajacych si¢ uwarunkowan i potrzeb. Procedura zmiany LSR i lokalnych
kryteriow zostata sformutowana juz na etapie opracowania LSR, stwarzajac gwarancj¢ ewentualnego uruchomienia
w przysztosci swoistego mechanizmu naprawczego w sytuacji, gdyby np. zaproponowane poczatkowo zapisy
strategii, a takze zestawy kryteridow selekcji nie przynosity oczekiwanych rezultatdéw lub nastrgczaty trudnosci
oceniajacym/ wnioskodawcom. Konieczno$¢ wspomnianych zmian moze wynika¢é w  szczegolnosci
z nastepujacych przyczyn: zmiany obowigzujacych przepiséw regulujacych zagadnienia objete LSR; zmiany
dokumentow programowych dotyczacych zagadnien objetych LSR; uwag zgtoszonych przez Instytucje Wdrazajaca;
uwag zgloszonych przez kontrole; wnioskow wynikajacych z wdrazania LSR i prowadzonego monitoringu lub
ewaluacji LSR. Zmiana =zapisow strategii oraz Kkryteriow wyboru moze by¢ dokonana jedynie
w drodze przyjecia stosownej uchwaly przez Zarzad Stowarzyszenia. Zmiany mogg by¢ wprowadzone pod
warunkiem, ze:

1. Zostang skonsultowane z lokalng spotecznoscig (z uzyciem roéznych narzedzi np. strona internetowa,

konsultacje online, materiaty promocyjne).

2. Spodziewany jest ich pozytywny wplyw na osiggnigcie celow LSR,

3. Beda korzystne dla wigkszosci wnioskodawcow 1 potencjalnych wnioskodawcow;

4. Spowodujg efektywniejsze wdrazanie LSR;

Procedura zmiany zapiséw LSR i kryteridw wyboru operacji przebiega wedlug nastepujacych etapow: potrzeba
zmiany w zapisach LSR wynikajaca z wdrazania LSR lub przeprowadzonej ewaluacji wlasnej lub w drodze
zglaszania potrzeby zmiany do biura LGD przez podmioty uprawnione (warunkiem minimalnym do wszczgcia
procedury zmiany jest wniosek zgloszony przez: minimum 20 mieszkancoéw lub 15 cztonkdéw stowarzyszenia lub
rade, zarzad czy komisje rewizyjng), przekazanie uwag zarzgdowi stowarzyszenia, decyzja o przeprowadzeniu
konsultacji spolecznych w przedmiotowe]j sprawie, konsultacje (trwajagce minimum 7 dni), analiza zebranych
materiatlow przez grupe robocza, wstepna aktualizacja zapisow 1 publikacja na stronie www w celu uzyskaniu opinii
zwrotnej na temat wprowadzonych zmian, prezentacja i zatwierdzenie zmian podczas zebrania zarzadu, prosba
0 zgode na wprowadzenie zmian w zapisach do zarzadu wojewodztwa, informacja o naniesionych zmianach na
stronie www oraz w biurze LGD.

ROZDZIAL. VIII Plan dzialania.

Plan dziatania jest $ciSle skorelowany z logika realizacji LSR opisang w Rozdziale VI dotyczacym celéw
i wskaznikéw. Zaplanowane przedsiewzigcia zostaly skonsultowane z przedstawicielami wszystkich sektorow:
publicznego, gospodarczego, spotecznego, w tym mieszkancow obszaru LSR. Pozwolito to na precyzyjne okreslenie
planowanych do osiagnigcia efektow poszczegélnych dziatan oraz czasu ich realizacji. Celom przyporzadkowano
wskazniki rezultatu - zgodnie z katalogiem obowigzujacych wskaznikow rezultatu PS WPR, a dla wszystkich
przedsiewzig¢ okreslono wskazniki produktu. Szacujagc mozliwosci realizacji wskaznikéw  produktu
w poszczegolnych przedziatach czasowych brano pod uwage, ze nie beda one mogly by¢ nizsze niz zatozone.
Dokonujac podziatu wskaznikéw oraz podzialu srodkow finansowych na poszczegdlne okresy wzieto pod uwage
m.in. fiszki projektowe, w ktorych potencjalni Wnioskodawcy i1 Grantobiorcy wskazywali kiedy dane
przedsiewzigcia mogtyby by¢ realizowane.

Szczegdlowy plan dziatania wskazujacy harmonogram osiggania poszczegélnych wskaznikoéw stanowi zatacznik nr
3 do LSR.

Realizacja Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2016-2023, zostata zaplanowana w kontekscie 3 kluczowych
kamieni milowych:

v do 30.06.2026 roku — 1 kamien milowy - 40% $rodkow zakontraktowanych

v do 31.12.2027 roku — 2 kamien milowy - 80% $rodkow zakontraktowanych

v do 31.12.2029 roku— 3 kamien milowy.
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Dla zoptymalizowania procesu wdrozenia strategii i zminimalizowania ryzyka procesu wdrozeniowego, wigkszos¢
operacji planowanych do realizacji, zostanie zaplanowana w okresie realizacji 1 i 2 kamienia milowego.
Zaprezentowano przyrost liczbowy wskaznikow produktu w kontekScie zaplanowanego czasu, wraz
z zaprezentowaniem procentowego udziatu w wartosci docelowej wskaznika.

Zaktadane do realizacji wskazniki rezultatu bedg osiagane sukcesywnie, jednakze wskazniki zwigzane:

- z udzialem o0s6b w przedsiewzigciach realizowanych w ramach operacji realizujacych strategi¢ lub zwigzane
z utworzeniem dziatalno$ci gospodarczej, realizowane beda adekwatnie do zaplanowanych w czasie wskaznikow
produktu dla poszczegolnych przedsigwzig.

- z oddziatywaniem danej inwestycji (np. budynki infrastruktury czasu wolnego), rezultaty beda osiggane
sukcesywnie — od momentu zakonczenia realizacji do roku docelowego 2029.

Plan dziatania tworzy logiczng cato$¢ z budzetem i celami. Jego ostateczny ksztalt zostal wypracowany na
warsztatach ze spoteczenstwem w taki sposob aby odpowiadat na potrzeby beneficjentow ale tez na ich mozliwos$ci
administracyjne 1 finansowe. Wazng kwestig przy projektowaniu planu byla mozliwo$¢ analizy realizacji
wskaznikow, a co za tym idzie celoéw oraz czas na ewentualne dziatania korekcyjne.

Nabory bedg uruchamiane stopniowo z dwoch powodow: weryfikacji stopnia realizacji wskaznikow, oraz
mozliwosci finansowo - administracyjnych beneficjentow.

ROZDZIAL IX. Plan finansowy LSR.

Zatozenia budzetu dla Strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$é, zostaly oparte o proces,
w ktérym partycypacyjnie zidentyfikowano kluczowe zasoby i problemy, w kontekscie ktdrych okreslono
strategiczne priorytety rozwojowe — cele dla strategii. W zatgczniku nr 1 do LSR zaprezentowano przyporzadkowanie
poszczegdlnych $rodkoéw budzetu, do celow strategii oraz zaplanowanych do realizacji przedsiewzigc.

Budzet Lokalnej Strategii Rozwoju Stowarzyszenie ,,Dziedzictwo i Rozwdj” stanowi cyfrowy opis stopnia

realizacji poszczegélnych celow 1 wskaznikow zaplanowanych do realizacji: wskazuje poziom finansowego
zabezpieczenia planowanych do realizacji przedsigwzi¢é, operacji i dzialan, a takze jest wyznacznikiem planu
dziatan w ramach strategii.
Funduszem EFSI stanowigcym Zrodto finansowania LSR w perspektywie programowania 2023-2027 jest Europejski
Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich. Wysoko$¢ planowanego wsparcia jest zgodna
Z zalacznikiem nr 4 do Regulaminu konkursu na wybdr LSR - Sposob ustalania wysoko$ci dostgpnych $rodkéw
przeznaczonych na realizacj¢ LSR i stanowi fgcznie 3 362 500,00 EUR. Budzet na realizacj¢ i zarzadzanie LSR jest
$cisle powigzany z liczba mieszkancoéw obszaru LGD Stowarzyszenie ,,Dziedzictwo i Rozwoj”. Kwota przeznaczona
na dziatania animacyjne wynika z potrzeb, ktore szerzej przybliza Plan komunikac;ji.

Ponizej przedstawiono podziat kwoty ogoétem w zaleznos$ci od zakresu wsparcia:
Realizacja LSR —2 750 000,00 EUR
Zarzadzanie LSR - 612 500, 00 EUR

W ramach realizacji LSR Lokalna Grupa Dziatania Stowarzyszenie ,,Dziedzictwo i Rozwo6j” zaplanowata dziatania
w trzech obszarach tematycznych:

1. Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej — 270 000 EUR

2. Rozwijanie dziatalnosci gospodarczej — 280 000 EUR

3. Infrastruktura, dziedzictwo lokalne, integracja, wtaczenie spoteczne — 2 200 000,00 EU
Okoto 20% s$rodkow przeznaczonych na realizacje LSR skierowana zostala na dzialania zwigzane
z ograniczeniem bezrobocia oraz tworzeniem i utrzymaniem miejsc pracy.
Wsparcie dla JST okre§lono na poziomie 40% budzetu przeznaczonego na realizacj¢ LSR.
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W ramach zakresu Animacja przewidziano realizacj¢ planu komunikacji LSR. Pozostale $rodki zostang
przeznaczone na przedsigwzigcia wspierajace partycypacje spotecznosci lokalnej w realizacji LSR, na inicjatywy
integrujace 1 aktywizujace spotecznos¢ oraz na dziatania zwigzane z wlaczeniem spotecznym.

Szczegotowe informacje na temat podziatu srodkow finansowych na realizacje przedsigwzigé w ramach wszystkich
zakresow wsparcia zawiera zatacznik nr 3.

LGD planuje ubiegac si¢ o srodki finansowe na wsparcie realizacji LSR z innych zrédet. M.in.
a) dla przedsigwzigccia 1.2 Wlaczenie spoleczne seniorow, osob mlodych oraz osob znajdujacych sie w
niekorzystnej sytuacji:

- zaréwno dla osob miodych, senioréw i kobiet planuje si¢ udzial w programie Erasmus+, w sektorze
Ksztatcenie dorostych — Akcja 1. Mobilno$¢ edukacyjna oraz Akcja 2. Wspotpraca organizacji i instytucji.
Planowany budzet — 500 000 EUR.

- dedykowane nabory dla LGD w ramach Programu Fundusze Europejskie dla Mazowsza. Wsparcie
planujemy pozyska¢ w ramach Priorytetu V — Fundusze Europejskie dla wyzszej jakoSci zycia na
Mazowszu. Przedsigwzigcia okreslone w LSR beda mogly by¢ realizowane w ramach celu szczegotowego
4(iii) Wspieranie wigczenia spoleczno-gospodarczego spolecznosci marginalizowanych, gospodarstw
domowych o niskich dochodach oraz grup w niekorzystnej sytuacji, w tym osob o szczegolnych potrzebach,
dzigki zintegrowanym dziataniom obejmujgcym ustugi mieszkaniowe i ustugi spoteczne. Planowany budzet
— 65 000 EUR.

b) dla przedsiewzigcia 2.2 Kultura wolnego czasu i budowanie tozsamosci lokalnej jako czynniki integracji
spoleczne;j:

- w ramach Rzadowego Programu - Fundusz Inicjatyw Obywatelskich NOWEFIO na lata 2021-2030,
ktory jest programem dotacyjnym dotyczagcym wspierania dziatan realizowanych przez organizacje sektora
pozarzagdowego. Planowany budzet — 150 000 EUR.

Zarébwno przedsiewziecie 1.2 jak i 2.2 bedzie realizowane W ramach Programu Fundusze Europejskie dla
Mazowsza - cel szczegélowy 4(vi) Wzmacnianie roli kultury i zrownowazonej turystyki w rozwoju gospodarczym,
wlgczeniu spolecznym i innowacjach spotecznych. Planowany budzet — 20 000 EUR.

Szczegdtowy opis dodatkowych programoéw wsparcia zawiera Rozdziat VI. Cele i wskazniki.
W kontekscie srodkow zaplanowanych na realizacje LSR, dokonano analizy i wskazano powigzania z celami
strategii.

Powiazanie budzetu z celami i przedsiewzieciami LSR

Cele LSR Przedsiewziecia Warto$é budzetu w Powigzanie celéw
EUR i przedsiewzie¢ z budzetem
2. Budowa 1.1. Tworzenie i rozwoj 1 100 000,00 Rozwoj przedsigbiorczosci,
roznorodnosci przedsigbiorstw z 40% warto$ci budzetu | powigzany jest z jednej
gospodarczej i branz produkcyjnych | na Wdrazanie LSR strony z miejscami pracy dla
rozwéj wspélpracy i ustugowych mieszkancoéw, co jest bardzo

istotnie dla oceny jakos$ci

miedzysektorowej | 1.2. Wlaczenie spoteczne R

z wykorzystaniem seniordw, 0sob Zycia na danym obszarze, z
. . drugiej za$ generuje

potencjalu obszaru mtodych oraz os6b crvehod dla samorzadéw

i mieszkancow. znajdujacych sie w przy ?

lokalnych zaréwno z podatku
PIT (osoby fizyczne) jak i
podatku CIT
(przedsigbiorstwa). Dlatego
tez w szeroko rozumianym
interesie spotecznym, wobec

niekorzystnej sytuacji
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rosnacego dtugotrwatego
bezrobocia, koniecznym jest
podejmowanie dziatan
majacych na celu rozwoj
przedsigbiorczosci,
rozumianej jako: tworzenie
nowych dziatalnos$ci
gospodarczych oraz rozwoj
istniejacych przedsigbiorstw.
Istotnym w kontekscie
rozwoju przedsiebiorczosci
jest uwzglednienie branz
produkcyjnych i ustugowych
opartych na lokalnych
zasobach, co
komplementarne jest do
dziatan zaplanowanych w
celu nr 1. Dlatego tez wartos¢
budzetu na ten cel wynosi
min. 20% catego budzetu.
Plan dziatania zostat oparty 0
potrzeby i mozliwosci
spoteczenstwa oraz
potencjalnych beneficjentow.
Nabory bedg uruchamiane
stopniowo z dwoch
powodow: weryfikacji
stopnia realizacji
wskaznikoéw, oraz
mozliwosci finansowo
administracyjnych
beneficjentow.

LSR na lata 2023-2027, z
samej swojej definicji
zaklada udziat mieszkancow,
a wrecz aktywne
uczestnictwo w procesie jej
wdrazania, dla osiagniecia
efektu pozadanych zmian.
Narzedziami dla wlgczania
mieszkancéw, w tym osob
zagrozonych wykluczeniem
spotecznym jest:

v promocja i informacja dla
mieszkancoéw o
mozliwosciach ptynacych z
wdrazanych dziatan,

v wsparcie dla osob w
niekorzystnej sytuacji w
postaci szkolen, kursow,
warsztatow, itp.
Dodatkowym waznym
aspektem jest aspekt
wspotpracy, jako element
kluczowy, dla budowania
wigzi i otwartych postaw
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spotecznych. W tym
kontekscie, planowane sg tez
do realizacji w ramach
planowanych przedsiewzigc,
projekty granowe oraz
partnerskie.

2.

Innowacyjne
inwestycje w sfere
spoleczna
zapewniajacq rozwoj
mieszkancow, oraz
promocje obszaru z
poszanowaniem
tradycji, dziedzictwa
kulturowego,
ekologii, rekreacji
dla podnoszenia
jakosci zycia
mieszkancow

2.1

2.2.

Poprawa jakosci
zycia mieszkancow
obszaru poprzez
rozw0j infrastruktury
turystycznej,
rekreacyjnej i
kulturalnej oraz
doskonalenie
funkcjonowania
obiektow
uzytecznosci
publicznej.

Kultura wolnego
czasu i budowanie
tozsamosci lokalnej
jako czynniki
integracji spoteczne;j

1 650 000,00

Budzet na realizacje
celu nr 2 stanowi 60%
warto$ci komponentu
Wdrazanie LSR.

40% wartosci budzetu
na Wdrazanie LSR

(1 100 000) stanowia
Srodki przeznaczone
dla JST. W ramach
przedsiewziecia 2.1
zaplanowano réowniez
kwote 70 000,00 na
projekty grantowe w
zakresie poprawy
funkcjonowania
obiektow uzytecznoSci
publicznej dla
organizacji
pozarzadowych

480 000,00 EUR
przeznaczono na
przedsiewziecie 2.2.
Bedzie ono rowniez
finansowane w
ramach Animacji
komponentu
Zarzadzanie LSR
(100 000,00)

W toku zidentyfikowano
potrzeby wynikajace z
oczekiwan spotecznosci
lokalnej, dotyczace oferty
czasu wolnego. W tym
kontekscie zaplanowano
dziatania zwigzane z
tworzeniem warunkow dla
kreowania tworczej i
atrakcyjnej oferty dla
lokalnych liderow, seniorow,
0s6b mtodych oraz
znajdujacych si¢ w
niekorzystnej sytuacji, dla
ktorych realizacja roznego
rodzaj przedsigwzig¢ moze
istotnie pomoc i sprzyjaé
integracji spotecznej.
Dodatkowo, w konteksScie
zidentyfikowanych zasobow
obszaru objetego LSR, w tym
lokalnego dziedzictwa
materialnego i
niematerialnego
zaplanowano dziatania
majgce na celu rozwoj
potencjatu turystycznego i
rekreacyjnego. Nalezy
zauwazy¢, Ze pOWyZsze
dziatania sg ze sobg
skorelowane, gdyz z jedne;j
strony wsparcie rozwoju
infrastruktury czasu wolnego,
moze poprawi¢ atrakcyjnosé
obszaru dla turystow (np.
place zabaw czy silownie na
$wiezym powietrzu), z
drugiej za$ strony z oferty
turystycznej, czy
rekreacyjnej korzysta¢ moga
mieszkancy gmin
wspottworzacych obszar
objety LSR. Dlatego tez, w
budzecie LSR na dziatania w
tym zakresie przeznaczono
ponad 60% dostepnych
srodkéw. Wdrazanie LSR.
Plan dziatania zostat oparty o
potrzeby 1 mozliwosci
spoteczenstwa oraz
potencjalnych beneficjentow.
Nabory bedg uruchamiane
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stopniowo z dwoch
powodow: weryfikacji
stopnia realizacji
wskaznikoéw oraz mozliwosci
finansowo-administracyjnych
beneficjentow.

ROZDZIAL.. X. Monitoring i ewaluacja

Proces monitoringu i ewaluacji sg wzgledem siebie niezalezne, cho¢ pozostaja w $Scistym zwiagzku, gdyz dotycza tych
samych zagadnien. Monitoring i ewaluacja LSR sg kluczowymi elementami skutecznego procesu wdrazania LSR,
zapewniajacymi pozyskanie informacji na temat postepéw prowadzonych dziatan, w szczegodlno$ci
w kontek$cie realizacji jej celow. Stanowig réwnoczesnie narzedzia kontroli i oceny umozliwiajagce korekte
nieprawidlowosci w procesie wdrazania LSR i funkcjonowania LGD, poprzez wprowadzenie niezbednych
modyfikacji i uaktualnien przy realizacji strategii. LGD bedzie systematycznie monitorowa¢ funkcjonowanie LGD
i stan realizacji LSR oraz dokonywaé¢ oceny (ewaluacji) monitorowanych dziatan. Kluczowymi kwestiami
w aspekcie prowadzonej ewaluacji i monitoringu bedzie state podnoszenie jakosci i efektywnosci dziatan majacych
na celu wdrozenie LSR, ktorej prawidlowa realizacja bedzie gwarantem sprawnego wydatkowania Srodkow
publicznych oraz mozliwo$¢ reagowania na zmieniajace sie¢ warunki otoczenia spoteczno-gospodarczego na terenie
objetym LSR.

Rozdziat wskazuje kryteria, narzgdzia oraz podmioty odpowiedzialne za planowang realizacj¢ procesu monitoringu
i ewaluacji wdrazania LSR, oraz funkcjonowania LGD.

1. Procedury prowadzenia monitoringu
Monitoring realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju Stowarzyszenia stanowi réwnolegly do jej wdrazania, ciagly
1 rutynowy proces wymagajacy zbierania i analizy danych oraz raportowania wynikéw w okre$lonych przedziatach
czasowych. Dla sprawnej jego realizacji przyjmuje sig¢, iz proces monitorowania, z uwagi na charakter prowadzonych
dziatan, w sposdb ciggly i na biezaco, prowadzony bedzie przez biuro LGD. Dzigki temu LGD dba o swojg stabilng
sytuacje finansowg i podejmuje dziatania interwencyjne w przypadku rozbieznosci lub niepowodzen w realizacji
LSR.
W odstgpach rocznych Zesp6t Monitorujacy sporzadza¢ beda pisemne sprawozdania z realizacji LSR. Raporty
z monitoringu, zgodnie z zasadg jawno$ci dziatania LGD, be¢da podawane do wiadomosci publicznej za
posrednictwem strony internetowej Stowarzyszenia.
1.1 Elementy podlegajace monitorowaniu
1) Elementy zwigzane z wdrazaniem LSR podlegajace monitorowaniu:

a) Wskazniki realizacji celow i przedsiewzie¢ LSR

b) Budzet LSR

€) Harmonogram ogtaszania konkurséw
2) Elementy zwigzane z funkcjonowaniem LGD podlegajace monitorowaniu:

a) Plan komunikacji

b) Plan szkolen pracownikoéw Biura i cztonkéw organdw

C) Zainteresowanie strong internetowg LGD

d) Zainteresowanie szkoleniami, doradztwem, konkursami i innymi przedsiewzigeciami podejmowanymi przez

LGD
1.2 Sposob pomiaru danych
Proces monitorowania bedzie opieral si¢ na danych pozyskanych z nastepujacych zrodet:
1) system monitoringu Instytucji Wdrazajacej,
2) analiza dokumentoéw merytorycznych i finansowych dostepnych w biurze,
3) analiza ankiet monitorujacych beneficjentow realizujacych operacje i sprawozdan grantobiorcow
z realizacji zadan,
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4) rejestr statystyk dotyczacych strony internetowej LGD,

5) dokumentacja dotyczaca posiedzen Rady i wyboru operacji.

1.3 Czas i okres zbierania danych

Na biezgco, w kazdym roku wdrazania LSR.

1.4 Sposoby raportowania i wykorzystania wynikow analizy danych monitoringowych

1) Podmiotem odpowiedzialnym za proces monitorowania Strategii bedzie Zespot Monitorujacy,
w ktorego sktad wchodzg pracownicy Biura oraz wybrany cztonek LGD.

2) Zespot Monitorujacy w pierwszym kwartale roku nastepujacego po kazdym roku wdrazania LSR tworzy pisemny
raport obejmujacy monitoring realizacji operacji i funkcjonowania LGD za poprzedni rok.

3) Raport bedzie zawieral, w razie takiej potrzeby, rekomendacje dotyczace dziatan, jakie nalezatoby podjaé
w przypadku zagrozenia dla nieosiggnigcia celow i wskaznikow LSR.

4) Raporty monitorujace przekazywane sa do wiadomosci Zarzadu.

5) Gdy analiza danych monitoringowych wykaze opdznienia w procesie wdrazania oraz pojawienie si¢ problemow
i barier wymagajacych interwencji bgdzie stanowi¢ podstawe i uzasadnienie do uruchomienia procedury
aktualizacji strategii przez Zarzad. Aktualizacja ta dotyczy¢ moze jednego lub kilku elementdw strategii.

6) Zakres procedury monitoringu oraz raportu monitorujgcego moze zosta¢ zawezony lub rozszerzony decyzja
Zarzadu.

7) LGD sporzadza informacje dla lokalnej spoteczno$ci i pozostatych interesariuszy o stopniu osiggniecia
zaplanowanych celéw 1 wskaznikéw, wykorzystania §rodkéw finansowych, sukcesach i porazkach w realizacji
LSR, ewentualnie wiacznie z wnioskami o jej aktualizacje.

2. Procedury przeprowadzenia ewaluacji
Ewaluacja jest procesem systematycznego badania efektow wdrazania LSR oraz funkcjonowania LGD. Dzieki
czemu moze przyczynic si¢ do obnizenia ryzyka btedu popelnionego podczas procesu wdrazania LSR oraz uniknigcia
ewentualnych skutkow.
2.1 Elementy podlegajace ewaluacji
1) Elementy zwigzane z wdrazaniem LSR obj¢te procesem ewaluaciji:
a) Stopien realizacji celéw i wskaznikéw LSR
b) Stopien wykorzystania budzetu LSR
c) Jakos¢ stosowanych procedur i kryteriow wyboru operacji
2) Elementy zwigzane z funkcjonowaniem Biura LGD objete procesem ewaluacji:
a) Efektywnos¢ pracownikow biura LGD
b) Jako$¢ i efektywno$¢ swiadczonego doradztwa
c) Efektywnos¢ dziatalnosci LGD (aktywizacji i promocji)
d) Efektywnos¢ Planu szkolen pracownikow biura i cztonkoéw
2.2 Kryteria ewaluacyjne
1) skuteczno$¢ — co zostato osiagnigte;
2) efektywnos$¢ — czy poniesione koszty sa adekwatne do rezultatow;
3) uzyteczno$¢ — czy realizacja strategii przyczynia si¢ do rozwigzania zdefiniowanych probleméow;
4) trafno$¢ — czy zalozenia przyjete w LSR odpowiadaja zidentyfikowanym problemom w obszarze objetym
projektem lub realnym potrzebom beneficjentow;
5) trwato$¢ — czy realizacja strategii powoduje trwate zmiany.
2.3 Czas i okres przeprowadzania ewaluacji
1) Ewaluacje¢ on-going, wewnetrzna w trakcie wdrazania interwencji za okres 2023-2026. Ewaluacja za dany okres
zostanie wykonana w pierwszym potroczu roku kolejnego i1 dotyczy¢ bedzie: oceny dziatalnosci LGD,
pracownikow i funkcjonowania Biura; skuteczno$ci promocji i aktywizacji spolecznosci lokalnej; planu szkolen,
doradztwa, stopnia wykorzystania budzetu oraz stopnia realizacji wskaznikow.
2) Ewaluacje ex-post — zewngtrzna po zakonczeniu realizacji interwencji przeprowadzona zostanie w roku 2028.
Ewaluacje¢ zewnetrzng powinien przeprowadzi¢ podmiot zewngtrzny.
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a) Realizacja badania odbywa si¢ jednokrotnie, dotyczy¢ bedzie co najmniej nastepujgcych obszarow
badawczych: ocena wptywu na kapitat spoteczny; przedsigbiorczos¢; turystyka i dziedzictwo kulturowe; grupy
docelowe; innowacyjnos$¢; ocena funkcjonowania LGD; ocena procesu wdrazania; warto$¢ dodana podejscia
LEADER.

b) Podczas procesu badawczego zapewniona zostanie triangulacja metod i technik badawczych poprzez
zastosowanie analizy danych zastanych, badan jakosciowych oraz badan ilo§ciowych.

2.4 Sposoby pomiaru danych

Dane do badania ewaluacyjnego sa pozyskiwane z nastgpujacych zrodet:

1) badania ankietowe,

2) analizy wiasne Biura LGD,

3) system monitoringu Instytucji Wdrazajace;j,

4) ankiety,

5) statystyki, rejestry.

2.5 Podmioty dokonujace ewaluacji

Za ewaluacje wdrazania LSR bedzie odpowiedzialny Zarzad LGD, ktory jest uprawniony do zlecania jej wykonania
ekspertom i1 podmiotom zewngtrznym, natomiast za gromadzenie danych i dokumentéw niezbednych do jej
prowadzenia odpowiada¢ bedzie biuro LGD.

2.6 Sposob wykorzystania wynikow z ewaluacji

1) W wyniku ewaluacji wewnetrznej i zewnetrznej sporzadzony zostanie raport, ktory zostanie zatwierdzony przez
Zarzad LGD.

2) Raport ewaluacyjny jest przedstawiany Walnemu Zebraniu Cztonkow

3) Jezeli prowadzony monitoring wykaze taka potrzebe, ewaluacja bedzie powtorzona lub przeprowadzona czeSciej.

4) W przypadku stwierdzenia niezgodno$ci realizowanych dziatan z zapisami LSR lub ich negatywnej oceny, Zarzad
zgtasza Walnemu Zebraniu Cztonkdéw konieczno$¢ podjecia dziatan naprawczych. Za przygotowanie programu
naprawczego odpowiedzialny jest Zarzad w porozumieniu z Komisjga Rewizyjna.

5) Jezeli wnioski i rekomendacje z ewaluacji tego wymagajg, Zarzad uruchamia procedury aktualizacji LSR we
wskazanym zakresie, zgodnie z przyj¢ta procedura.

6) Wyniki ptynagce =z ewaluacji wykorzystane zostang do informowania spotecznos$ci lokalnej
1 pozostatych interesariuszy o stopniu osiagniecia zaplanowanych celow i wskaznikoéw, wykorzystania srodkow
finansowych, sukcesach i porazkach w realizacji LSR.
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Plan monitoringu i ewaluacji

Monitorowanie wdrazania LSR

Elementy poddane badaniu Wykonawca | Zrédlo danych i metody ich Czas i okres Analiza i ocena danych
badania zbierania dokonywania
pomiaru

Wskazniki realizacji celow i Biuro LGD - system monitoringu Instytucji | Na biezaco. Stopien realizacji celow i przedsiewzi¢¢ LSR — analiza
przedsiewzie¢ LSR Wdrazajace;j, wskaznikow
Budzet LSR - ankiety monitorujgce/ Analiza i ocena stopnia wykorzystania budzetu
Harmonogram ogtaszania konkurséw sprawozdania z realizacji Zgodnos$¢ przeprowadzania naboréw z harmonogramem,

operacji, Ocena prawidlowo$ci oraz realnos$ci wykonania

- analiza wlasna w oparciu o harmonogramu

harmonogram
Monitorowanie funkcjonowania LGD
Plan komunikacji Biuro LGD - analizy wlasne, Na biezaco. Analiza efektywnosci stosowanych narzedzi
Plan szkolen pracownikéw Biura i - rejestr statystyk dotyczacych informacyjnych
cztonkoéw organow strony internetowej LGD, Analiza nat¢zenia informacyjnego
Zainteresowanie strong internetowa - ocena efektywnosci Odbior zewnetrzny dziatan podejmowanych przez LGD
LGD swiadczonego doradztwa przez w ramach procedur konkursowych i informacyjno-
Zainteresowanie szkoleniami, Biuro LGD, promocyjnych (ocena jako$ciowa)
doradztwem, konkursami i innymi prawidtowos¢ realizacji Planu szkolen
przedsiewzigciami podejmowanymi jakos$¢ i skuteczno$¢ swiadczonego doradztwa
przez LGD
Ewaluacja wdrazania LSR
Elementy poddane badaniu Wykonawca Czas i okres dokonywania Zrédlo danych i metody ich | Analiza i ocena danych

badania pomiaru zbierania

Stopien realizacji celow i Biuro LGD/ Ewaluacja on-going: analizy wlasne Biura LGD, - ocena stopnia osiagnig¢cia wskaznikow
wskaznikéw LSR Zarzad/ Czas pomiaru: [ kwartat roku system monitoringu celow 1 przedsiewziec,
Stopien wykorzystania Ekspert nastepujacego po roku 2026 Instytucji Wdrazajacej, - ocena stopnia wykorzystania budzetu oraz
budzetu LSR zewngtrzny Okres objety pomiarem: lata 2023 | ankiety, statystyki, kwoty dostepnej,
Jako$¢ stosowanych procedur i - 2026 rejestry - ocena sprawno$¢ 1  efektywnos$¢
kryteriow wyboru operacji przeprowadzanych naboroéw,
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Ewaluacja ex-post: Czas pomiaru:
jednorazowo po zakonczeniu
wdrazania LSR

Okres objety pomiarem: caly
okres wdrazania LSR

- ocena stopnia trafno$ci dobranych
kryteriow wyboru,

- analiza prawidtowos$ci przeprowadzania
naborow w S$wietle harmonogramu i

procedur.

Ewaluacja funkcjonowania LGD

Elementy poddane badaniu Wykonawca Czas i okres dokonywania Zrédlo danych i metody ich | Analiza i ocena danych

badania pomiaru zbierania
Efektywnos¢ pracownikow biura | Biuro LGD/ Ewaluacja on-going: analizy wlasne Biura LGD, - sprawnos¢ i prawidlowos¢
Jakos¢ 1 efektywnosé Zarzad/ Czas pomiaru: I kwartat roku ankiety przeprowadzania konkursow, realizacji i
swiadczonego doradztwa, Ekspert nastepujacego po roku 2026 rejestry, statystyki rozliczania projektow w partnerstwie i
Efektywno$¢ dziatalnosci LGD zewnetrzny Okres objety pomiarem: lata 2023 partnerskich,

(aktywizacji i promocji)
Efektywno$¢ Planu szkolen
Efektywnos$¢ wdrazania
projektow grantowych
Efektywno$¢ animowania do
wspolpracy miedzy
organizacjami z terenu dziatania
LGD

- 2026

Ewaluacja ex-post: Czas pomiaru:
jednorazowo po zakonczeniu
wdrazania LSR

Okres objety pomiarem: caty
okres wdrazania LSR

- jako$¢ 1 efektywno$¢ §wiadczonego
doradztwa

- analiza efektywnos$ci stosowanych narzedzi
informacyjnych i promocyjnych

- analiza nat¢Zenia informacyjnego

- odbior zewngtrzny dziatan podejmowanych
przez LGD w ramach procedur
konkursowych i informacyjno-promocyjnych
(ocena jakos$ciowa),

- efektywnos¢ realizacji Planu szkolen

- prawidtowos¢ realizacji i rozliczania
projektow grantowych,

- realizacja dziatan z zakresu animowania do
wspotpracy miedzy organizacjami z terenu
dziatania LGD
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Wykaz wykorzystanej literatury.

1.

2.

Ustawa o rozwoju lokalnym - ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem
lokalnej spotecznosci (Dz. U. poz. 378 z pézn. zm.).

Ustawa z dnia 8 lutego 2023 r. o Planie Strategicznym dla Wspolnej Polityki Rolnej na lata
2023-2027 (Dz. U. poz. 412).

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/2115 z dnia 2 grudnia 2021 r.
ustanawiajgce przepisy dotyczace wsparcia plandw strategicznych sporzadzanych przez
panstwa czlonkowskie w ramach wspolnej polityki rolnej (plandéw strategicznych WPR)
i finansowanych z Europejskiego Funduszu Rolniczego Gwarancji (EFRG) i z Europejskiego
Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich (EFRROW) oraz uchylajace
rozporzadzenia (UE) nr 1305/2013 i (UE) nr 1307/2013.

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021 r.
ustanawiajgce wspolne przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus, Funduszu Spodjnosci, Funduszu na rzecz
Sprawiedliwej  Transformacji i Europejskiego Funduszu Morskiego, Rybackiego
i Akwakultury, a takze przepisy finansowe na potrzeby tych funduszy oraz na potrzeby
Funduszu Azylu, Migracji i Integracji, Funduszu Bezpieczenstwa Wewnetrznego i Instrumentu
Wsparcia Finansowego na rzecz Zarzgdzania Granicami i Polityki Wizowe;.

Wytyczne podstawowe w zakresie pomocy finansowej w ramach Planu Strategicznego dla
Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027

Wytyczne szczegdtowe w zakresie przyznawania i wyplaty pomocy finansowej w ramach Planu
Strategicznego dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 dla interwencji 1.13.1
LEADER/Rozw¢j Lokalny Kierowany przez Spotecznos¢ (RLKS) — komponent Wdrazanie
LSR

Wytyczne szczegdlowe w zakresie przyznawania, wyplaty i zwrotu pomocy finansowej
w ramach Planu Strategicznego dla Wspolnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 dla interwencji
1.13.1 LEADER/Rozwo6j Lokalny Kierowany przez Spotecznos¢ (RLKS) — komponent
Zarzadzanie LSR

Wytyczne szczegdtowe w zakresie przygotowania i realizacji projektoéw grantowych w ramach
Planu Strategicznego dla Wspoélnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 dla interwencji 1.13.1
LEADER/Rozwdj Lokalny Kierowany przez Spotecznos¢ (RLKS) — komponent Wdrazanie
LSR

,Kierowanie”, James A.F. Stoner, R. Edward Freeman, Daniel R. Gilbert jr, wyd. Polskie
Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2011.

10. ,,Socjologia probleméw spotecznych”, Krzysztof Frysztacki, wyd. Wydawnictwo Naukowe

Scholar, 2009.

Zalaczniki.
1. Zalacznik nr 1 - Formularz nr 1 - Cele i przedsiewziecia
2. Zatacznik nr 2 - Formularz nr 2 - Plan dziatania
3. Zalacznik nr 3 - Formularz nr 3 - Budzet LSR
4. Zakacznik nr4 - Formularz nr 4 - Plan wykorzystania budzetu LSR

63



Zalacznik nr 1 - Formularz 1: Cele i przedsiewzigcia

Budzet (w EUR) Przedsigwziecia w ramach Celu nr 1: Budowa Grupy docelowe Sposob realizacji (konkurs, projekt
réznorodnosci gospodarczej i rozwdj wspolpracy grantowy, operacja wiasna,
miedzysektorowej z wykorzystaniem potencjalu animacja)
obszaru i mieszkancow.

550 000 | P.1.1. Tworzenie i rozw¢j przedsigbiorstw z branz produkcyjnych | Mieszkancy, przedsigbiorcy, nowopowstale Konkurs
i ustugowych przedsigbiorstwa
550 000 | P.1.2 Wtaczenie spoteczne seniorow, osob mtodych oraz osob Osoby w niekorzystnej sytuacji, ludzie Konkurs
znajdujacych si¢ w niekorzystnej sytuacji mtodzi, seniorzy, lokalni liderzy, instytucje Animacja
oferujace wsparcie réoznym grupom Projekt grantowy
spofecznym Projekt partnerski — edukacyjny

Budzet (w EUR) Przedsigwziecia w ramach Celu nr 2: Innowacyjne Grupy docelowe Sposob realizacji (konkurs, projekt
inwestycje w sfere spoleczng zapewniajaca rozwoj grantowy, operacja wlasna,
mieszkancéw, oraz promocj¢ obszaru z animacja)
poszanowaniem tradycji, dziedzictwa kulturowego,
ekologii, rekreacji dla podnoszenia jakosci zZycia
mieszkancow

1 170 000 | P.2.1. Poprawa jakosci zycia mieszkancow obszaru poprzez Jednostki sektora finanséw publicznych, Konkurs
rozwdj infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej i kulturalnej oraz | jednostki organizacyjne JST, organizacje Projekt grantowy
doskonalenie funkcjonowania obiektow uzytecznosci publiczne;j. pozarzadowe
480 000 | P.2.2. Organizacje pozarzadowe, instytucje Konkurs
Kultura wolnego czasu i budowanie tozsamosci lokalnej jako oferujgce wsparcie réznym grupom Projekt grantowy
czynniki integracji spotecznej spolecznym, seniorzy, ludzie mtodzi, lokalni | Operacja whasna
Iiderzy,.ko.biety, osoby poszukujace Operacje w partnerstwie
zatrudnienia Projekt partnerski
Animacja
Projekt partnerski miedzynarodowy
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Zalacznik nr 2 - Formularz 2: Plan dzialania

Lata Do 31.12.2024 Do 31.12.2025 Do 31.12.2026 Do 31.12.2027 Do 31.12.2028 Do 31.12.2029
Z = = = = = =
: : 5 8 8 8 8 v
CEL $ 2 gz 8 g gz 8 2 gz 8 2 Es¥ 2 g2 & 2 2z 8 S
= =, g8 = = g5 = = g N = = g 8= = g8 = =, g8 =
b Q@ Q.EN Q@ '_‘.E'N Qo _.EN Q@ '\_..E'N Qo _.EN Qo L..E.N
& 2l Z 2 2 2 2
® & & 3 3 g y
c1 Budowa réznorodnosci gospodarczej i rozwo6j wspolpracy miedzysektorowej z wykorzystaniem potencjalu obszaru i mieszkancow.
Liczba
— _ | nowo
- ‘% 3 | powstatych 0 szt. 0 2 szt. 25 0 szt. 25 3szt. 62,5 1szt. 75 2 szt. 100
':; N @| przedsigbior
B0 .S stw
o =) -
‘R g ‘04 Liczba PS WPR
45 9 -§ przedsigbior
4 5 N| stw objetych 0 szt. 0 1 szt. 25 0 szt. 25 2 szt. 75 0 szt. 75 1 szt. 100
2 E 24 wsparciem
e
A~ w ramach
rozwoju
2 E [ Liczba
2 -3 | inicjatyw
5 —é lslk(iierovx{f:};\yc
o g g rdooese 0szt. 0 5 sat. 25 5 s2t. 50 5 s2t. 75 5 s2t. 100 0szt. 100
— .2 5| znajdujacyc
[Pl = = :
o 9 Z|hsigw
- < .
8 9 g niekorzystn
§ N o | ej sytuacji PS WPR
©2 3
2 %;3 Liczba
N < H
N zrealizowan
A 'Qa’ E ych 0 szt. 0 0 szt. 0 1szt. 100 0 szt. 100 0 szt. 100 0 szt. 100
Q
N 2 projektow
o)
E S | grantowych
g
Wskazni nowe
k miejsca 0 etaty 0 0 etaty 0 3 etaty 25 0 etatow 25 3 etaty 50 6 etatow 100 PS WPR
rezultatu | pracy objete
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W.1.1[1 | wsparciem
] w ramach
projektow
R.37 WPR.
Wskazni
k liczba 0sob
rezultatu |  objetych
W.1.2[2 | wspieranymli 0 0sob 0 0 0sob 0 60 osob 15 100 0séb 40 100 osob 65 140 100 PS WPR
] projektami
wlaczenia
R.42 spotecznego
Lata Do 31.12.2024 Do 31.12.2025 Do 31.12.2026 Do 31.12.2027 Do 31.12.2028 Do 31.12.2029
z = = = = = =
S 5 2 2 2 2 2 2
CEL 2 2 gz 8 2 |28 g g ¥ g g% & |8z & 2 g & 8
5 SO N 5 4 o= N 5 4 o= PN 5 4 = N 5 8 = PN 5 4 o=
2 = 58 38 |E88| 25 e8| 325 es8| 28 |288| 2R 58 B
2 = g8 S |ERE g g8 2 g g 8= S |88 E =, g8 =
3 RE S E5 2T |28 2 g = 28 33 £ 25 RE |25 2g 225
S" % ﬁg‘é—f: % gg‘é—ﬁ: % ggé: g 555: % ?3;?5: % "?’355:
3 z z z z g z
Innowacyjne inwestycje w sfere spoleczng zapewniajacq rozwoj mieszkancéw, oraz promocje¢ obszaru z poszanowaniem tradycji,
c2. dziedzictwa kulturowego, ekologii, rekreacji dla podnoszenia jakoS$ci Zycia mieszkancow
< T — Liczba nowych
2 Re82 |l
5 90 G|
= g5 %'a = 1 przebudowanych
ar 4% ;* b‘_‘i g obiektow 4 szt. 33,33 4 szt. 66,66 .0 66,66 4 szt. 100 0 szt. 100 0 szt. 100
253 ‘é 5¢! infrastruktury
& S 28 535S |trystycznej, PS WPR
S 2 é = % | kulturalnej
-z =3 2 25 |irekreacyjnej
3 £E5E 3 E |Liczba
& & ¥ iz 8 2 | zrealizowanych 0szt. 0 1szt. 100 0szt. 100 0szt. 100 0szt. 100 0szt. 100
g 2 Acf_» S | projektow
e grantowych.
aZ 8z .5 | Liczba
S8 8E g |zrealizowanych
09 &8 |operacjiw 0 szt. 0 2 szt. 25 2 szt 50 2 szt 75 1szt. 82,5 1szt. 100
82252 |partnerstwie.
F5s88 |P PS WPR
22 E2%
‘A © = -
= _§ £ @& |Liczba 0 szt. 0 0 szt. 0 1szt. 100 0 szt. 100 0 szt. 100 0 szt. 100
NS 2 g |zrealizowanych
AX 2=
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projektow
partnerskich

Liczba
zrealizowanych
projektow
grantowych

0 szt.

1 szt.

50

0 szt.

50

1 szt.

100

0 szt.

100

0 szt.

100

Liczba
zrealizowanych
operacji
wiasnych

0 szt.

1 szt.

100

0 szt.

100

0 szt.

100

0 szt.

100

0 szt.

100

Liczba
zrealizowanych
projektow
partnerskich
mig¢dzynarodowy
ch

0 szt.

0 szt.

100

0 szt.

100

0 szt.

100

1 szt.

100

0 szt.

100

Wskaznik
rezultatu
W.2.1[1]

R.41PR

odsetek ludnosci
wiejskiej
korzystajacej z
lepszego dostepu
do ustug i
infrastruktury
dzigki wsparciu z
WPR

00 os6b

500 osob

33,3

500 osob

66,6

500 osob

100

100

0 0s6b

100

PS WPR

Wskaznik
rezultatu
W.2.2 [1]

R.42

liczba osob
objetych
wspieranymi
projektami
wlaczenia
spotecznego

0 0s6b

100

25

100

50

100

75

100

100

PS WPR
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Zalacznik nr 3 - Formularz 3: Budzet LSR

PLANOWANA WYSOKOSC SRODKOW NA WDRAZANIE LSR I ZARZADZANIE LSR

Zakres wsparcia Program/Fundusz Srodki ogélem
(EUR)
PS WPR EFRR* EFS+*

Wdrazanie LSR
(art. 34 ust. 1 lit. b
rozporzadzenia nr 2 750 000 2 750 000
2021/1060)
Zarzadzanie LSR
(art. 34 ust. 1 lit. c
rozporzadzenia nr 612 500 612 500
2021/1060)
Razem

3362 500 3362 500

wartosc ,,0".

* Wysokos¢ srodkow danego funduszu na RLKS dostepnych dla LGD w danym wojewodztwie bedzie wyzsza o
wartos¢ wkladu krajowego, ktorego procentowy udzial w tej kwocie jest okreslony dla danego FEW.
** W wierszu odpowiadajgcemu danemu EFSI, z ktorego LSR nie bedzie finansowana, nalezy wstawié

68




Zalacznik nr 4 - Formularz 4: Plan wykorzystania budzetu LSR

Fundusz Srodki zakontraktowane (w EUR) do:
31.12.2024 31.12.2025 30.06.2026 31.12.2026 31.12.2027 31.12.2028 31.12.2029

Kwota % Kwota % Kwota % Kwota % Kwota % Kwota % Kwota %
ogolem wykonania ogolem wykonania ogolem wykonania ogolem wykonania ogolem wykonania ogolem wykonani ogolem wykonania
(UE + budzetu (UE + budzetu (UE + budzetu (UE + budzetu (UE + budzetu (VE + a budzetu (UE + budzetu
krajowe) krajowe) krajowe) krajowe) krajowe) krajowe) krajowe)

EFRROW | 467 500 17 | 660 000 24 | 165000 6 | 110 000 4 | 797 500 29 247 500 9 | 302500 11

EFS+

EFRR

RAZEM 467 500 17 | 660 000 41 | 165000 47 | 110 000 51 | 797 500 80 | 247500 89 | 302 500 100
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