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ROZDZIAL 1. Charakterystyka partnerstwa lokalnego

1. Nazwa i forma prawna.
v Nazwa: Stowarzyszenie ,Dziedzictwo i Rozwdj”
v" Status prawny: Stowarzyszenie.
v" Data rejestracji w Sadzie Rejestrowym: 06 kwietnia 2006 r.
v' KRS: 0000254626, REGON: 140547112, NIP: 811-172-92-86.
Nadzér nad Stowarzyszeniem sprawuje Marszalek Wojewodztwa Mazowieckiego.

2. Opis procesu tworzenia partnerstwa.
Proces budowy partnerstwa rozpoczal si¢ Zebraniem Zalozycielskim Stowarzyszenia, ktore odbylo si¢ 02 lutego
2006 r. w Zwoleniu, przy udziale 40 Czlonkéw Zalozycieli. Wybrano wladze (Zarzad oraz Komisje Rewizyjng
Stowarzyszenia), ktore zgodnie z wymogami reprezentuja partneréw z roznych sektoréw. Stowarzyszenie
,Dziedzictwo 1 Rozw¢j” zostalo zarejestrowane w dniu 6 kwietnia 2006 1. 1 otrzymalo numer KRS: 0000254626.
Impulsem do utworzenia Stowarzyszenia ,,Dziedzictw o 1 Rozwoj” bylo uruchomienie w 2004 roku Pilotazowego
Programu Leader. Grupa aktywnych mieszkancéw gminy Zwolen postanowila wykorzystac t¢ szanse 1 wystapila
z inicjatywg utworzenia stowarzyszenia. Stowarzyszenie ,.Dziedzictwo 1 Rozw(j” jest zrzeszeniem uczestnikow
publicznych, spolecznych 1 gospodarczych, polaczonych partnerstwem, ktdre ustalilo wspolng strategic rozwoju
obszardw wiejskich. Jest wigc partnerstwem trojsektorowym, skladajacym si¢ z przedstawicieli sektora publicznego,
gospodarczego 1 spolecznego, majacym na celu dzialanie na rzecz rozwoju obszardw wiejskich.
W szeregach LGD znajdujg si¢ mieszkancy - przedstawiciele wszystkich gmin objetych LSR. Czlonkowie przyjeci
zostali w oparciu o deklaracje czlonkowskie. Nabycie i1 stwierdzenie utraty czlonkostwa okresla Statut.
Stowarzyszenie powstalo w celu wspolpracy miedzy lokalnymi wladzami, organizacjami oraz odpowiedzialnymi
przedsicbiorcami na rzecz poprawy jakosci zycia mieszkancoéw z tego obszaru poprzez dzialania rozwojowe
1 aktywizacyjne.
Od poczatku swojego istnienia jest partnerstwem, ktoére ma formule otwarta 1 moze ciggle przyjmowaé w swoje
szeregi kolejnych czlonkow, ktorzy zaakceptuja cele statutowe stowarzyszenia.
Obecniec mamy za sobg realizacj¢ zadan w ramach osi 4 Leader na lata 2007-2013 oraz trwajaca nadal perspektywe
PROW na lata 2014-2020. W latach 2007-2013 LGD rozszerzyla swoj zasigg 1 obgjmowala obszar 11 gmin
z powiatu lipskiego, radomskiego i zwolenskiego. Wspdlpraca partnerska w zakresie podejmowania wspolnych
inicjatyw na rzecz rozwoju obszaru oraz podnoszenie jakosci zycia mieszkancow pozwolila na realizacje trzech
celow ogolnych okreslonych w LSR, wynikajacych ze specyfiki obszaru i analizy SWOT:

1. Podniesienie atrakcyjnosci turystycznej 1 wypoczynkowej obszaru LGD;

2. Dziedzictwo kulturowe waznym czynnikiem rozwoju, integracji i promocji obszaru;

3.Aktywizacja zawodowa i1 spoleczna mieszkancow obszaru LGD ,.Dziedzictwo i Rozw6j”.

Calkowity budzet na realizacje LSR w ramach osi 4 Leader wynosit 14 087 380 zI
z czego 11 041 460 zl. przeznaczonych bylo na wdrazanic LSR. Srodki te zostaly w ok. 94% rozdysponowane
w przeprowadzonych 12 naborach wnioskow w ramach dzialania 413 ,Wdrazanie Lokalnych Strategii Rozwoju™
Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007 — 2013. W ramach , Malych projektow” zrealizowane zostalo
95 projektow. W latach 2009-2015 odnowionych zostalo 32 micjscowosci obszaru objgtego LSR, poprzez
zagospodarowanie centrum migjscowosci i wsi, budowg boisk sportowych 1 $wietlic wigjskich czy tez remont dachu
i elewacji zabytkowego kosciola parafialnego. Srodki finansowe w ramach dzialania . Tworzenie i rozwoj
mikroprzedsigbiorstw” otrzymalo 10 przedsi¢biorcow, natomiast 11 rolnikéw skorzystalo z dofinansowania
w ramach dzialania , Réznicowanie w kierunku dzialalno$ci nierolniczej™.

Realizacja poszczegdlnych etapow programu LEADER, zakonczyla si¢ pelnym sukcesem
1 przyniosla wymieme rezultaty dla samorzadow, ale tez przede wszystkim dla mieszkancow. Przez lata istnienia
Stowarzyszenia, program LEADER byl naszym gléwnym celem, ale po drodze udalo si¢ zrealizowa¢ jeszcze kilka
innych mniejszych projektow.

W latach 2007 - 2013 Stowarzyszenic zrealizowalo 8 projektow dofinansowanych z Samorzadu
Wojewddztwa Mazowieckiego oraz FIO Mazowsze Lokalnie, na laczng kwote ok. 49 tys. zl., polegajacych m. in, na
wsparciu nieformalnych grup i lokalnych inicjatyw. W tym okresie Stowarzyszenie realizowalo réwniez trzy projekty
migdzynarodowe. Promujac lokalnych artystow w ramach Fundacji Wspolpracy Polsko — Niemieckiej przy
partnerskim wspoldzialaniu z Kulturzectrun im Krakauer Haus w Norymberdze, zrealizowano projekty: ., Wystawa
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malarstwa 1 rzezby Grupy — 777 oraz ,Wystawa prac malarskich i rysunkéw: “Prezentacja kultury polskiej
w Niemczech” za laczng kwote 5 tys. euro. Natomiast 15 tys. euro pozyskane w ramach Fundacji Rozwoju Systemu
Edukacji — Narodowa Agencja Programu ,,Uczenie si¢ przez cale zycie” przeznaczone bylo na wymiang doswiadczen
1 praktyk z zakresu szkolen 1 coachingu potencjalnych przedsigbiorcow, w szczegdlnosci tych
z sektora turystycznego. W projekcie wziglo udzial 76 osob ponizej 35 roku zycia, ktore uczestniczyly
w mobilnosciach do krajow partnerskich (Wlochy, Turcja, Czechy, Slowacja, Hiszpania, Polska).
W analizie SWOT oraz diagnozie obszaru LSR na lata 2014-2020 wskazane zostaly potencjalne kierunki interwencji
w ramach lokalnej strategii rozwoju:

1. Tworzenie potencjalu dla rozwoju lokalnej gospodarki i tworzenie miejsc pracy

2. Rozwoj lokalnych inicjatyw elementem zréownowazonego rozwoju obszaru LSR

3. Wspieranie wlgczenia spolecznego 1 aktywizacja mieszkancow obszaru LSR.
Podejmowane przez LGD dzialania w tych obszarach przyczynily si¢ do wzmocnienia kapitalu spolecznego poprzez
wzrost aktywizacji mieszkancow obszarow wiejskich w tym w szczegdlnosci KGW oraz innych organizacji
pozarzadowych. Wzrosla liczba imprez 1 wydarzen, przyczyniajacych si¢ do wzmocnienia integracji oraz poczucia
wiezi pomigdzy mieszkancami opartych na wspolnej tozsamosci, tradycji, kulturze 1 historii. LGD przyczynila si¢
do wzrostu $wiadomosci mieszkancéw w zakresie zarzadzania lokalnymi zasobami i walorami obszaru,
a takze tych, ktore dotycza tradycji regionalnej, tworczosci ludowej oraz promocji obszaru LSR. LGD miala
mozliwo$¢ nie tylko wesprze¢ finansowo wiele wydarzen kulturalnych 1 promocyjnych, inicjowanych oddolnie przez
spolecznos¢ wiejska, ale réwniez zainicjowac 1 wesprze¢ dzialania i inicjatywy, ktore utrzymaly charakter cykliczny.
W ramach oglaszanych naboréw o dofinansowanie ubiegaly si¢ przede wszystkim instytucje samorzadowe, oraz
lokalni przedsi¢biorcy nastawieni glownie na prowadzenie dzialalnosci w branzy turystycznej 1 ogolno-ustugowe;.
Dzigki zrealizowanym projektom mieszkancy zyskali nowe miejsca pracy, migjsca integracji spolecznej i
dzialalnosci kulturalnej. Zrealizowano kilkanascie inwestycji takich jak: budowa, moderizacja, wyposazenic lub
zagospodarowanie terenu przylegajacego do budynkow $wietlic wigjskich, a takze budowa placow zabaw i1 boisk
sportowych. Cze$¢ srodkow zostala rowniez przeznaczona na organizacje szkolen, wydarzen edukacyjnych dla
mieszkancow, pracownikow LGD, czlonkow organdw oraz lokalnych liderow. Na realizacje celow LSR na lata
2014-2020 uzyskano kwote 4 300 500 EUR.
Realizujac cele na uwage zasluguje wiele zrealizowanych przedsiewzig¢: powstalo 20 nowych dzialalnosci
gospodarczych, ponad 20 firm uzyskalo wsparcie w zakresie rozwoju.
Do Biura LGD w sumie zlozono 176 wnioskéw (na dzien przygotowywania strategii) o przyznanie pomocy na tagczng
wnioskowang kwotg 29 491 856,69 zI, co stanowi ponad 146% zaplanowanej alokacji srodkow wraz z dodatkowymi
srodkami pozyskanymi dla LGD. Na uwage zasluguje wsparcie dla bardzo atrakcyjnych 1 rozwijajacych sie¢
dzialalnosci gospodarczych: Alpaki-Przystan Tu, Siedlisko "Zacisze" Aktywnie i Kreatywnie, Relaks w sercu
puszczy, Saunarium w Pionkach, konserwacja zabytkdw - Pracownia rzezby, uslugi kosmetyczne 1 SPA na terenach
wiejskich oraz wytwarzanie naturalnych masek, dzialalnos¢ w zakresie udostepniania miejsc noclegowych i turystyki
pieszej 1 rowerowej. Dofinansowania otrzymali réwniej w ostatniej perspektywie: Urocza Chatka w JedlIni Letnisko,
Lavendowe atelier - utworzenie profesjonalnego centrum doradztwa w projektowaniu, aranzacji 1 pielegnacji
ogrodow", "Marianna" Dom Wypoczynku i Pracy Tworczej, Centrum sprzedazy artykuléow artystycznych
1 dekoracyjnych z wykorzystaniem tradycyjnych 1 nowoczesnych technologii produkeji i sprzedazy — ARTEDE.
Powstalo 50 nowych lub przebudowanych obiektéw infrastruktury turystycznej, kulturalngj 1 rekreacyjne;j.
Dofinansowano budowg obiektow malej architektury m.in. takich jak: place rekreacyjno-zabawowe, skateparki, park
linowy, Budowa Lokalnej Strefy Aktywnosci Sportowo-Rekreacyjno-Edukacyjnej, profesjonalna silownia, sitownie
zewngetrzne, altany.
Dzigki srodkom jakie otrzymato w ostatniej perspektywie Stowarzyszenie ,Dziedzictwo 1 Rozwoj” nastgpila
rozbudowa budynku remizy strazackiej z przystosowaniem pomieszczen na $swietlice wicjskg w migjscowosci
Klonowek, gmina Goézd, a takze budowa boiska rekreacyjnego w migjscowosci Sucha, Kazandéw, taguszow,
Kowalkéw, Suskowola, Grabow nad Wislg i1 Jasieniec.
Na przestrzeni kilku lat organizowano 40 spotkan wspierajacych spolecznos¢ lokalng, w ktérych uczestniczylo
Iacznie 578 osob. Zorganizowano 63 wydarzenia integrujgce 1 aktywizujace mieszkancoéw obszaru LGD. W latach
2016-2022 w ramach zakresu Aktywizacja wydanych zostalo 17 009 egzemplarzy publikacji informacyjnych
1 promocyjnych dotyczacych obszaru LGD.



Zrealizowano edukacyjny projekt wspolpracy pod nazwa Multimedialne Centrum Edukacji Lokalnej — MultiCel.
Glownym celem projektu byl wzrost umigjetnosci przedsigbiorczych i1 kompetencji zawodowych majacych wplyw
na sytuacj¢ mieszkancéw obszaréw wigjskich objetych dzialaniem Partnerskich LGD. Projekt mial za zadanie
umozliwi¢ mieszkancom obszaréw Partnerskich LGD doskonalenie swoich umigjetnosci, poszerzanie wiedzy,
kompetencji spolecznych 1 zawodowych poprzez korzystanie z kursoéw, szkolen (m.in. jezyvkowych, komputerowych,
z zakresu ksiggowosci), warsztatow, doradztwa zawodowego. W roku 2022 nastapila kontynuacja realizacji projektu
wspolpracy pn. Poludniowe Mazowsze Markg Turystyczng PM-MT. Realizacja zadan w ramach projektu miata na
celu umozliwienie wzrostu atrakcyjnosci turystycznej regionu poprzez budowe 1 promocj¢ marki ,,Poludniowego
Mazowsza” z wykorzystaniem zasobow historycznych, przyrodniczych i kulturowych.

W ramach realizacji dzialan w roku 2022 zostalo zrealizowane 12 inicjatyw informacyjno - aktywizujacych (m.in.
warsztaty: ,,Pisanki woskiem malowane”, , Makramowe ozdoby”, ,,Warsztaty lawendg pachnace”, splywy kajakowe,
rajdy nordic walking 1 rowerowy, zawody wedkarskie, zaj¢cia rytmiczno- ruchowe, potancowka na dechach).
Podsumowujac w okresie programowania 2014-2020 powstaly nowe 1 rozwingly si¢ istniejace przedsigbiorstwa,
doinwestowano publiczng infrastrukture turystyczng, sportowg i rekreacyjna. Ponadto zorganizowano szereg
wydarzen kulturalnych, rekreacyjnych i sportowych. Stowarzyszenie ma na swoim koncie rowniez niezliczone
wydarzenia o charakterze szkoleniowym, informacyjnym i promocyjnym. Aktywnosci te skierowane byly do prawie
100 tys. osdb zamieszkujacych obszar objety LSR. Stowarzyszenie stara si¢ wychodzi¢ z ofertg do wszystkich grup
wiekowych. Dzigki temu realizuje rowniez projekty dofinansowane z Samorzadu Wojewddztwa Mazowieckiego,
FIO Mazowsze Lokalnie oraz projekty migdzynarodowe np. w ramach Fundacji Wspodlpracy Polsko - Niemieckiej,
oraz programu Erasmus+, Edukacja dorostych, Akcja 2. Wspoélpraca organizacji i instytucji — Partnerstwa na rzecz
wspolpracy.

Wszystkiec wymienione operacje wplywaly na przestrzeni lat w duzym stopniu na poprawe jakosci zycia
mieszkancéw obszaru LGD poprzez budowe lub poprawe infrastruktury publicznej, kulturalnej, turystycznej,
rekreacyjnej 1 sportowej (np. modernizacja 1 remont remiz, $wietlic, budowa obiektow rekreacyjno-sportowych,
placéw zabaw, silowni zewngtrznych, altan, itp.). Czlonkowie LGD wychodzili naprzeciw oczekiwaniom
mieszkancdéw, realizowali zadania zwigzane z integracjg 1 aktywizacjg spoleczna, kultywowaniem tradycji
1 zwyczajow oraz promocja obszaru i1 jego zasobow (np. organizacja dozynek, imprez sportowych, kulturalnych,
promujacych lokalne zasoby, tradycje, organizacja konkursow, warsztatow, wydawanie publikacji promujacych
obszar). Dzialalno$¢ LGD w okresie programowania 2014-2020 pozwalala na wspieranie aktywizacji lokalnej
spolecznosci w celu realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju oraz wyborze projektow, ktore przyczynily si¢ do realizacji
celow LSR oraz do rozwoju obszaréw wigjskich 1 podnoszenia jakosci Zycia mieszkancow z tego terenu.
Nadrzegdnym celem Lokalnej Grupy Dzialania jest zarzgdzanie realizacjg Lokalnej Strategii Rozwoju, na podstawie
ktorej wdrazane sg projekty laczace zasoby ludzkie, przyrodnicze, kulturowe i1 historyczne oraz wiedze
1 umigjetnosci przedstawicieli trzech sektordw: publicznego, gospodarczego 1 spolecznego.

3. Ogolny opis struktury LGD

Od czasu powolania do zycia Stowarzyszenia ,,.Dziedzictwo 1 Rozwdj” partnerstwo bardzo dynamicznie si¢ rozwija.
Sklad Stowarzyszenia jest reprezentatywny dla spolecznosci lokalnej, bez dominacji jakiejkolwiek grupy interesu
1 uwzglednia mieszkancow, przedstawicieli sektora publicznego, spolecznego (stowarzyszenia, OSP),
gospodarczego (glownie malych przedsigbiorcdw, osdéb prowadzacych jednoosobowo wlasng dzialalnosc
gospodarcza, rolnikow), a takze innych grup istotnych z punktu widzenia realizacji LSR.

Obecnie Stowarzyszenie liczy 98 czlonkow. Podczas spotkan z mieszkancami kolejne osoby 1 organizacje wyrazaja
zainteresowanie wlaczeniem si¢ w prace LGD: Kola Gospodyn Wigjskich, soltysi, radni. Zgodnie z podzialem na
kategorie (spoleczna, gospodarcza, publiczna) wsrod czlonkow LGD najwigcej jest partnerdw z sektora spolecznego
— 65 podmiotow (66,33%), a na kolejnych miejscach plasujg si¢ przedstawiciele sektora gospodarczego — 21
podmiotow (21,43%) 1 jednostki sektora publicznego — 12 jednostek (12,24%). W sektorze spolecznym znajdujg si¢
organizacje pozarzadowe dzialajace na rzecz lokalnych spolecznosci jak np. ochotnicze straze pozarne, lokalne
stowarzyszenia dzialajgce na rzecz rozwoju migjscowosci. W sektorze gospodarczym wigkszos$¢ stanowig osoby
fizyczne prowadzace dzialalno$¢ gospodarczag w skali lokalnej. Sa to podmioty glownie z sektora uslug lub
przetworstwa spozywczego. Wsrdd podmiotow prawnych wystepuja spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia,
spotka jawna 1 spotka cywilna. Sektor publiczny stanowig gminy i powiat (12 podmiotow).

Stowarzyszenie ,Dziedzictwo 1 Rozwdj” jest partnerstwem trojsektorowym. W szeregach LGD znajduja sig
mieszkancy - przedstawiciele wszystkich gmin objetych LSR.



Ponad 86% czlonkow w Lokalnej Grupie Dzialania stanowia partnerzy spoleczni oraz gospodarczy. Poza tym
w Stowarzyszeniu zachowana jest rtOwnowaga plci, jak rowniez zapewniony udzial mlodych ludzi.

Tabela nr 1. Czlonkowie LGD z podzialem na Gminy.

. Sektor Sektor Sektor
Lp. Gmina .
publiczny gospodarczy spoleczny

1. Ciepiclow 1 2 2
2. Goézd 1 1 2
3. Jastrzgbia 1 1 2
4, Jedlnia - Letnisko 1 2 1
3. Kazanéw 1 1 3
6. Pionki g. 1 1 2
7. Pionki m. 1 1 1
8. Policzna 1 3 3
9. Przylek 1 1 1
10. | Tczéw 1 3 1
11. | Zwolen 2 5 47

RAZEM 12 21 65

W celu jak najlepszego wykorzystania zasobdw 1 poprawy jakosci zycia na terenie LGD, do wspolpracy
zapraszane sg rowniez instytucje i podmioty funkcjonujace na obszarze LGD, ktore identyfikujg sie z celami
stowarzyszenia, jednakze pozostajg partnerami Stowarzyszenia na podstawie umowy wspolpracy. Proces budowania
partnerstwa ciggle trwa, a Stowarzyszenie ,Dziedzictwo 1 Rozwoj” zaklada mozliwos¢ rozszerzenia skladu LGD
poprzez przyjeciec nowych czlonkdéw wyrazajacych gotowos¢ realizacji celow statutowych oraz wspolpracy na rzecz
rozwoju obszardw wiejskich objetych LSR.

Wilasciwa struktura LGD ze wzgledu na sektory pozwala m.in. na inicjowanie dzialan na rzecz poprawy
zatrudnienia i tworzenia migjsc pracy. Reprezentacja sektora gospodarczego daje pewna szansg na tworzenie nowych
migjsc pracy, co jest jednym z najwazniejszych celow LSR. Znaczna liczba podmiotéw z sektora publicznego
1 spolecznego umozliwia przeciwdzialanie ubostwu 1 wykluczeniu spolecznemu, jak 1 pozwala na podejmowania
dzialan z zakresu ekonomii spolecznej 1 ustug spolecznych swiadczonych w interesie ogoélnym. Obecna struktura
LGD daje rowniez szans¢ na rewitalizacje fizyczng, gospodarcza 1 spoleczng na obszarach migjskich
1 wiejskich poprzez stworzenie mieszkancom, w tym réwniez osobom znajdujacym si¢ w niekorzystnej sytuacji,
szansy na podejmowanie oddolnych inicjatyw umozliwiajgcych realizacje okreslonych w LSR celdw.

Realizacja dotychczasowych dzialan LGD przyczynita si¢ do poprawy jakosci Zycia mieszkancéw obszaru, miala
wplyw na aktywizacj¢ spoleczng oraz rozwdj gospodarczy. Wszystkie dzialania byly podejmowane dla naszego
spoleczenstwa przy jego aktywnym udziale, zgodnie ze zglaszanymi w réznych formach swoje potrzeby
1 propozycje na kazdym etapie przygotowania i realizacji zadan poszczegélnych programow.

4. Ogolna informacja o skladzie organu decyzyjnego

Organem decyzyjnym Stowarzyszenia ,,Dziedzictwo 1 Rozwoj” jest Rada, ktoéra w swej strukturze odzwierciedla

wymogi partnerstwa trojsektorowego. W skladzie organu decyzyjnego znajduje si¢ przynajmniej jeden:

przedsigbiorca, kobieta, przedstawiciel OSP, przedstawiciel seniorow 1 soltys. Rada liczy 11 czlonkéw, w tym:

* 3 czlonkow reprezentuje sektor publiczny, co stanowi 27,27 % skladu Rady;

* 2 czlonkow reprezentuje sektor gospodarczy, co stanowi 18,18 % skladu Rady;

* 6 czlonkow reprezentuje sektor spoleczny, co stanowi 54,54% sktadu Rady.
W ramach sektora publicznego, spolecznego ani gospodarczego nie istnicje zadna pojedyncza grupa interesu, ktora
kontrolowalaby proces podejmowania decyzji w sprawie wyboru. Rada zostala powolana zgodnie z § 19 Statutu
Stowarzyszenia ,,Dziedzictwo 1 Rozwoj” Zgodnie z procedurami oceny wnioskow LGD prowadzi Rejestr interesow
Czlonkéw Rady LGD, ktéry pozwala na identyfikacje¢ charakteru powiazan z wnioskodawcami i projektami.
4.1 Poziom decyzyjny — rada

W sklad Rady wchodzg przedstawiciele wszystkich trzech sektoréw: spolecznego, gospodarczego

1 publicznego. Sposdb powolywania i zmiany w skladzie organu decyzyjnego LGD okresla Statut Stowarzyszenia.

6



Zgodnie z zapisami statutowymi zaden z czlonkow Rady nie moze by¢ czlonkiem Zarzadu i Komisji Rewizyjnej
oraz pracownikiem Biura LGD.

Rada jest wybierana przez Walne Zebranie Czlonkdéw Stowarzyszenia, sposrod czlonkow zwyczajnych tego
zebrania. W wyniku wyborow uzupelniajacych przeprowadzonych podczas Walnego Zebrania Czlonkow, w dniu 26
kwietnia 2023 roku struktura Rady uksztaltuje si¢ nastepujaco:

1) Przedstawiciele sektora spolecznego 6 osob
2) Przedstawiciele sektora gospodarczego 2 osoby
3) Przedstawiciele sektora publicznego 3 osoby

sektor
spoteczny

Rada ma kompetencje scisle okreslone 1 odnoszace si¢ przede wszystkim do wyboru operacji (projektow) do
dofinansowania ze srodkdéw pozostajacych w dyspozycji LGD do realizacji w ramach wdrazania Lokalnej Strategii
Rozwoju. Decyzje Rady sg jawne — podaje sie je do publicznej wiadomosci wraz z procedurami podejmowania
decyzji. Szczegdlowe regulacje dotyczace wyboru operacji oraz zasady i procedury funkcjonowania organu
decyzyjnego zawarte sa w Regulaminie Rady Stowarzyszenia ,,Dziedzictwo 1 Rozw6)” w Zwoleniu. Dokument ten
zapewnia przejrzystosc decyzji podejmowanych przez Rade, okresla quorum, (co najmniej 50% czlonkow Rady musi
by¢ obecnych na posiedzeniu Rady), mozliwo$¢ powolywania ze swojego grona komisji o okreslonych
kompetencjach. Regulamin zawiera takze zapisy gwarantujace bezstronnosc¢ ocemy operacji oraz procedure
wylgcezenia czionka Rady z udzialu w dokonywaniu wyboru operacji. Kazdorazowo podczas podejmowania decyzji
przez Radg, sprawdzane jest zachowanie paryfetu sekforowosci (ani wladze publiczne, ani zadna pojedyncza grupa
sektora interesu, nie kontroluja procesu podejmowania decyzji w sprawie wyboru). Nie upowaznia si¢ ponadto osob
trzecich do udzialu w podejmowaniu decyzji, funkcje cztonkéw rady sa pelnione osobiscie. Dbajac o prawidlowosc
wyborow dokonywanych przez czlonkéw rady podejmuje si¢ dziatania dyscyplinujace wobec czlonkdw, ktorzy
systematycznie nie biora udzialu w posiedzeniach rady lub tez podczas dokonywania oceny wnioskow nie stosujg
zatwierdzonych kryteriow (dokonuja oceny w sposob niezgodny z trescia kryteridow oceny). Wybor operacji, ktore
maja by¢ realizowane w ramach LSR, dokonywany jest w formie uchwaly Rady podjetej zwykla wigkszoscia glosow
przy obecnosci, co najmniej polowy czlonkow uprawnionych do glosowania. Wyniki oceny wnioskéw podawane sg
do publicznej wiadomosci poprzez zamieszczenie ich na stronie internetowej LGD.

Tabela nr 2: Sklad Rady Stowarzyszenia.

Lp. | Imig 1 nazwisko/ Nazwa Nazwa Grupa Funkcja w strukturze Rady
Instytucji reprezentowane] | interesu
gminy sektorow
1. Borek Mariusz Ciepiclow publiczny Przewodniczacy Rady
Stowarzyszenia
2. Gmina Tczow Tczow publiczny Zastepca Przewodniczacego Rady
Stowarzyszenia
3. Pawel Kapusta ,.P.K. Jastrzgbia gospodarczy | Czlonek Rady Stowarzyszenia
OLIGOPOL”
4. Krél Robert Kazanéw spoleczny Czlonek Rady Stowarzyszenia




5. Lidia Wierzbicka Pionki m. spoleczny Czlonek Rady Stowarzyszenia
6. Rojek Grazyna Pionki g. spoleczny Czlonek Rady Stowarzyszenia
7. OSP w Grabowie nad Wisla | Przylek spoleczny Czlonek Rady Stowarzyszenia
8. Katarzyna Wargacka Policzna publiczny Czlonek Rady Stowarzyszenia
9. Karolik Marian Kazanoéw spoleczny Czlonek Rady Stowarzyszenia
10. | Firma Handlowo Uslugowa | Zwolen gospodarczy | Zastepca Przewodniczacego Rady
Inter Grzegorz Swiatek Stowarzyszenia
11. | Iwanska Aneta Gozd spoleczny Czlonek Rady Stowarzyszenia

Sklad organu decyzyjnego wskazuje, ze ani wladze publiczne, ani zadna pojedyncza grupa interesu, nie bedzie
kontrolowala procesu podejmowaniu decyzji w sprawie wyboru. W skladzie Rady Stowarzyszenia znajdujg si¢
przedstawiciele wszystkich trzech sektorow (spoleczny, gospodarczy 1 publiczny) kobiety, soltys,
przedstawiciele OSP. Osoby te posiadajg kwalifikacje przydatne do dokonywania oceny i wyboru operacji.
Czlonkowie Rady uczestniczyli w serii szkolen dotyczacych podejscia Leader oraz Programu Rozwoju Obszardéw
Wigjskich na lata 2007 — 2013 oraz 2014-2020, posiadaja wiedze 1 doswiadczenie nie tylko dotyczace obszarow
wigjskich, ale takze innych projektow wspdlfinansowanych ze srodkow Unii Europejskiej.

4.2. Charakterystyka rozwigzan stosowanych w procesie decyzyjnym
Podzial kompetencji pomigdzy poszczegélnymi organami Stowarzyszenia ,,Dziedzictwo i Rozwdj” zapewnia
rozdzial funkcji decyzyjnej od zarzadczej. Najwazniejsze z punktu widzenia LGD decyzje,
tj. wybor operacji objetych dofinansowaniem w ramach wdrazania LSR zgodnie ze Statutem sa wylaczng
kompetencjg Rady, a inne istotne decyzje, takie jak: uchwalanie kierunkéw 1 programu dzialania Stowarzyszenia,
wybor 1 odwolywanie czlonkow Zarzadu, Komisji Rewizyjnej 1 Rady, rozpatrywanie 1 zatwierdzanie rocznych
sprawozdan finansowych, sprawozdan Zarzadu i Komisji Rewizyjnej, uchwalanie zmian Statutu oraz wiele innych
kompetencji posiada Walne Zebranie Czlonkow.
Osoby wchodzace w sklad Rady sa przedstawicielami trzech sektordéw, zostaly one odpowiednio przeszkolone
1 posiadajg doswiadczenie zwigzane z oceng projektéw realizowanych w ramach podejscia LEADER. W celu
podniesienia wiedzy 1 kompetencji czlonkowie Rady maja obowigzek uczestniczenia w adekwatnych szkoleniach.
Szczegdlowe zasady funkcjonowania Rady, w tym obowiazek posiadania 1 uaktualniania wiedzy czlonkéw Rady na
temat wdrazania LSR w ramach PS WPR wynikajace] z przepiséw prawa, Statutu Stowarzyszenia, regulamindéw i
uchwal jego organow okresla regulamin Rady. Z kolei szczegdlowe zasady funkcjonowania pozostalych organdow
LGD reguluja odpowiednie regulaminy Walnego Zebrania Czlonkéw, Zarzadu oraz Biura i Komisji Rewizyjnej.
Biezaca obsluge dzialalnosci Stowarzyszenia prowadzi Biuro LGD. Personel biura zatrudniany jest przez Zarzad
LGD. Organ ten réwniez dostosowuje sklad osobowy biura do realnych potrzeb LGD, a takze jego mozliwosci
finansowych 1 organizacyjnych.
Pracownicy biura dzigki zdobytej w poprzednich okresach programowania wiedzy 1 doswiadczeniu gwarantuja
profesjonalng obsluge, zarowno organow LGD jak 1 beneficjentow realizujgcych poszczegolne projekty. Zakres
1 podzial obowigzkow oraz opis stanowisk prezentuje Regulamin Biura. Pracownicy biura ponadto majg w zakresie
obowigzkéw prowadzenie doradztwa w przygotowaniu dokumentacji aplikacyjnych, pomoc beneficjentom
w rozliczaniu projektéw realizowanych w ramach wdrazania LSR, monitorowanie i przygotowanie raportow
dotyczacych realizacji  poszczegélnych dzialan objetych Lokalng Strategia Rozwoju oraz wspolprace
z przedsicbiorcami, lokalng spolecznoscig 1 przedstawicielami sektora publicznego. Pracownicy biura w celu
podniesienia wiedzy 1 kompetencji uczestnicza w niezbgdnych szkoleniach.
Zgodnie z Regulaminem Biura LGD przewiduje si¢ zatrudnienie innych 0séb niz wymienione w zaleznosci od
potrzeb 1 rozwoju Stowarzyszenia.
Zardwno pracownicy LGD, jak i jej czlonkowie posiadajg bardzo duze doswiadczenia w realizacji operacji
lub dzialan, w ktoérych byly 1 sg podejmowane przedsiewzigcia z zakresu wdrazania LSR. Podmioty wchodzace
w sklad Lokalnej Grupy Dzialania charakteryzuja si¢ doswiadczeniem zdobytym podczas realizacji roznych operacji
zwigzanych z rozwojem obszaréw wigjskich. Czlonkowie reprezentuja rozne sektory zrzeszone w LGD, zatem ¢czg$¢
ma wicksze doswiadczenie w projektach dotyczacych przedsigbiorczosci, inni zas w zakresie infrastruktury. Sposrdd
czlonkow LGD najwigksze doswiadczenie w zakresie realizacji operacji wspolfinansowanych ze srodkdéw unijnych
posiadajg poszczegdlne samorzady. W kazdej z nich realizowane byly projekty infrastrukturalne w ramach Osi 31 4
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PROW oraz PROW 2014-2020. Warto doda¢, Ze rowniez osoby fizyczne bedace czlonkami LGD posiadajg
doswiadczenie w realizacji tego typu operacji, w ktorych wdrazanie byly wlaczone na przyklad, jako czlonkowie
stowarzyszen, do ktorych naleza. Zaangazowanie na rzecz polepszenia jakosci zycia na terenie objetym Lokalng
Strategig Rozwoju jest wspolne i ogromne.

4.3. Dokumenty regulujgce funkcjonowanie LGD

LGD Stowarzyszenie , Dziedzictwo 1 Rozw6)” wykonuje swoje zadania na podstawie Statutu, ktéry uchwalany
1 zmieniany jest przez Walne Zebranic Czlonkéw. W tym dokumencie okreslono m.in.: cele dziatania
Stowarzyszenia, sposob realizacji celow, zasady nabywania i utraty czlonkostwa w Stowarzyszeniu oraz jego
organach, wladze Stowarzyszenia, sposéb rozwigzania Stowarzyszenia. Kadencja Rady, Zarzadu 1 Komisji
Rewizyjnej wynosi 4 lata.

Pozostalymi dokumentami wewnetrznymi regulujacymi zasady dziatania Stowarzyszenia sa:

I. Regulamin Walnego Zebrania Czlonkow Stowarzyszenia ,Dziedzictwo i Rozwdj” w Zwoleniu
uchwalany 1 zmieniany przez Walne Zebranie Czlonkow, okreslajacy m.in. sprawy wyborcze, odwolanie
czlonkow wladz 1 wybory uzupelniajace, zakres zadan organow Walnego Zebrania Czlonkéw. Walne
Zebranie Czlonkdéw tworza wszyscy czlonkowie zwyczajni Stowarzyszenia. Do kompetencji Walnego
Zebrania Czlonkéw nalezy m.in.: uchwalanie kierunkow i1 programu dzialania Stowarzyszenia, uchwalanie
zmian Statutu czy uchwalanie regulaminu obrad Walnego Zebrania Czlonkow.

2. Regulamin Zarzadu Stowarzyszenia ,Dziedzictwo i Rozwo6]” uchwalany 1 zmieniany przez Walne
Zebranie Czlonkéw, okreslajacy m.in. zadania Zarzadu, organizacje pracy i posiedzen Zarzadu. Zarzad
Stowarzyszenia sklada si¢ z Prezesa, dwdch Wiceprezesow, Skarbnikai od 1 do 6 innych Czlonkow Zarzadu.
Zarzadowi Stowarzyszenia powierzono funkcje typowo zarzadcze, takie jak: kierowanie caloksztaltem
dzialalnosci Stowarzyszenia, reprezentowanie Stowarzyszenia na zewnatrz i dzialanie w jego imieniu,
koordynowanie realizacji LSR, czy opracowywanie wnioskdéw o dofinansowanie, zatwierdzanie LSR, oraz
dokonywanie w niej zmian i ustalanie regulaminu Biura Stowarzyszenia.

3. Regulamin Rady Stowarzyszenia, zatwierdzany przez Zarzad Stowarzyszenia, okreslajgcy m.in.:
szczegdlowe zasady zwolywania 1 organizacji posiedzen Rady, szczegdlowe rozwigzania dotyczace
wylaczenia z oceny operacji, szczegolowe zasady podejmowania decyzji w sprawie wyboru operacji, zasady
protokolowania posiedzen organu decyzyjnego, zasady wynagradzania czlonkow organu decyzyjnego.
Zmian w regulaminie moze dokona¢ Zarzad na wniosek Prezesa Zarzadu lub 5 czlonkow Rady. Rada
Stowarzyszenia sklada si¢ z 11 czlonkow wybieranych przez Walne Zebranie Czlonkéw. Rada pracuje
w oparciu o Regulamin Rady. Najwazniejsze z punktu widzenia LGD decyzje, tj. wybor operacji objetych
dofinansowaniem w ramach wdrazania LSR zgodnie ze Statutem sa wylaczng kompetencja Rady.

4. Regulamin Biura Stowarzyszenia, ustalany i zmieniany przez Zarzad Stowarzyszenia, okreslajacy m.in.:
uprawnienia kierownika biura, opis precyzujacy podzial zadan na poszczegdlnych stanowiskach, zasady
udostepniania informacji bedacych w dyspozycji LGD uwzgledniajace zasady bezpieczenstwa informacji
1 przetwarzania danych osobowych, schemat organizacyjny biura.

5. Regulamin Komisji Rewizyjnej uchwalany przez Walne Zebranie Czlonkow, okreslajacy m.in.
szczegdlowe zasady zwolywania 1 organizacji posiedzen Komisji, zasady prowadzenia dziatan kontrolnych,
zasady protokolowania posiedzen. Komisja Rewizyjna sklada si¢ =z Przewodniczacego,
Wiceprzewodniczacego, Sekretarza i do 3 czlonkdéw. Komisja Rewizyjna pelni funkcje typowo kontrolne.

6. Polityka Bezpieczenstwva Ochrony Danych Osobowych Stowarzyszenia ,Dziedzictwo 1 Rozwd)”
w Zwoleniu, uchwalana i zmieniana przez Zarzad Stowarzyszenia. Dokument ten ma na celu zredukowanie
mozliwosci wystapienia negatywnych konsekwencji naruszen bezpieczenstwa informacji tj.. naruszen
danych osobowych, naruszen przepisow prawa oraz innych regulacji, utraty lub obnizenia reputacji
Stowarzyszenia, strat finansowych ponoszonych w wyniku nalozonych kar, zaklocen organizacji pracy
spowodowanych nieprawidlowym dzialaniem systemdw.



Rozdzial I1. Charakterystyka obszaru i ludnos$ci objetej wdrazaniem LSR

1. Opis obszaru.

Obszar objety Lokalng Strategia
Rozwoju Stowarzyszenia ,,Dziedzictwo
1 Rozwoj” obejmuje 11 gmin, ktore
obszarowo sg spojne 1 tworzg zwarty
geograficznie obszar, granicza ze sobg
w bezposrednim sasiedztwie
w poludniowo - wschodniej czgsci
wojewodztwa mazowieckiego. Gminy
te wchodzg w sklad trzech powiatow tj.
lipskiego: (Ciepieléw), radomskiego
(Gozd, Jastrzebia, Jedlnia-Letnisko,
Pionki gmina, Pionki miasto) oraz
zwolenskiego (Kazanéw, Policzna,
Przylek, Tczow, Zwolen).
Powierzchnia tego obszaru wynosi
1 190,00 km” (118 949 ha), co stanowi
3,34% calkowitej powierzchni
wojewddztwa mazowieckiego.
W porownaniu do poprzedniego okresu
obszar nie ulegl zmianie, ale wszelkie dane poczawszy od liczby ludnosci poprzez gestos¢ zaludnienia az do salda
migracji zostaly zaktualizowane. Aktualnie na obszarze dzialania LGD ,,Dziedzictwo i Rozwo)” mieszka 96 768
0s6b.

Tabela nr 3. Gminy nalezace do Stowarzyszenia ,.Dziedzictwo i Rozw¢j”

Identyfikator w . Powierzchnia w [Liczba
: . Jednostka administracyjna 2 . .
Lp. | Gmina gminy km ludnosci
typ gminy powiat 2020 2020
L. Ciepiclow 1409022 wiejska lipski 135 5323
2, Gozd 1425022 wiejska radomski 78 9162
3. Jastrzebia 1425042 wicjska radomski 90 7155
4. Jedlnia - Letnisko 1425063 miejsko-wiejska radomski 66 13395
5. Kazanow 1436012 wiejska zwolenski 95 4370
6. Pionki g. 1425082 wicjska radomski 230 9770
7. Pionki m. 1425011 miejska radomski 18 16884
8. Policzna 1436022 wiejska zwolenski 113 5303
9. Przylek 1436032 wigjska zwolenski 131 5959
10. | Tczow 1436042 wiejska zwolenski | 72 4835
11. Zwolen 1436053 miejsko-wicjska zwolenski 162 14612
RAZEM 1190 96 768

Zrodlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS z 31.12.2020 r.

Obszar objcty LSR tworzy 11 gmin z trzech powiatow (lipski, radomski oraz zwolenski): Gmina Ciepiclow, Gmina
Go6zd, Gmina Jastrzgbia, Gmina Jedlnia — Letnisko, Gmina Kazandéw, Gmina Miasto Pionki, Gmina Pionki, Gmina
Policzna, Gmina Przylgk, Gmina Tczow oraz Gmina Zwolen, ktére leza w poludniowo - wschodniej czgsci
wojewodztwa mazowieckiego. Powierzchnia tego obszaru wynosi lacznie 1 190,00 km? (118 949 ha), co stanowi
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3,34% catkowite] powierzchni wojewodztwa mazowieckiego. Obszar objety LSR podziclony jest na 319
miejscowosci, ktore stanowig 300 solectw. Gestosé zaludnienia obszaru wynosi 81,32 os./km? i jest mnigjsza od
$redniej krajowej (121 os./km?) i $redniej wojewddzkiej (155 os./km?).

Pod wzgledem administracyjnym wigkszos¢ gmin analizowanego obszaru to gminy wiejskie, wyjatek stanowi gmina
Zwolen 1 Jedlnia-Letnisko, ktore sa gminami miejsko-wigjskimi oraz Miasto Pionki - gmina migjska. Otaczaja go
powiaty: kozienicki z wojewddztwa mazowieckiego; starachowicki z wojewodztwa swictokrzyskiego; pulawski
z wojewodztwa lubelskiego.

Wszystkie gminy z racji spojnosci terytorialnej 1 usytuowania w poblizu tras majg bardzo dobry uklad
komunikacyjny, przebiegajace przez obszar LSR polaczenia miedzynarodowe (Wschdd — Zachod) oraz korzystne
dla zamieszkania 1 wypoczynku warunki przyrodnicze, dzigki uksztaltowaniu terenu, z wystgpujacymi obszarami
chronionymi, lasami oraz stawami i rzekami takimi jak: Zwolenka oraz Itzanka.

Interesariuszami LGD sa wszyscy mieszkancy obszaru. Na podstawie badan ankictowych, spotkan konsultacyjnych
oraz danych statystycznych obszaru zdiagnozowano grupy, ktore sg szczegoélnie istotne z punktu widzenia realizacji
LSR, a takze zdefiniowano i opisano problemy, obszary interwencji odnoszacych si¢ do tych grup( osoby
poszukujace pracy, seniorzy, kobiety, osoby do 25 roku zycia).

Tabela nr 4. Podstawowe informacje o obszarze objetym LSR.

Liczba ludnosci

Powierzchnia Gestos¢ (stanna 31.12.2020 1.) Saldo migracji

L.p. [Gmina wkm2  |zaludnienia w Przyrost wewnetrznych
0s./km2 ogbélem |w tym kobiety e na pobyt staly

1. [Ciepielow 135 39 5323 2 667 -4k -6
2. |Gozd 78 118 9162 4 551 23 57
3 [astrzebia 90 80 7155 3542 9 7
4. [Jedlnia — Letnisko 66 204 13395 6767 -16 44
5. [Kazanow 95 43 4370 2 130 -37 3
6. [Pionki m. 18 918 16884 8897 -129 -136
7 [Pionki g.w. 230 43 9770 4 899 -47 4
8. [Policzna 113 47 5303 2 638 =52 -17
0. [Przylek 131 45 5959 2990 -32 29
10. [Tczow 72 67 4835 2 378 -10 -23
1. ivlvejill ol 162 516 14612 7427 -64 .98
Ogolem obszar LGD 1190 81,32 96 768 48 886 -400 -189
'Woj. mazowieckie 35538 155 5517616 2876257 -10795 -64568

Zrodlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS na dzieh 31.12.2020 r.

Stan 1 struktura ludnosci pod wzgledem wicku jest kluczowym czynnikiem decydujagcym o wielu kwestiach
zwigzanych m.in. z zasilaniem budzetu gmin i powiatu w podatki, kosztami edukacji czy wsparcia dla osob starszych.
Obserwowana obecnie struktura ludnosci obszaru objgtego LSR, jest pod kilkoma wzgledami niekorzystna.
Wystepowanie w wigkszosci gmin objetych dzialaniem LGD wyraznie zaznaczonych nizéow demograficznych
sprawia, ze zardwno rynek pracy, jak i rynek edukacyjny podlegaja duzym zmianom. Tylko w gminie Goézd oraz
Jastrzgbia istnieje dodatni przyrost naturalny, w pozostalych gminach przyrost jest uyjemny. Obserwowane w ostatnim
okresie zmiany zachodzace w stylu zycia, dotyczace wzorca rodziny, karier zawodowych oraz ruchy migracyjne
mieszkancow, na niespotykang wezesniej skalg, dodatkowo poglebiajg nickorzystne wplywy demografii na
gospodarke. Wskaznikiem obrazujacym niekorzystne zjawiska demograficzne jest ujemny przyrost naturalny.
Saldo migracyjne jest uyjemne w przypadku 6 gmin nalezacych do LGD w tym rowniez 2 najwigksze gminy nalezace
do LGD ..Dziedzictwo 1 Rozw¢j”: Zwolen 1 Miasto Pionki majg ujemny wskaznik migracyjny na dos¢ wysokim
poziomie. Bardzo niepokojace jest, ze wskaznik ujemny wzrasta na przestrzeni lat. Poziom migracji ludnosci jest
11



spowodowany w wigkszosci ucieczka do wigkszych osrodkow miast oraz za granice. Dotyczy to przede wszystkim
os6b w wieku produkcyjnym, czynnych zawodowo, a takze oséb mlodych legitymujacych si¢ wyzszym
wyksztalceniem.

Obszar gmin LGD posiada niewatpliwy potencjal mieszkalniczy, ktory w bardzo istotnym stopniu przeklada
si¢ na wzrost dochodow 1 wydatkow inwestycyjnych gmin oraz atrakcyjnosci gospodarczej, ale nalezy dazy¢ do jego
zrownowazonego rozwoju. Przycigganic nowych mieszkancéw wplywa bowiem na konieczno$¢ zapewnienia
wlasciwej integracji spoleczno-kulturalnej. Dane przestrzennej zmiany liczby mieszkancéw ukazuja rowniez, ze
wyludnianie si¢ czgsci gmin, w szczegolnosci wsi polozonych daleko do centrum regionu — wyjazdy mlodych, oséb
poza obszar LGD - stanowig jedno z najwaznigjszych wyzwan rozwojowych stojacych przed partnerstwem LGD.

Struktura wieku ludnosci jest bardzo zblizona na obszarze realizacji LSR 1 w wojewodztwie mazowieckim.
Wysoki udzial ludzi mlodych w ludnosci ogdlem zapewnia zréwnowazong proporcje migdzy liczba ludnosci czynnej
zawodowo, a liczba ludnosci korzystajaca ze $wiadczen spolecznych lub bedaca na utrzymaniu czynnych zawodowo.
Analizujac strukture wieku ludnosci omawianego obszaru, wyrdézniono jej podstawowe kategorie, istotne z punktu
widzenia rynku pracy i zasobow sily roboczej:
e ludnos¢ w wicku produkcyjnym, w tym: kobiety 18-39 lat, mezczyzni 18-64 lata,
o ludnos¢ w wicku poprodukcyjnym, w tym: kobiety 60 lat 1 wigcej, mezczyzni 65 lat 1 wigce]

W kazdej gminie da si¢ zauwazy¢ konsekwentny spadek udzialu oséb w wieku przedprodukcyjnym oraz
wzrost udzialu 0os6b w wieku niemobilnym. Zachodzace zmiany demograficzne bedg nasila¢ to drugie zjawisko,
w zwigzku z czym pojawia si¢ konieczno$¢ przywiazywania szczegolnej uwagi do ludnosci w tej grupie wieku tj.
mlodziezy oraz osob starszych. Tylko w 3 gminach: Gozd, Jedlnia Letnisko i Zwolen widac , ze na przestrzeni lat
wzrosla liczba 0s6b w wieku produkcyjnym, w pozostatych gminach zmalala dos¢ znacznie.

Tabela nr 5. Podstawowe informacje o obszarze objetym LSR.

. , . , Liczba oséb w wicku| Liczba ludnosci | Liczba ludnosci
Liczba oséb Liczba oséb w ) : :
. produkcyjnym rok w wieku w wieku
L Gmi bezrobotnych wieku 2013 rodukeyinym rodukeviovm
b fommna Ogolem produkcyjnym rok popro . £ I BRI : e
osoba 2020 - Seniorzy - seniorzy
2020 2013
1. [Ciepiclow 312 3131 3511 1162 1132
2. |Gozd 691 5641 5532 1361 1006
3 astrzebia 365 4262 4310 1278 963
4. JJedlnia — Letnisko 759 3028 3011 2546 1833
5. [Kazandéw 236 2599 2857 378 310
6.  [Pionki m. 1050 9607 12587 4742 3773
7. |Pionki g.w. 765 5985 6389 1913 1621
8.  [Policzna 276 3186 3640 1184 1116
9.  |Przylek 221 3533 3868 1323 1239
10. [Tczéw 246 2877 3082 387 726
11. [Zwolen 1207 12919 9718 5109 2707
Ogolem obszar LGD 6128 61 768 63 505 22 383 16 926

Zrodlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych.

Jezeli tendencje demograficzne, ktére mozna zaobserwowac - migracje do wigkszych o$rodkdéw miast 1 za
granicg, a w konsekwencji malejacy poziom ludnosci w wieku produkcyjnym, a wzrastajgca liczba osob w wicku
poprodukcyjnym, beda si¢ wciaz utrzymywac to w dtuzszej perspektywie struktura zatrudnienia ulegnie negatywnym
zmianom. Zahamowanie tendencji spadkowych liczby ludnosci wystapi¢ moze w przypadku intensywnego tworzenia
nowych migjsc pracy na terenie gmin oraz prowadzenie dzialan skierowanych na wzmocnienie pozycji rodziny
1 inwestowanie w zdrowie oraz wychowanie i1 edukacj¢ dzieci i mlodziezy, co bedzie skutkowac podwyzszeniem
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jakosci kolejnych generacji, a w dlugim okresie moze réwniez pozytywnie wplyna¢ na przyrost demograficzny.
Migracja zagraniczna jest gldwng bolaczka obszaru, w opinii jego mieszkancow.

Na podstawie powyzszej tabeli wida¢ réwniez ze na przestrzeni lat na calym obszarze LGD wzrosta znaczaco liczba
seniorow z 16 926 osdb w 2013 roku az do 22 383 0s6b w roku 2022. Ze wzgledu na to zglaszajg oni coraz wigksza
potrzebe korzystania z ustug aktywizujacych w poszczegolnych gminach, potrzebe doposazenia lub wybudowania
migjsc spotkan (swietlic, domoéw ludowych, remiz, bibliotek).

Ze wzgledu na wlaczenie w dzialania Stowarzyszenia 0sob z grup o nickorzystnej sytuacji dokonano analizy ilosci
0s6b bezrobotnych, kobiet, 0s6b w wicku produkcyjnym (mlodzi mieszkancy LGD) oraz w wieku poprodukcyjnym
(seniorzy) ze wzgledu na dziatania zmierzajace do realizacji ich potrzeb. Mieszkancy terenu LGD stanowig zaréwno
potencjal obszaru, ale takze to wlasnie do nich skiecrowane sa cele, ktoére bedzie realizowaé Stowarzyszenie
,Dziedzictwo 1 Rozwdj”.

2. Spojnos¢ obszaru.

Obszar objety dzialaniami Stowarzyszenia ,,Dziedzictwo 1 Rozw6)” wyrdznia przede wszystkim rolniczy
charakter, mozliwosci turystyczne, tradycje kulturowe i historyczne. Mieszkancy zaangazowani sa w dzialania
w organizacjach pozarzadowych. Brak jest duzych zakladow przemyslowych, co wigze si¢ z tym, Ze zZywno$¢
produkowana na tym terenie (zboza, warzywa, owoce) jest czysta ekologicznie. Na terenie istnieje duzo malych
przedsigbiorstw ustugowych.

2.1. Spojnosé geograficzna i administracyjna

Lokalna Grupa Dzialania ,.Dziedzictwo 1 Rozw6j” obejmuje swoim zasi¢giem teren jedenastu gmin, ktore
zlokalizowane sa w wojewodztwie mazowieckim, w trzech powiatach: lipskim, radomskim i zwolenskim. Wszystkie
gminy z racji spojnosci terytorialnej 1 usytuowania w poblizu tras komunikacyjnych, a takze panujgcych warunkow
przyrodniczych - dzigki uksztaltowaniu terenu, z wystepujacymi obszarami chronionymi, lasami oraz stawami
1 rzekami takimi jak: Zwolenka oraz llzanka, majg korzystne warunki dla zamieszkania i wypoczynku. Na terenie
LGD wystepuja rzadkie okazy drzew wpisanych do Rejestru Konserwatora Przyrody oraz spotka¢ mozna rézne
gatunki roslin 1 ptakoéw, z ktorych czes¢ jest pod ochrona. Ze wzgledu na polozenie 1 bogactwo przyrodnicze obszar
objety LSR jest predestynowany do rozwoju réznorodnych form aktywnosci turystycznej 1 rekreacii.
2.2.Spojnos¢ przyrodnicza

Obszar LGD ma charakter rolniczy, brak jest zanieczyszczen przemyslowych, dzigki czemu obszar LGD
jest niezwykle atrakcyjny dla turystow cenigcych czyste Srodowisko. Krajobraz urozmaicaja kompleksy lesne
stanowiace blisko 28% powierzchni. (Zrodlo: Bank Danych Lokalnych).

Obszar LGD charakteryzuje si¢ wystgpowaniem wiclu bardzo cennych obszarow chronionych
o unikatowej wartosci. Sa to: Kozienicki Park Krajobrazowy, obszary chronione lub rezerwaty: na obszarze Parku
zlokalizowanych jest lacznie 15 rezerwatéw przyrody z nawet 200-letnim drzewostanem oraz 263 obiektow
przyrody ozywionej podlegajacych ochronie, uzytki ekologiczne majace znaczenie dla zachowania unikatowych
zasobow genowych 1 typow srodowisk, liczne pomniki przyrody np.: deby szypulkowate, lipy drobnolistne, topole
biale, robinia akacjowa, i wiele innych.

Gminy nalezace do Stowarzyszenia sa w znacznej czgsci gminami wigjskimi, gdzie gospodarstwa rolne
prowadzone sa w gléwnej mierze metodami tradycyjnymi. Dodatkowo brak rozwinigtego przemystu sprawia, ze
srodowisko nie zostalo nickorzystnie przeksztalcone w wyniku ingerencji czlowieka. Tym samym obszar ten posiada
warunki dla rozwoju funkcji turystycznych, rekreacyjnych oraz osadniczych.

Cechy przyrodnicze integrujace obszar:
e krajobraz typowo rolniczy
e wysoka lesistos¢
e bogactwo flory i fauny lesnej
e wiele pomnikéw przyrody
e czyste powictrze
e zbiorniki wodne
e duza powierzchnia obszaréw chronionych.

Wszystkie wymienione wyze] czynniki  wystgpuja na terenie kazdej gminy wchodzacej
w sklad Stowarzyszenia ,,Dziedzictwo 1 Rozwoj”. Obszar jest przez to jednolity przyrodniczo, co pozwala na
wprowadzanie podobnych rozwigzan 1 pomystow.
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2.3.Spdjnosé historyczno - kulturowa

Zgodnos¢ lokalnych zwyczajow 1 obyczajow ludowych bedacych efektem silnego wplywu Kosciola
Katolickiego oraz przestrzenne sasiedztwo gmin przemawia za wzajemnym przenikaniem si¢ r6znych elementow
kulturowych. Zbiezne losy historii, czasy wojen i niepokojow, ktore dotknely w tym samym zakresie obszar
jedenastu gmin wplynely na jednolito$¢ dziedzictwa historycznego.

Dziedzictwo kulturowe jest zaraz po zasobach srodowiska naturalnego cennym atutem obszaru. Elementy
charakterystyczne dla obszaru dzialania Stowarzyszenia ,.Dziedzictwo 1 Rozwdj” pod wzgledem kulturalnym
zwigzane sg z postaciami slawnych ludzi, ktorzy zyli i dzialali na opisywanym terenie poszczegoélnych gmin.
O spéjnosci decyduje rowniez unikalne dziedzictwo kulturowe zwigzane z postaciami Jana Kochanowskiego
1 Jacka Malczewskiego.
Spojnos¢ historyczna i kulturowa obszaru:

e wspdlne korzenie 1 podobne doswiadczenia historyczne,

¢ dominacja osadnictwa rolniczego,

e wystepowanie obicktow o duzej wartosci historycznej 1 kulturowej,

e duzailos¢ zabytkdéw sakralnych,

e dzialalno$¢ Ochotniczej Strazy Pozarnej 1 Kol Gospodyn Wiejskich,

e dzialalno$¢ zespolow amatorskich odnoszacych si¢ do kultury 1 lokalnej tradycji.

Mieszkancy obszaru zdaja sobie sprawe ze wspdlnych korzeni, na ich terenach obchodzi si¢ podobne
swigta, wszystko to swiadczy o spojnosci tego regionu. Wspolne tradycje kulturowe i historyczne wzmacniajg
zintegrowany charakter dzialan Stowarzyszenia ,,Dziedzictwo 1 Rozwoj™.

2.4, Spojnosé gospodarcza

Z wyjatkiem gminy miejskiej Pionki oraz gmin miejsko - wiejskich Zwolen i Jedlnia — Letnisko wszystkie
gminy nalezace do Stowarzyszenia to gminy wiejskie o charakterze rolniczym. Oprécz dzialalnosci rolniczej
mieszkancy prowadza rowniez roznego rodzaju dzialalnos¢ nierolnicza - handlowa, uslugowa oraz budowlang.

Lokalna Grupa Dzialania Stowarzyszenie ,Dziedzictwo 1 Rozwd)” ma olbrzymi potencjal do
wykorzystania. Bogate tradycje kulturowe, wyjatkowo interesujace polozenie geograficzne, liczne walory
srodowiskowe sprawiaja, iz istnieje wiele mozliwosci dziatania.

Jedna czwarta powierzchni LGD pokryta jest lasami, co stwarza doskonale warunki dla wypoczynku.
Ponadto, wysoki odsetek podmiotow gospodarczych swiadczacych drobne uslugi oraz handel detaliczny sprawia, ze
latwo bedzie dostosowac si¢ mieszkancom z gmin tworzacych LGD do nowego profilu gospodarki.

Rozwoj gospodarczy obszaru przebiega zgodnie z koncepcja zrownowazonego rozwoju, a tym samym
zasoby srodowiska naturalnego stanowig cenny element wplywajacy na rozwdj regionu i jego funkcji turystyczno -
rekreacyjnej. Charakter gmin $wiadczy o duzym udziale gospodarstw rolnych w lokalnej gospodarce. W zakresie
rozwoju przedsigbiorczosci dominujagcym sektorem sa drobni przedsigbiorcy, ktérych dzialalnos¢ nie wplywa
negatywnie na stan srodowiska naturalnego. Prywatne inicjatywy gospodarcze wykraczajace poza rolnictwo sg
najwicksza szansg na wykorzystanie potencjalu zawodowego 1 wyhamowanie migracji spolecznosci lokalne;j.

Wszyscy partnerzy Stowarzyszenia ,,Dziedzictwo 1 Rozwd)” maja podobny potencjal ekonomiczny, jakosc
zycia mieszkancdw oscyluje wokol tego samego poziomu. Rowniez problemy, ktdre wystepujg na tym obszarze sg
podobne, dlatego partnerstwo jest bardzo dobrym sposobem na ich rozwigzanie. Gminy zdajg sobie sprawe, ze razem
(wzajemnie si¢ wspierajac 1 doradzajac sobie) mogg zdziala¢ duzo wigcej niZ pojedynczo. Rowniez sektory, ktore
maja szanse w przyszlosci rozwina¢ sie, sa dla kazdego z partneréw podobne.

ROZDZIAL III. Partycypacyjny charakter LSR

Lokalna Strategia Rozwoju LGD ,,Dziedzictwo i Rozw¢j” zostala przygotowana przez pracownikéw Biura LGD, ze
wsparciem c¢ksperta zewngtrznego. Na kazdym ectapie jej opracowania - w proces konsultacji spolecznych
angazowani byli przedstawiciele srodowisk lokalnych z wszystkich sektorow, ze szczegdlnym uwzglednieniem
przedstawicieli grup w nickorzystnej sytuacji. LSR zostala przygotowana etapami, z ktorych pierwsze mialy
charakter analityczno-badawczy, a kolejne planistyczny. W pierwsze] czgsci wykorzystano dostgpne i aktualne
zrodla danych w postaci opracowan statystycznych, baz danych, artykulow w czasopismach i zrédlach on-line,
a takze badan wlasnych Lokalnej Grupy Dzialania. Przy okreslaniu metod partycypacji wzigto pod uwage fakt, ze to

.....
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posiadajg informacje niedostepne np. dla wladz lokalnych. Oparto si¢ rowniez na wynikach ewaluacji zewngtrznej
oraz badan wlasnych prowadzonych na potrzeby sprawozdan z realizacji LSR w okresie programowania 2014-2020.
Przeprowadzono wywiady z czlonkami spolecznosci aktywnymi na polu dzialalnosci lokalnej, szersza grupa osob
zostala takze poproszona o wypelnienie ankiet diagnostycznych. Kwestionariusze ankictowe wypelnilo 466
mieszkancoéw terenu LGD. W ten sposdb nastapita wstgpna identyfikacja problemow, ktora nastgpnie zostala
poglebiona poprzez spotkania ze spolecznoscig lokalng. Wstepna identyfikacja pozwolila na wlasciwe moderowanie
spotkan ze spolecznoscig 1 zapewnienie uwzglednienia w dyskusji wszystkich potencjalnych problemow lokalnych.
LSR zostala przygotowana w sposob partycypacyjny, z dbaloscig o rowny wplyw przedstawicieli publicznych
1 prywatnych lokalnych interesow spoleczno-gospodarczych. Aby to umozliwic, zdecydowano o przeprowadzeniu
duzej liczby spotkan dostosowanych do mozliwosci czasowych wszystkich potencjalnych uczestnikdéw. Stad
spotkania byly zorganizowane w wielu lokalizacjach znajdujacych si¢ na terenie dzialania LGD, a takze w siedzibie
Stowarzyszenia ,,Dziedzictwo 1 Rozw¢j”. Glownymi formami wlaczania mieszkancoéw: rolnicy, przedsigbiorcy,
jednostki samorzadu terytorialnego, osoby fizyczne, organizacje pozarzadowe, jednostki kultury, nieformalne
zrzeszenia spoleczne, koscioly 1 parafie, beneficjenci dzialan PROW 2014 - 2020, potencjalni beneficjenci kolejnej
perspektywy finansowej UE; w tym réwniez osoby ze zdefiniowanych grup w niekorzystnej sytuacji, szczegolnie
w kontekscie dostepu do rynku pracy: osoby mlode, seniorzy, kobiety, osoby poszukujace pracy - w proces
przygotowywania LSR sg wykorzystane w tym celu techniki partycypacyjne. Ponizej przedstawiono opis metod
angazowania spolecznosci lokalnej w przygotowanie LSR, z okresleniem grup docelowych, do ktdrych metody te sg
skicrowane, w rozbiciu na kluczowe etapy: 1. Diagnoza i analiza SWOT, 2. Okreslanie celow 1 wskaznikow
w odniesieniu do opracowania LSR oraz opracowanie planu dzialania, 3. Opracowanic zasad wyboru operacji
1 ustalania kryteriow wyboru, 4. Opracowanie zasad monitorowania i1 ewaluacji, 5. Przygotowanie planu
komunikacyjnego w odniesieniu do realizacji LSR. Na kazdym kluczowym etapic opracowywania LSR
wykorzystywano co najmnigj 4 metody partycypacji spotecznej, a zebrane wnioski 1 dane z konsultacji spolecznych
przeprowadzonych na obszarze LGD zostaly wykorzystane do opracowania poszczegdlnych rozdzialow dokumentu.

1. Diagnoza i analiza SWOT
W prace na omawianym etapie zostali zaangazowani, na réwnych zasadach i przy w miar¢ zachowanych proporcjach,
przedstawiciele wszystkich sektoréw, na ktorych oparte jest dzialanie LGD, tj. przedstawiciele sektora spolecznego,
publicznego 1 gospodarczego. Zastosowano nastgpujace metody: 1. Analiza danych zastanych, zawierajacych
informacje o zasobach obszaru, warunkach do rozwoju przedsi¢biorczosci, strukturze lokalnej spolecznosci,
problemach rynku pracy czy potencjalnych grupach oséb w niekorzystnej sytuacji. Analiza w oparciu o dokumenty
wlasne, ewaluacje realizacji LSR w poprzednim okresie programowania, badania, publikacje oraz dane GUS, PUP,
GOPS, MOPS, PCPR, pozwolila okresli¢ potencjal oraz wstepnie zdefiniowac problemy obszaru planowanego do
objecia LSR. 2. Spotkania informacyjno-konsultacyjne - poswigcone byly w szczegdlnosci analizie mocnych
1 stabych stron, szans i1 zagrozen. Wnioski z tych konsultacji zostaly wykorzystane podczas formutowania celow
1 przedsigwzig¢. 3. E-konsultacje. 4. Konsultacje indywidualne w biurze LGD Stowarzyszenie ..Dziedzictwo
1 Rozw¢j”, co umozliwilo udzial wszystkich zainteresowanych mieszkancow w procesie opracowywania strategii.
W ramach pierwszego etapu poinformowano mieszkancdw o pracach zwigzanych z opracowaniem LSR na lata 2023-
2027 oraz zachgcono ich do wlaczenia si¢ w dzialania zmierzajace do opracowania tego waznego dokumentu, ktory
w znaczacy sposob wplynie na rozwdj naszego terenu oraz przyczyni si¢ do poprawy jakosci Zycia jego
mieszkancdw. Proces przeprowadzania konsultacji spolecznych zostal poprzedzony szeroko rozwinigta kampania
informacyjng. W zakresie informowania wykorzystano nast¢pujace metody partycypacji: zamieszczenie informacji
na fanpage'u 1 stronic www Stowarzyszenia ,Dziedzictwo 1 Rozwoj” oraz na stronach internetowych gmin
nalezacych do LGD. Ta metoda partycypacji skicrowana byla gléwnie do oséb mlodych. Najskuteczniejszym
sposobem informowania oséb starszych, czyli seniordw (60+) jest tak zwana metoda - komunikacja twarza w twarz,
ktora jest najbardziej naturalng formg kontaktow migdzyludzkich. Wykorzystano rowniez ogloszenia parafialne,
ktorych gléwnymi odbiorcami byli: mieszkancy obszaru, kobiety, osoby 60+. Najbardziej popularnym sposobem
informowania sa niewatpliwie plakaty i1 ulotki, ktore trafily do mieszkancow obszaru LSR i potencjalnych
beneficjentow. W zakresie konsultowania opracowano ankiety (réwniez on-line) skierowane do mieszkancow
obszaru. Przeprowadzono wywiady (zardéwno indywidualne jak i grupowe), w tym réwniez tzw. zogniskowany
wywiad grupowy (grupa fokusowa) — dla przedstawicieli jednostek sektora publicznego. Celem wywiadow
indywidualnych przeprowadzanych z przedstawicielami sektora publicznego bylo poznanie opinii 1 potrzeb
burmistrzéw 1 wdjtow gmin partnerskich LGD na temat planowanych projektéw infrastrukturalnych. Podczas
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spotkan otwartych mieszkancy wsi, rolnicy, przedsigbiorcy, osoby fizyczne 1 lokalni liderzy przekazali swoje uwagi
oraz spostrzezenia dotyczace potencjalu 1 zasobow obszaru LGD, a takze informacje o odczuwalnych problemach
1 niezaspokojonych potrzebach.

2. Okreslanie celéw i wskaznikéw w odniesieniu do opracowania LSR oraz opracowanie planu dzialania
Drugi etap budowania LSR mial za zadanie wspolne wypracowanie ze spolecznoscia lokalng celow oraz okreslenie
ich hierarchii, a takze opracowanie planu dzialania. Metody angazowania spolecznosci lokalnej w przygotowanie
LSR natym etapie to: 1. Badania ankictowe - tzw. arkusz pomystu: a) elektroniczne z wykorzystaniem innowacyjnej
metody zbierania i analizy danych, ktore zamieszczono na stronie internetowej Stowarzyszenia; Badania te mialy na
celu zebranie propozycji przedsigwzigC 1 operacji, beda stuzyly poszukiwaniu rozwigzan, stanowiacych sposoby
realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju. b) w wersji papierowe], zbierane podczas spotkan konsultacyjnych co
zapewnilo udzial spolecznosci wykluczonej cyfrowo w opracowaniu LSR. 2. Kawiarnia obywatelska. 3. Forum
KGW 4. Spotkania konsultacyjne. 5. Konsultacje indywidualne w biurze Stowarzyszenia LGD, co umozliwilo udziat
wszystkich zainteresowanych mieszkancow w procesie opracowywania strategii. W ramach tego etapu (w ramach
wspoldecydowania w zakresiec LSR) powolano robocze grupy projektowe, przeprowadzono spotkanie w formule
kawiarni obywatelskiej z udzialem przedstawicieli Ochotniczych Strazy Pozarnych, a takze zorganizowano Forum
Kol Gospodyn Wiejskich- aby da¢ mozliwos¢ zabrania glosu tego typu organizacjom z terenu LSR, poniewaz
stanowiag one duzy odsetek NGO na terenie LGD.

3. Opracowanie zasad wyboru operacji i ustalania kryteriéw wyboru

1. Badania ankietowe on-line. 2. Spotkania komitetu zadaniowego. 3. Warsztaty scenariuszowe. 4. Zogniskowany
wywiad grupowy - grupa fokusowa. 5. Wywiad indywidualny. 6. Konsultacje indywidualne w biurze Stowarzyszenia
LGD, co umozliwito udzial wszystkich zainteresowanych mieszkancow w procesic opracowywania strategii.
Podczas spotkan konsultacyjnych mieszkancy przedstawiali propozycje lokalnych kryteriow wyboru operacji. Kazdy
pomyst byl wpisywany na liste, a nastepnic poddawany szerokim konsultacjom. Dla osdb zainteresowanych
opracowaniem lokalnych kryteriow wyboru dzialal glowny punkt informacyjny, w siedzibie Stowarzyszenia,
w Zwoleniu, przy ulicy Wojska Polskiego 78. Biuro otwarte jest od poniedziatku do piatku, od godziny 7.30 do
godziny 15.30. Pracownicy sg kompetentni 1 do$wiadczeni, maja pelng znajomos¢ problemow lokalnych. Spotkania
takie mialy forme¢ indywidualnych konsultacji. Spotkania twarzg w twarz powoduja, ze ludzie chetnie) wyrazajg
swoje opinie, proponujg cickawe rozwigzania. Wypracowane wspodlnie z mieszkancami lokalne kryteria wyboru
zostaly udostgpnione do wgladu wszystkim zainteresowanym w biurze LGD. Mogli oni zglasza¢ swoje uwagi do
dokumentu. By jednak punkt ten mégl przyciagnaé jak najwigksza liczbe osdb, co stanowi warunck skutecznego
dzialania, konieczna byla szeroko zakrojona kampania informacyjna. Aby byla skuteczna, informacje¢ o mozliwosci
konsultowania zalozen do zdefiniowania lokalnych kryteridw wyboru w biurze LGD umieszczono na stronie
internetowej Stowarzyszenia, na stronach internetowych gmin partnerskich, przekazano informacje soltysom oraz
wszelkim organizacjom spolecznym, przedsi¢biorcom i podmiotom sektora publicznego. Oprécz tego kazdy czlonek
Stowarzyszenia, a w szczegdlnosci czlonkowie Zarzadu, Rady oraz zespoldéw roboczych Stowarzyszenia zostali
zobowigzani do jak najszerszego informowania o LSR 1 mozliwos$ciach konsultacji przy jej opracowywaniu. Tak
szeroko zakrojona kampania informacyjna sprawila, ze prawie kazda zainteresowana osoba z obszaru LGD mogla
zglosi¢ swoje wnioski, zastrzezenia, 1 propozycje w trakcie konstruowania LSR.

4. Opracowanie zasad monitorowania i ewaluacji

1. Konsultacje spoleczne on-line. 2. Warsztaty przyszlosciowe. 3. Spotkania konsultacyjne 4. Zogniskowany wywiad
grupowy — grupa fokusowa 5. Konsultacje indywidualne w biurze Stowarzyszenia LGD, co umozliwilo udziat
wszystkich zainteresowanych mieszkancow w procesic opracowywania strategii. Zebrane materialy zostaly
przeanalizowane pod katem ich uzytecznosci do przygotowania badania ankietowego dotyczacego zasad
prowadzenia procesu monitorowania 1 ewaluacji LSR. Wszystkie pomysly zgloszone przez przedstawicieli
spolecznosci lokalnej zostaly przyjete 1 wykorzystane do przygotowania formularza ankiety monitorujacej postep
wdrazania LSR.

5. Przygotowanie planu komunikacyjnego w odniesieniu do realizacji LSR

1. Konsultacje spoleczne on-line. 2. Warsztaty przysztosciowe. 3. Spotkania konsultacyjne. 4. E-konsultacje: ankieta
online. 4. Konsultacje indywidualne w biurze LGD, co umozliwilo udzial wszystkich zainteresowanych
mieszkancdw w procesic opracowywania strategii. Ze¢ wzgledu na to, ze zapewnienie odpowiedniego przepltywu
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informacji

nakazdym kluczowym ectapie wdrazania LSR, pozwalajace naich dotarcic do wszystkich

zainteresowanych 0s6b 1 podmiotéw, oraz przede wszystkim ich dwukiecrunkowy przeplyw to priorytety
w efektywnym zarzadzaniu projektami- plan komunikacji jest niezwykle istotnym elementem LSR. By go stworzyc¢,

niezbedna byla rzetelnie przygotowana analiza interesariuszy. Pozwolila ona okresli¢ ich potrzeby komunikacyjne

1 preferowane metody komunikacji. Ze wzgledu na konieczno$¢ dostosowania planu komunikacji do potrzeb

1 oczekiwan mieszkancow obszaru wszystkie

otrzymane wnioski

zostaly przyjete 1

uwzglednione

w pracach dotyczacych przygotowania projektu planu komunikacji. Co niezwykle istotne, przewiduje si¢, ze plan
komunikacji bedzie ewoluowaé w trakcie wdrazania Strategii. Oznacza to, ze w razie wykrycia luk, wad, planuje si¢

go aktualizowa¢, np. zmienia¢ czestotliwosé komunikacji czy tez jej forme.

Tabela nr 6. Terminy oraz liczba uczestnikdéw przeprowadzonych stacjonarnych spotkan konsultacyjnych

Miejsce Nazwa Data llos¢ uczestnikow

Ciepiclow Spotkanie  konsultacyjne w  sprawie | 25.08.2022 17
projektu Lokalnej Strategii Rozwoju

Gozd Spotkanie  konsultacyjne w  sprawie | 12.09.2022 19
projektu Lokalnej Strategii Rozwoju

Jastrzebia Spotkanie  konsultacyjne w  sprawie | 08.09.2022 21
projektu Lokalnej Strategii Rozwoju

JedInia-Letnisko Spotkanie  konsultacyjne w  sprawie | 23.08.2022 10
projektu Lokalnej Strategii Rozwoju

Kazanow Spotkanie  konsultacyjne w  sprawie | 06.09.2022 14
projektu Lokalnej Strategii Rozwoju

Pionki Spotkanie  konsultacyjne w  sprawie | 31.08.2022 12
projektu Lokalnej Strategii Rozwoju

Pionki Miasto Spotkanie  konsultacyjne w  sprawie | 05.09.2022 27
projektu Lokalnej Strategii Rozwoju

Policzna Spotkanie  konsultacyjne w  sprawie | 30.08.2022 12
projektu Lokalnej Strategii Rozwoju

Przylek Spotkanie  konsultacyjne w  sprawie | 26.08.2022 13
projektu Lokalnej Strategii Rozwoju

Tczow Spotkanie  konsultacyjne w  sprawic | 24.08.2022 13
projektu Lokalnej Strategii Rozwoju

Zwolen Spotkanie  konsultacyjne w  sprawie | 07.09.2022 19
projektu Lokalnej Strategii Rozwoju

Zwolen Spotkanie online — konsultacje w sprawie | 30.09.2022 20
przygotowania Lokalnej Strategii Rozwoju

Miasto Pionki Zebranie grupy fokusowej- przygotowanie | 20.10.2022 11
Lokalngj Strategii Rozwoju na lata 2023-
2027 wg. zalozen PS WPR

Biuro LGD Konsultacje spoleczne w sprawie Lokalnej | 09.11.2022 15
Strategii Rozwoju 2023-2027

Ziclonka Nowa Kawiarnia Obywatelska - przygotowanie | 16.11.2022 31
Lokalngj Strategii Rozwoju na lata 2023-
2027 wg. zalozen PS WPR

Bartodzieje, gm Tezéw | Forum Kol Gospodyn ~ Wiejskich- | 23.11.2022 51
przygotowanie Lokalnej Strategii Rozwoju
na lata 2023-2027

Zwolen Warsztaty  przyszlosciowe  dotyczace | 23.02.2023 13
opracowania celow 1 kryteriow wyboru
projektéw w ramach LSR

RAZEM 318
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Podczas spotkan odbywajacych sie¢ w kazdej z gmin LGD, uczestnicy konsultacji wyrazali swoje opinie,
komentowali propozycje mieszkancow danej gminy, przedstawiali wlasne uwagi zwigzane z tworzeniem nowej LSR.
Przyjmowane przez grupe uczestnikow opinie byly dyskutowane na biezgco, okreslano ich mozliwosci oraz szanse
realizacji, a takze stopien zgodnos$ci z zapisami zawartymi w Planie Strategicznym dla Wspdlnej Polityki Rolnej.
Dzigki duzej liczbie 0sob uczestniczacych w konsultacjach, mieszkancy zglosili wicle cennych uwag. Kazdorazowo
osiggano kompromis, ktéry pozwolil na okreslenie przydatnosci wielu z nich. Uczestnicy spotkan przedstawiali
argumenty na wlasne propozycje. Pracownicy biura zapisywali wnioski na biezgco 1 poddawali je analizie. W wyniku
ich wspoélnej pracy (wlacznie z propozycjami mieszkancow) kazdorazowo sporzadzano wnioski z konsultacji
spolecznych w kazdej z gmin LGD, ktore zostaly przedstawione szerszemu gremium podczas spotkania online
z wykorzystaniem platformy internetowej. Z analizy przeprowadzone] przez pracownikow biura oraz mieszkancoéw
zostalo sporzadzone réwniez sprawozdanie, w ktorym wskazano wnioski. Zestawiono je tabelarycznie, osobno dla
kazdej z gmin, a nastgpnie okreslono ich wspdlne elementy, nad ktérymi si¢ zaglebiono. Po zakonczeniu konsultacji
odbylo si¢ spotkanie grupy reprezentatywnej, ktdra podjela decyzje o odrzuceniu lub przyjeciu danych wnioskdw
wraz z uzasadnieniem. Odrzucono wnioski dotyczace np. remontow drdg, budowy sieci kanalizacyjnej czy budowy
przylaczy $swiattowodowych. Przygotowany projekt LSR zostal poddany konsultacjom spolecznym. Udostgpniono
go do wgladu w biurze Stowarzyszenia ,Dziedzictwo 1 Rozwoj”. Kazdy mieszkaniec mogt si¢ zapoznad
z dokumentem, wyrazi¢ swoja opini¢ oraz przekaza¢ spostrzezenia. Zaakceptowana przez mieszkancéw Lokalna
Strategia Rozwoju zostala przedstawiona podczas Walnego Zebrania Czlonkéw. Tu takze kazdy z uczestnikow
zebrania mial mozliwo$¢ wyrazenia swojej opinii, a w konsekwencji naniesienia zmian w dokumencie. Ostatecznie
Lokalna Strategia Rozwoju zostala przyjeta uchwalg przez Zarzad Stowarzyszenia Dziedzictwo 1 Rozwdj”, ktory
wedle Statutu Stowarzyszenia jest organem odpowiedzialnym za zatwierdzanie oraz nanoszenie zmian w LSR.

Podejscie oddolne przewidziane jest rowniez na etapie wdrazania LSR. Wyrazem tego jest m.in. plan komunikacji
LGD ze spolecznoscia lokalng, w tym z czlonkami LGD, ktory zaklada aktywizacje, budowanie powigzan,
zaciesnianie relacji oraz staly kontakt z mieszkancami. Takie partnerskie 1 oddolne podejscie prowadzi do integracji
czlonkow spolecznosci, aktywizacji do udzialu w Zyciu spolecznym, poczucia sprawczosci, by nastgpnie stopniowo
sprzyja¢ dojrzalosci obywatelskiej, podejmowaniu wlasnych inicjatyw, samostanowienia, a nawet kontroli
spolecznej nad dzialaniami wladz. Ma to szczeg6lne znaczenie na obszarach wiejskich, gdzie pomimo zauwazalnych
wiezi spolecznych (zazwyczaj towarzyskich), potrzeba aktywizacji do zycia spolecznego jest nadal aktualna, tym
bardziej, ze historia samorzadnosci w Polsce jest dos¢ krotka a dzialania spoleczne we wspolpracy nadal kojarzg si¢
z przymusowymi pracami spolecznymi z czaséw PRL. Jest niezmiemie wazne aby inicjatywa lokalna wychodzila
wlasnie od spolecznosci, a przez to byla akceptowana jako wlasna decyzja wraz z jej wszystkimi konsekwencjami.

Partnerskie relacje w LGD sa fundamentalng 1 niezaprzeczalng cechg podejscia RLKS. Oczywistym jest wige, ze
podmioty wdrazajace to podejscie musza efektywnie wspolpracowaé. Kazdy podmiot w LGD ma do odegrania inng
role, ale wszystkie one wspodlpracuja ze soba na rownych zasadach. Bezsprzecznie relacje w LGD | DiR” oparte sg
na skutecznej obustronnej komunikacji. Stad tak dobry wynik jesli mowa o efektach wdrazania LSR 2014-2020. Aby
proces angazowania spolecznosci lokalnej w realizacje strategii byl skuteczny powinien by¢ oparty na poglebionym
partnerstwie. Nalezy wykorzysta¢ roznorodny wachlarz dostepnych 1 przyjaznych dla odbiorcy metod i technik
konsultacji spolecznych oraz kolegialnego podejmowania decyzji. Lokalna Strategia Rozwoju powstala przy udziale
mieszkancéw oraz skierowana jest gléwnie do nich. Warunkiem zaangazowania jak najwickszej liczby osob
w realizacj¢ strategii jest dotarcie z informacja do wszystkich mieszkancow, ze szczegolnym naciskiem na senioréw
1 ludzi mlodych, a takze osoby znajdujace si¢ w niekorzystnej sytuacji tj. kobiety 1 osoby poszukujace zatrudnienia.

Polskie spoleczenstwo nicuchronnie si¢ starzeje — wedlug prognoz GUS-u w 2050 r. 40% populacji beda stanowic
osoby powyzej 60. roku zycia. Dlatego konieczna wydaje si¢ aktywizacja oséb starszych. Nie ma watpliwosci, ze
odpowiednie dzialania mogg zaangazowac ich we wdrazanie LSR, a przy okazji poprawiac jakos¢ zycia - zarowno
pod wzgledem zdrowotnym, jak i1 spolecznym. Aktywizacja senioréw jest szczegoélnie istotna dla ich zdrowia
fizycznego oraz psychicznego. Cho¢ nie sa oni juz tak sprawni, jak osoby mlodsze, wcigz moga podejmowaé si¢
réznorodnych aktywnosci, ktore pozwola na pobudzenie zmystow, poprawe pamigci, a takze na kreatywne
zagospodarowanie wolnego czasu. Dzialania skierowane do tej grupy mieszkancow obszaru LSR, maja na celu:

. ulatwienie kontaktu z innymi ludZmi, integracje, w tym migdzypokoleniowa,
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. wygenerowanie poczucia przynaleznosci do okreslonej grupy,

. podniesienie samooceny, satysfakcj¢ z podjetych aktywnosci,

. zachowanie dobrego samopoczucia psychicznego.

Planuje si¢, Ze cze$¢ inicjatyw realizowanych w ramach planu komunikacji z lokalng spolecznoscia bedzie
skicrowanych wlasnie do seniordéw - wspodlpraca z lokalnym domem seniora, aktywnosci artystyczne, warsztaty,
kursy, konkursy. LGD jest otwarta na wspdlprace 1 wsparcie osob starszych, co znajduje rowniez odzwierciedlenie
w skladzie organow Stowarzyszenia - zardwno w Radzie Stowarzyszenia, jak 1 Zarzadzie czy Komisji rewizyjnej
zasiadajg osoby w wieku 60+

Nieco innego podejscia wymagaja ludzie mlodzi. Mlodziez potrzebuje przestrzeni, w ktorej bedzie mogla
podejmowac inicjatywy, dziala¢. Dobra praktyka bedzie zaproszenie ich do wspottworzenia i wspolplanowania, przy
jednoczesnej zachecie do poszukiwania sposobdéw samorealizacji na tym polu na wlasng reke np. poprzez platforme
Eurodesk, czyli program Unii Europejskiej dla mlodziezy, osob pracujacych z mlodzieza i1 organizacji
mlodziezowych, wspierany — finansowo i1 merytorycznie - przez Komisje Europejska, Ministerstwo Edukacji
Narodowej 1 Ministerstwo Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego w ramach programu "Erasmus+". W zwigzku ze
stosunkowo malg aktywnoscig osob mlodych przekladajaca sie na brak silnego zwiazku z migjscem zamieszkania
niezbedne jest zwickszanie aktywnosci spolecznej mlodych poprzez ksztalcenie lideréw mlodziezowych, dziatania
na rzecz lokalnego srodowiska, wlaczanie mlodziezy w zycie publiczne, z uwzglednieniem procesu podejmowania
decyzji oraz kooperacja grup mlodziezowych, wspieranie aktywnosci mlodziezy w obszarze ekonomii spoleczne;,
budowanie sieci partnerstw. Zaklada si¢ aktywny udzial ludzi mlodych w przygotowaniu oraz wdrazaniu LSR,
a oferta LGD dedykowana mlodziezy bedzie dotyczy¢ m.in.. wlaczenia spolecznego osob znajdujacych sig
w nickorzystnej sytuacji oraz kultury wolnego czasu i budowania tozsamosci lokalnej.

Informowanie o planowanych dziataniach oraz zach¢canie do udzialu w réznych przedsigwzigciach podejmowanych
w ramach LSR odbywa¢ si¢ bgdzie poprzez: 1. realizacje spotu reklamowego na temat LGD 1 jej inicjatywach -
pozwoli to dotrze¢ do bardzo szerokiego gremium odbiorcéw w réznym wicku, w tym do tej pory biemych
w stosunku do podejmowanych dziatlan przez LGD; 2. zamieszczanie informacji na stronach internetowych (m.in.
na stronie internetowej Stowarzyszenia, stronach intemetowych gmin nalezacych do LGD) — ta metoda zapewni
dotarcie do mlodziezy; 3. rozsylanie zaproszen bezposrednio do skrzynek pocztowych — skicrowane do seniorow
(60+), oséb bezrobotnych, kobiet, zagrozonych wykluczeniem spolecznym ze wzgledu na dostep do rynku pracy;
4. zamieszczanie informacji na popularnych portalach internetowych oraz spolecznosciowych — ten rodzaj
angazowania spolecznosci zapewni dotarcie z informacja do szerokiego grona mlodziezy; 5. zamieszczanie ogloszen
w prasiec — osoby starsze, osoby bezrobotne, kobiety; 6. ulotki informacyjne — potencjalni beneficjenci dzialan;
7. plakaty informacyjne — potencjalni beneficjenci dzialan, 8. spotkania informacyjne, otwarte dla wszystkich
mieszkancédw, w tym rowniez spotkania online z uzyciem platform internetowych - dedykowane osobom
niemobilnym. Lokalna Grupa Dzialania Stowarzyszenie ,,Dziedzictwo 1 Rozw¢j” na biezaco informowaé bedzie
mieszkancdéw terenu objetego LSR o postepach w jej realizacji. Odbywaé si¢ to begdzie poprzez organizowanie
spotkan publicznych — skierowanych do szerokiego grona odbiorcow, przedstawicieli wszystkich sektorow
(spolecznego, publicznego, gospodarczego). Taka forma partycypacji w procesie realizacji strategii  to
najpopularniejszy sposdb dotarcia do przedstawicieli wszystkich grup os6b w niekorzystnej sytuacji, na ktorych
skupia si¢ LGD. Oczywiscie, kazde z planowanych spotkan informujacych o postgpach w realizacji strategii
poprzedzone zostanie szerokg kampania informacyjng — na stronie internetowej — ww.dir.zwolen.com, poprzez
wydruk 1 dystrybucj¢ na caly obszar objety strategia plakatow, ulotek zapraszajacych na zebrania. Beda to spotkania
otwarte, w ktorych moga bra¢ udzial wszyscy, ktorych dotyczy sprawa rozwoju lokalnego. Uczestnicy beda zadawaé
pytania, komentowac, a takze bedg mogli Zada¢ wyjasnien oraz proponowac¢ nowe rozwiazania. Ta metoda jest
bardzo przydatna, gdy chce si¢ pozna¢ opinic mieszkancéw, sprawdzi¢ ich preferencje czy tez zidentyfikowaé
niczauwazone dotychczas aspekty konsultowanego problemu. Wszystkie sugestic beda rozpatrywane, a podmiot
zglaszajacy zostanie poinformowany o wyniku weryfikacji pomyslu w kazdy skuteczny sposéb (mailowo,
telefonicznie). Zagadnienia wzigte pod uwage postuza ewentualnemu aktualizowaniu LSR badZ obieraniu nowych
kierunkow na realizacj¢ projektéw, w tym réowniez partnerskich- poniewaz waznym elementem dziatalnosci LGD
w tej perspektywie finansowej bedzie agitowanie na rzecz wspdlpracy migdzy podmiotami tj. animowanie do
wspolpracy migdzy partnerami z terenu LGD oraz spoza niego. Stad tez planuje si¢ dolozenie wszelkich staran,
a biuro LGD =zapewni pelne wsparcie organizacyjne oraz merytoryczne w celu kojarzenia partnerdw
1 w konsekwencji realizacji wspolnych projektéw. Zaplanowano umieszczenie na stronie internetowe]
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www.dir.zwolen.com formularza rejestracji w bazie partnerow LGD, gotowych do wspdlpracy organizacji, ktore za

posrednictwem Stowarzyszenia zechca zaangazowac si¢ w rozwoj obszarow wiejskich. Celem LGD bedzie pomoc
beneficjentom w procesie poszukiwania partnera - poczawszy od doglebnego przemyslenia koncepeji projektu,
rozpoznania produktu/ustugi/procesu koncowego planowanego do wdrozenia w wyniku realizacji zamierzen,
okreslenia planowanej wielkosci budzetu, miejsca realizacji projektu, a takze przeanalizowania posiadanych zasobow
1 przede wszystkim brakow, ktore mialby uzupelnic potencjalny konsorcjant, czy to w zakresie zasobdw kadrowych,
technicznych, czy w kwestii doswiadczenia badz umicjgtnosci 1 mozliwosci przeprowadzenia czgsci zadan
projektowych. W kryteriach wyboru przewidziano takze premiowanie projektéw partnerskich.

Wykorzystujace Internet i nowoczesng technologi¢ przewidziano rowniez komunikacje tym kanalem. Przewiduje si¢
stworzenie grup na popularnych platformach internetowych (Whatsapp, Messenger), dzigki czemu dotarcie do
szerokiego gremium bedzie jeszcze prostsze, a dodatkowo zagwarantuje to mozliwos¢ sprawdzenia, czy wiadomosé
dotarla, czy zostala odebrana i1 jaki jest odsetek informacji zwrotnych. Ponadto na stronie internetowej
Stowarzyszenia umieszczona zostanie ankieta monitorujaca realizacje LSR. Kazdy mieszkaniec bedzie mégl ocenic
anonimowo sposob jej realizacji. Taka forma partycypacji skierowana bgdzie glownie do mlodziezy. Nie oznacza to,
ze tylko mlodziez bedzie mogla udzieli¢ odpowiedzi, przedstawi¢ swoje sugestie 1 pomysty. Kazda osoba majaca
dostep do Internetu bedzie mogla wykorzysta¢ takg forme wyrazenia swojej opinii. Wywiady kwestionariuszowe to
kolejna metoda badania opinii spolecznej. Po opracowaniu ankiety zostanie ona zamieszczona, jako interaktywna na
stronie internetowej oraz w formie tradycyjnej bedzie rozdawana podczas spotkan z lokalng spolecznoscia.
Pracownicy biura beda uczestniczy¢ w spotkaniach grup nieformalnych, z przedstawicielami przedsigbiorcow,
przedstawiciclami sektora publicznego, mieszkancami. Planuje si¢ rowniez zorganizowanie tzw. paneli
obywatelskich. Wytypowana grupa oséb, w sklad, ktorej beda wchodzi¢ przedstawiciele wszystkich sektorow
tworzacych lokalng spolecznos¢ bedzie brala udzial w badaniach nad monitorowaniem realizacji strategii w calym
okresie programowania. Bedg organizowane rowniez prezentacje, imprezy promujace lokalne dziedzictwo i produkty
— majace bardzo luzny, happeningowy charakter. Tego typu akcje nie do konca sluzag uzyskaniu opinii, stanowig
jednak dos¢ skuteczna podbudowe w kierunku wzbudzenia zainteresowania realizowaniem Lokalnej Strategii
Rozwoju 1 przekazaniu informacji wszystkim zainteresowanym. Przy okazji tych imprez mogg odbywa¢ si¢ réwniez
specjalistyczne panele, dyskusje czy prezentacje. Tego typu metoda pozwala dotrze¢ z informacja do szerokiego
grona mieszkancow 1 wzbudzi¢ w nich cheé¢ zaangazowania si¢ w dyskusje, stluzy tez budowaniu pozytywnego
klimatu wokoét dziatalnosci Lokalnej Grupy Dzialania. Innowacyjng metoda angazowania lokalnej spolecznosci
w realizacj¢ LSR bedzie tzw. Otwarta Przestrzen. Nazwa metody odnosi si¢ do organizacji spotkan i konferencji.
Moze dotyczy¢ grup od kilkunastu do nawet 2 tys. 0osob. Spotkania organizowane bedg wokol wiodgcego tematu,
a ustalenie reszty tematow zalezy od uczestnikow. Program 1 podzial na grupy ustalane sg przez samych uczestnikow
w trakcie spotkania. Niezwykle istotne jest, aby fizyczna przestrzen umozliwiala pracg w mnigjszych grupach. Praca
w grupach nad danym tematem nie powinna trwa¢ dluzej niz 1,5 godziny, a calos¢ spotkan Open Space’owch moze
trwa¢ od kilku godzin do nawet kilku dni. Konferencja zakonczy si¢ planowaniem dzialan na przyszlosé, za ktore
uczestnicy wezma odpowiedzialnosc.

Tylko wspoéldzialanie ze spolecznoscia oraz silne partnerstwo w LGD pozwala na wypracowywanie rozwigzan
odpowiadajacych 1 zaspokajajacych ich potrzeby w najpelnicjszy sposob. Mozliwos¢ udzialu wszystkich
mieszkancéw w budowaniu strategii, a poézniej w jej realizacji, monitorowaniu, ocenie, aktualizacji, to doskonaly
przyklad inkluzywnosci w aspekcie integracyjno-aktywizujacym. Docelowo pozwoli to wyksztalci¢
w spolecznosciach i lokalnych samorzgdach umigjetnosci porozumiewania si¢, wyrazania swoich opinii, ale takze
wspolodpowiedzialnosci za swoj wlasny rozwoj.

Zarowno na etapie tworzenia jak i realizacji LSR uwzgledniono polityki horyzontalne okreslone w rozporzadzeniu
2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021 r. tj.:

- zasad¢ zrownowazonego rozwoju - rozwoj obszaru LSR nie moze odbywac si¢ kosztem srodowiska naturalnego.

Korzystajac z zasobow przyrody, brane sa pod uwagg potrzeby przysztych pokolen. Wszelkie dzialania, zarowno na
ctapie tworzenia jak 1 realizacji beda uwzglednia¢ konieczno$¢ zachowania roéznorodnoscei biologicznej,
zrownowazonego podejscia do uzytkowania zasoboéw naturalnych, przywrocenia i utrwalenia fadu przestrzennego
oraz wymogow ochrony obszardw cennych przyrodniczo;
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- zasade rownosci szans i niedyskryminacji - wszystkie osoby, bez wzgledu na plec, wiek, niepelnosprawnosé, rase,

pochodzenie etniczne, wyznawang religie 1 Swiatopoglad oraz orientacje seksualng, mialy 1 beda mie¢ mozliwosc
sprawiedliwego 1 pelnoprawnego uczestnictwa we wszystkich podejmowanych dzialaniach LGD na jednakowych
zasadach, a produkty projektéw w ramach realizacji LSR beda dostgpne dla wszystkich osdb, w tym réwniez
dostosowane do potrzeb 0sob z niepelnosprawnosciami;

- zasade réwnosci plei - celem tej polityki horyzontalnej jest osiggniccie stanu, w ktdérym kobieta i m¢zezyzna majg
takg samg warto$¢ spoleczng, réwne prawa i obowigzki oraz rowny dostep do zasobow, takich jak srodki finansowe

1 szanse rozwoju, z ktorych mogg na rowni korzystac.

ROZDZIAL 1V. Analiza potrzeb i potencjalu LSR.
Analiza potrzeb i1 potencjalu obszaru jest punktem wyjscia do analizy SWOT, a nastgpnie do okreslenia celow,
przedsigwzig¢ oraz wskaznikdw przygotowanych dla Lokalnej Strategii Rozwoju.
Diagnoza ta =zostala skonstruowana na podstawie wnioskéw, ktore wynikly z rozpoznania potrzeb
1 potencjalu obszaru 11 gmin zrzeszonych w LGD oraz mieszkancdw, zebranych podczas konsultacji spolecznych.
Zebrane informacje pozwolily zidentyfikowaé potencjal 1 zasoby, a takze potrzeby 1 oczekiwania spolecznosci
z obszaru LGD. Po przeprowadzonych rozmowach, spotkaniach w kazdej gminie, zapoznaniu si¢ ze zgromadzonymi
materialami, a takze po przeprowadzeniu badan ankietowych 1 analiz okreslono najwazniejsze potrzeby mieszkancow
oraz potencjal 1 wezwania jakie stawia sobie Stowarzyszenie na kolejne lata.
Waznym elementem lokalnej grupy dzialania jest udzielanie wsparcia mieszkancom obszaru objetego lokalng
strategia rozwoju. LGD podejmuje si¢ wigc inicjatyw 1 dzialan, ktdre przyczyni¢ si¢ majg do rozwoju szeroko
rozumianej przedsigbiorczosci, poprawy dostepu do malej infrastruktury publicznej, turystyki, zasobdw ludzkich
oraz szeroko rozumiane wlgczenie spoleczne m.in. poprzez aktywizacje gospodarczg, zawodowg i spoleczng
mieszkancdw. Wazne sg wszelkie inicjatywy przeciwdzialajace wykluczeniu spolecznemu i patologiom spolecznym,
propagujace zdrowy tryb zycia oraz sprzyjajace zachowaniu dziedzictwa kulturowego na danym obszarze,
wspierajace bezrobotnych, mlodych mieszkancow, ale takze kobiety i senioréw poprzez ich aktywizacje
w srodowisku lokalnym.
Cele stawiane w LSR stanowig rozwigzanie dla okreslonych probleméw 1 wyzwan. Majg si¢ rowniez przyczyni¢ do
poprawy jakosci zycia mieszkancow LGD.
Informacje sluzace analizie potrzeb i potencjalu LSR zostaly zebrane z nastepujacych zrédel:
- badan ankictowych przeprowadzonych wsréd mieszkancow obszaru LGD
- wyniki konsultacji spolecznych przeprowadzonych w kazdej z gmin
- Wyniki ewaluacji zewngtrznej przeprowadzone w 2022 r.
- Diagnozy stanu obszaru LGD — dane statystyczne (Bank Danych Lokalnych, Monitor Rozwoju Lokalnego)
- Doswiadczen instytucjonalnych LGD z realizacji dotychczasowych LSR
- Doswiadczenia pracownikow biura LGD, Zarzadu, Rady Stowarzyszenia
- Wyniki warsztatow operacyjnych prowadzonych z cztonkami LGD
- Opinie zbierane od wnioskodawcow 1 beneficjentow LGD.
Dodatkowo uwzgledniono:
- Przeglad polityk horyzontalnych regionalnych i krajowych, w szczegoélnosci polityki rozwoju obszaréw
wiejskich oraz polityki spojnosci
- Uwarunkowania wynikajace ze Strategii Rozwoju Wojewodztwa Mazowieckiego 2030+. Innowacyjne
Mazowsze.
- Uwarunkowania wynikajace ze strategii samorzadow wchodzacych w sklad LGD.
- Przeglad aktualnych badan zwigzanych z rozwojem lokalnym, m.in: Organizacje pozarzadowe
w Wojewoddztwie Mazowieckim, Powigzania migjsko-wigjskie w Polsce, OECD Regional Development
Studies, 2022, Polska Wie§ 2022, Materialy edukacyjne Fundacji na Rzecz Rozwoju Polskiego Rolnictwa.

1. Analiza SWOT
Przedstawiona ponize] analiza to zbioér informacji o mocnych 1 slabych stronach obszaru LGD

1 stojacych przed nia szansach i zagrozeniach. Jest to wypadkowa wiedzy o stanie 1 potrzebach wszystkich sektorow.
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Silne 1 stabe strony zostaly potraktowane, jako cechy wewngtrzne obszaru LGD, zalezne od niego, na ktore mamy

wplyw 1 mozliwos$¢ zmian. Szanse 1 zagrozenia opisujg otoczenie zewngtrzne, na ktore nie mamy wplywu, ale ktore
maja zwigzek z obecng sytuacja na terenie. Analizujac szanse 1 mozliwosci starano si¢ przewidziec, jakie wystapia

w przyszlosci okolicznosci zewngtrzne, ktore moglyby by¢ wykorzystane oraz zagrozenia, ktore moglyby mie¢

wplyw na realizacje LSR.

Mocne strony

Stabe strony

Korzystne polozenie geograficzne —  bliskos¢
Radomia, Warszawy, Lublina

Dobrze rozwinicta infrastruktura drogowa
Bezposrednie sasiedztwo Puszezy Kozienickiej
Rolnicze tradycje rodzinne

Rozwijajace si¢ rolnictwo ekologiczne

Aktywni rozwijajacy  swoje
gospodarstwa, wsparcie finansowe z ARIMR na
modernizacj¢ gospodarstw

rolnicy -

Brak uciagzliwego przemyshu
Istniejgca infrastruktura spoleczna — kubaturowa —
domy ludowe, swictlice wigjskie, remizy OSP
dajaca na prowadzenia dzialalnosci
aktywizujacej mieszkancow

Szanse

Rosngcy udzial produkcji energii z OZE
Wzrastajagce wykorzystania energooszczednych
rozwigzan i urzadzen w obiektach publicznych
Pozytywny przyklad dla innych w zakresiec OZE
dawany przez samorzady
infrastruktura mala

Istniejgca spoleczna -

architektura — place zabaw, zewnetrzne silownie
itp.

Infrastruktura edukacyjna: zlobki, przedszkola,
szkoly podstawowe — wyremontowane obickty,
czes$¢ po glebokiej termomodernizacji zaopatrzona
w OZE

Rozwinigta infrastruktura techniczna - drogi
lokalne i ponadlokalne, wodociagi, kanalizacja
Bogate dziedzictwo  historyczne 1 zasoby
przyrodniczo-krajobrazowe oraz kulturowe
Lokalne zabytki (w rejestrze konserwatorskim oraz
w ewidencji gmin) — muzea, migjsca zwiazane
z Janem Kochanowskim, kapliczki, koscioly,
budynki jako potencjalne atrakcje turystyczne
Istniejace rezerwaty przyrody i1 obszary chronione
Zwickszajacy si¢ odsetek obicktow uzytecznosci
publicznej po glebokiej termomodernizacji
Zmniejszajacy si¢ odsetek kotldw pozaklasowych
(kopciuchéw) na paliwa state u mieszkancow
Wysokie
zintegrowanym systemem ochrony

walory przyrodnicze objete
Potencjat drzemigcy w lokalnej spolecznosci
Duza liczba organizacji pozarzadowych

Rozwinicta baza oswiatowa

Mala liczba srednich 1 duzych przedsigbiorstw
zapewniajacych stabilne miejsca pracy

Wyjazdy za granice 1 do duzych miast
w poszukiwaniu pracy

Wymagajacy wsparcia sektor ustug lokalnych — np.
fryzjerzy, kosmetyczki, mechanicy

Wymagajacy wsparcia sektor uslug dla rolnictwa —
mechanicy, przetworstwo rolno-spozywceze itp.
Niewystarczajace wsparcie rozwoju dziatalnosci
gospodarczej, potrzeby w zakresie wspierania ludzi
aktywnych,  chcacych lokalnie
dzialalnos¢ gospodarcza, zwlaszcza w sferze ushug
grupy
bezrobotnych: osoby w wieku 25-34 lat oraz mlodzi
bezrobotni w wicku 19-24 lat

Nadal znaczne rozdrobnienie gospodarstw

prowadzié

Dominuja  dwie wickowe  wsrod

Bezrobocie ukryte — male gospodarstwa rolne

Niski poziom przedsigbiorczosci mieszkancow
Brak
umozliwiajgcych lokowanie nowych, duzych firm —

terenow  nalezagcych do  samorzadu,

strefy gospodarcze, problem kosztow odrolnienia

ziemi
Braki w wyposazeniu obicktow infrastruktury
spolecznej (Swietlice, remizy, domy ludowe),

koniecznos¢ remontdw czesci obicktow

Braki w infrastrukturze sportowej 1 rekreacyijnej,
brak migjsc do spotkan mieszkancow - wiaty
grillowe, miejsca na ognisko, mala infrastruktura,
lawki, oswietlenie, monitoring

Istotne braki w zakresie infrastruktury kulturalnej
1 je] wyposazenia

Brak dostepnosci obiektow publicznych dla osob
z niepelnosprawnosciami

Dysproporcje w dostepie do infrastruktury 1 oferty
spolecznej pomigdzy miejscowosciami gminnymi
a pozostalymi solectwami

Zly stan obicktéw zabytkowych

Rosngce, ale nadal niewielkie wykorzystanie OZE
1 technologii energooszczednych na terenie LGD
zaroéwno na obicktach publicznych jak 1 prywatnych
Potrzeby w zakresie glebokiej termomodernizacii,
nowoczesnych systemow ogrzewania, klimatyzacji
wszelkich dzialan ograniczajacych koszty energii

w obiektach publicznych i1 prywatnych
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Staba baza ekonomiczna, mala liczba miejsc pracy,
niski udzial branz kreatywnych

dostepic  do
szerokopasmowego Internetu i niski poziom e-uslug
Nadal wymagajaca
ckologiczna

Znaczne zréznicowanie W

budowania $wiadomos$é
Braki w dostepie do Internetu szerokopasmowego
Nierozwinigty transport publiczny wewnatrz gminy
- czesciowe wykluczenie komunikacyjne malych
migjscowosci — zwlaszcza w weekendy

Brak bazy noclegowej

Slabe wigzi spoleczne 1 uwarunkowany kulturowo
brak spdjnej tozsamosé

Niewielka ilos¢ innowacyjnych postaw wsrdd

mieszkancow
e Niewystarczajagca  oferta  bezplatnych  zajgc
sportowych mlodziezy oraz kobiet 1 seniorow
Szanse Zagrozenia
e Wicce) postaw przedsigbiorczych wsrdd ludzi |¢  Duze ryzyko porazki na etapie zakladania
mlodych dzialalnosci gospodarczej
e Rosngce zainteresowanie lokalng zywnoscia o Wysokie koszty  prowadzenia  dzialalnosci

Rosngce zainteresowanie ekologiczng zywnoscia
Rosnace ceny zywnosci
Ograniczenie uzycia nawozow sztucznych z
przyczyn ekonomicznych

Rosngce zainteresowanie mieszkancow wspolnym
spedzaniem czasu oraz aktywizacja w przestrzeni
publicznej

Zwigkszajacy si¢ potencjal sektora spolecznego
jako inicjatora dzialan inwestycyjnych — np. KGW,
OSP, inne organizacje pozarzadowe

Dostep do nowych technologii w zakresie OZE,
ogrzewania itp.

Rosngca swiadomos¢ ekologiczna mieszkancow,
rolnikéw, przedsicbiorcow potegowana przez
czynniki ekonomiczne

Dostep do srodkéw pomocowych z UE na
dzialania infrastrukturalne

Rosnaca popularnos¢ transportu zbiorowego

UE
kotlow,

Dostep do srodkow pomocowych =z

1 krajowych na wymiang
termomodernizacj¢ montaz OZE, pomp ciepla itp.
Wzrastajagce znaczenie odnawialnych  zrodet
energii

Promocja innowacyjnych rozwigzan dla rozwoju
regionu

Dostepnos¢ funduszy unijnych wspierajacych
migjsc  pracy,

przedsicbiorczo$¢, tworzenie

innowacyjnos¢ przedsicbiorstw

gospodarczej (ZUS — wysokie koszty wynagrodzen
pracownikéw)

koszty
rozwojowych przez przedsi¢biorcow

Rosnace prowadzenia inwestycji
Skutki pandemii COVID-19 dla rozwoju spoleczno-

gospodarczego obszaru LGD

Bardzo  wysokie  koszty  kredytow  dla
przedsicbiorcow
Zagrozenie  wykluczeniem  spolecznym  o0séb

mlodych, kobiet, oraz 0s6b powyzej 60 roku zycia.
Wysokie koszty zapewnienia dostgpu do ustug
publicznych na obszarach wigjskich (kanalizacja,
wodociagi, edukacja, kultura, sport)

Wzrost odsetka seniorow

Spadajace dochody biezace samorzaddéw konieczne
do utrzymania infrastruktury

Zagrozenie epidemiologiczne

Niewystarczajace wsparcie dla energooszczednosci
oraz OZE na poziomie krajowym

Zmiana sposobu rozliczania energii z fotowoltaiki
z systemu opustowego na netbilingowy
Pogarszajaca si¢  sytuacja
1 zmnigjszanie mozliwosci finansowania inwestycji

finansowa gmin

publicznych
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e Szkolenia
kwalifikacje

podnoszace

e Wzrost nakladéw na cyfryzacje zgodnie z
zalozeniami strategii Europa 2020 1 eliminacja
wykluczenia cyfrowego

lub
bezrobotnych,

zmieniajace
takze
niepelmosprawnych, ludzi mlodych , kobiet.

0sOb

W wyniku analizy problemowe] potrzeb rozwojowych 1 potencjaléw obszaru wdrazania LSR (problemy)
Wyznaczono najwazniejsze wyzwania stojace przez LGD (cele) oraz grupy docelowe istotne dla realizacji LSR.

2.  Grupy docelowe
W wyniku badania ankictowego, warsztatow konsultacyjnych z mieszkancami, warsztatow operacyjnych oraz

analizy danych diagnostycznych zidentyfikowano pig¢ grup docelowych szczegdlnie istotnych dla realizacji LSR.

mi¢dzypokoleniowych

Osoby mlode Seniorzy Bezrobotni, mlodzi Kobiety Lokalni
przedsiebiorcy liderzy
Osoby do 25 Osoby 60+, osoby z Osoby chcace zalozy¢ | Kobiety powracajace Osoby z sektora
roku zycia niepelnosprawnosciami | lub rozwijaé na rynek pracy, spolecznego,
dzialalnos¢ réwniez poprzez publicznego i
gospodarcza, osoby podejmowanie gospodarczego
poszukujace dzialalnosci dzialajace na
zatrudnienia gospodarczej, rzecz lokalnych
podnoszenie spolecznosci
kompetencji
Przeciwdzialanie | Szybko postepujace Mikroprzedsiebiorstwa | Wicksze zagrozenie Lokalni liderzy
depopulacji starzenie si¢ zwlaszcza na terenach | wykluczeniem animuja
obszaru LGD spoleczenstwa sprawia, | wiejskich sg spolecznym 1 aktywnos¢
wymaga z¢ liczba seniordéw generatorem miejsc trudniejsza sytuacja spoleczna, to
tworzenia rosnie (ponad % pracy. kobiet na rynku pracy. | dzigki nim
korzystnych mieszkancdéw obszaru | Bariera zalozenia czy | Kobiety sg na ogét mozliwe jest
warunkow LGD). Na terenach rozwoju na wstepnym | obciazone wicksza wlaczanie
rozwojowych wigjskich problem jest | etapie dzialalnosci iloscig obowiazkow mieszkancow
dla dzieci i spotegowany wigksza | gospodarczej sprawia, | domowych oraz w rdzne
mlodziezy. chorobowoscia 1 ze mlodzi ludzie sprawowaniem opieki | dzialania i
Pozytywnie niepelosprawnosciami | szukaja innych form nad dzie¢mi, przez co, | budowanie
oceniana (wypadkowos¢ w zarabiania, na terenic | w sytuacji starania si¢ | lokalnych
edukacja rolnictwie). LGD czgsto sa to 0 pracg, sa postrzegane | wspolnot.
wymaga Dobrostan wyjazdy do duzych przez pracodawcow Osoby te
uzupelnienia o psychofizyczny miast lub za granice. jako mniej efektywne | funkcjonujg
oferte zajec seniorow wigze si¢ To przyczynia si¢ do oraz obarczone w sferze
dodatkowych bezposrednio z ich depopulacji. wigkszym organizacji
rozwijajacych aktywnoscia spoleczng. | Wsparcie dla mlodych, | prawdopodobienistwem | pozarzadowych
potencjaly Zapewnienie zaje¢ dla | przedsigbiorczych absencji ze wzgledu (KGW, OSP,
dzieci. seniorow, a tym 0s6b przyczyni si¢ do | np. na chorobg dziecka | Stowarzyszen,
Jednoczesnie samym kontaktow powstania migjsc 1 koniecznosé Fundagcji),
oferta taka spolecznych pracy, generowania sprawowania nad nim | dzialajag w
przeklada si¢ na | przyczynia si¢ do ich dobrych przykladow opieki. Barierg w strukturach
decyzje mlodych | lepszej kondycji, a dla innych, a podjeciu pracy samorzadowych
ludzi o takze stanowi posrednio do zawodowej przez (soltysi, radni)
pozostaniu w odcigzenie dla dostarczenia uslug kobiety posiadajace 1 instytucjach
rodzinnych domownikow. W lokalnej spolecznosci. | male dzieci jest takze | publicznych
migjscowosciach | czgsci projektow niewystarczajaca

infrastruktura socjalna
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1 zakladaniu tu istnigje szansa na zwigzana z opicka nad
rodzin. wykorzystanie dzieémi.
potencjatu i

doswiadczen seniorow.

3. Potencjal LGD.

3.1.Aktywno$¢ spoleczna

Zaangazowanie mieszkancow w sprawy publiczne przejawia si¢ miedzy mnymi
w dzialalnosci organizacji pozarzadowych, uczestnictwie w kulturze, frekwencji wyborcze] oraz checi do
wspolpracy. Waznym elementem zachowania kultury jest dzialalnos¢ domow kultury. Prace domow kultury
wspierajg swietlice wiejskie bedgce miejscem spotkan, organizacji imprez kulturalnych i towarzyskich mieszkancow
gminy. Czes$¢ swietlic to obiekty remiz OSP.

Na terenie LGD dziala wicle bibliotek oraz ich filii. Waznym ich zadaniem jest popularyzowanie zbioréw oraz
rozbudzanie 1 ksztaltowaniec nawykéw czytelniczych, czemu sluzy dzialalno$¢ kulturalno - o$wiatowa
(organizowanie wystaw, lekcji bibliotecznych). Niestety zauwazalny jest spadek liczby czytelnikow w bibliotekach
oraz liczby wypozyczen. Jest to niewatpliwie zwiazane z wigksza dostepnoscia do ksigzek oraz informacji
w Internecie. Z obserwacji wynika, Ze najlicznicjsza grupa uczestnikow roéznych form edukacji czytelniczej
1 kulturalno - oswiatowej stanowig dzieci 1 mlodziez.

Na terenie LGD funkcjonuja rowniez muzea. Muzeum Regionalne w Zwoleniu, ktore gromadzi dobra kultury
regionalnej, sztuki, historii, numizmatyki, wytwordéw sztuki profesjonalnej 1 ludowej, wykopalisk archeologicznych,
opracowan naukowych i populamonaukowych dotyczacych Zwolenia i okolic. Muzeum Jana Kochanowskiego
w Czarnolesie zajmuje natomiast 7 sal ekspozycyjnych, oswigconych w calosci poecie Janowi Kochanowskiemu.
Cala ckspozycja wzbogacona jest gobelinami, przedstawiajgcymi wazne wydarzenia z zZycia poety, dawnymi
wydaniami dziel, kopiami dawnego oraz wspolczesnego malarstwa. Waznym elementem ekspozycyjnym sa
zabytkowe meble, szafy, stoly i fotele. Muzeum organizuje wicle wydarzen o charakterze kulturalnym tj. koncerty
muzyki klasycznej oraz jazzowe, inicjatywy sportowe 1 prozdrowotne typu joga. Muzeum kieruje rowniez inicjatywy
dla dzieci i mlodziezy tj. warsztaty wielkanocne, zajecia przyrodnicze, ,,Ferie u Pana Jana”.

Na obszarze LGD wzrasta zainteresowanie kulturg fizyczna, zardwno liczba czlonkow klubdw sportowych jak i 0séb
¢wiczacych rosnie, szczegdlnie jest to zauwazalne w migjscach, w ktoérych powstaly miejsca rekreacyjne badz
sportowe.

Wszystkie zespoly folklorystyczne 1 $piewacze, kola gospodyn wigjskich, chory, orkiestry dete, kluby sportowe i
stowarzyszenia sg autentycznym potencjalem obszaru realizacji LSR i cenna inicjatywa obywatelskg. Ich szczegdlny
walor polega na dzialaniu oddolnym, inicjowanym przez mieszkancoéw, odczuwajacych potrzebe dzialania na rzecz
spolecznosci lokalnej.

W prawic kazdej gminie jest $wietlica wiejska lub dom ludowy. Infrastruktura ta wymaga jednak gruntownej
modernizacji lub remontu, natomiast w kilku gminach budowy od nowa.

Na obszarze dzialania LGD zlokalizowane jest 219 organizacji pozarzagdowych, a zakres ich dzialania
w poszczegolnych gminach jest podobny. Skupiaja sie na tematyce dotyczacej krzewienia kultury, sportu, integracji
1 aktywizacji spolecznej w tym wspolpracy z seniorami 1 mlodziezg. Wystepuja tez organizacje milosnikow danego
terenu oraz pracujace nad rozwojem gminy, wsi ¢zy rolnictwa.

Przez ostatnie lata aktywno$¢ tych organizacji ulegala tendencjom wzrostowym jak wynika z doswiadczenia
Stowarzyszenia, ale nadal stanowi to staba strong obszaru. W aktualnej perspektywie finansowej PROW 2014-2020
skierowano do grup zaréwno formalnych jak i nieformalnych wiele inicjatyw, ktore bazujac na potencjale obszaru
be¢da prowadzi¢ do integracji grup spolecznych o réznej specyfice dzialania i w réznym wieku.

Liczna grupe wsrod organizacji stanowiag Kola Gospodyn Wiegjskich, na obszarze dziala ich az 54, oraz 57 jednostek
OSP. Zwigkszanie si¢ liczby organizacji mialo miejsce w okresie realizacji LSR 2007-2013 1 jest wynikiem m in.
dzialalnosci aktywizacyjnej prowadzonej przez LGD. Jednak prawdziwy ,,boom” na powolywanie r6znego rodzaju
organizacji tj. stowarzyszenia czy kola gospodyn wiejskich mial miejsce w perspektywie 2014-2020. Dzialalnos¢
promocyjna Stowarzyszenia obejmowala szerzenia wiedzy o historii obszaru, ukierunkowala te organizacje na
pielegnacje tradycji, organizacj¢ imprez lokalnych, kultywowanie tradycji kulinamych, a takze wyposaZenia si¢
w niezbedne srodki.
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Badania wlasne LGD pozwalajg na sformulowanie wniosku wskazujacego na fakt, iz realizowane przez te
organizacje dotychczasowe projekty wzmocnily potencjal tej grupy w zakresie zadan zwigzanych z integracja
spoleczng jak 1 udziatem w budowie marki lokalnej Stowarzyszenie ,,Dziedzictwo 1 Rozwdj™.

los¢ kol 1 kobiet zaangazowanych w ich dzialalno$¢ stanowi mocnag strong obszaru LGD, zagrozeniem natomiast
jest brak wsparcia finansowego dla inicjatyw podejmowanych przez te organizacje.

Tabela nr. 7 Elementy infrastruktury i aktywnosci spolecznej na terenie LGD ,.Dziedzictwo 1 Rozwdj™

. I.JiFZb.a Liczba organizacji e Rt .
Gmina wigjskich Gospodyn Liczba OSP
swietlic pozuzaderyel Wiejskich
Ciepiclow 1 5 4 5
Goézd 12 3 11
Jastrzgbia 4 10 18 4
Jedlnia -
Letnisko ! B ? A
Kazanéw 0 2 3 8
Pionki m. 0 46 0 1
Pionki g. 0 ) 5 5
Policzna 2 3 1 5
Przylck 7 1 4 10
Tczoéw 3 1 2 4
Zwolen 6 22 3

Z badan ankietowych oraz doswiadczenia stowarzyszenia wynika iz na terenie jest niewystarczajaca liczba liderow
dzialajacych lokalnie 1 aktywizujacych innych. W zwigzku z tym nalezy wspiera¢ réznorodne dzialania grup i 0sob,
ktore beda braly aktywny udzial w realizacji celow LSR.
3.2.Infrastruktura

Obszar, mimo istni¢jacych atrakcji oraz interesujacych zabytkdéw nigdy nie bedzie obszarem na tyle atrakcyjnym
turystycznie, aby stawiac na rozwdj w tym kierunku jako cel gléwny. Potencjal moze by¢ wykorzystany w zakresie
krotkich, jednodniowych lub weekendowych pobytow dla czynnej turystyki rowerowej, kajakowej jak 1 turystyki
kulturowej. Stad, wydaje si¢, ze uzupelnienie i rozwoj infrastruktury turystycznej moze byc¢ ujety w formie jednego
z przedsiewzig¢ w ramach budowania kapitalu spolecznego, jako jedna z form sluzaca aktywizacji 1 integracji
spolecznosci. Dzialaniem ukierunkowanym na informacj¢ 1 promocj¢ wymienionego potencjalu infrastrukturalnego
beda projekty partnerskie migdzynarodowe 1 krajowe oraz dzialania w ramach Animacji 1 projektow grantowych
LGD. Nieodzownym elementem sluzacym przede wszystkim mieszkancom, ale posrednio i turystom jest szeroko
rozumiana promocja, ktorej podstawowa rolg bedzie budowa marki obszaru wykorzystujac rowniez innowacyjne
dzialania i produkty zrealizowane przez lokalng spolecznosé.
Laczac wszystkie uwarunkowania spoleczne 1 potencjal istniejacej infrastruktury materialngj obszaru:
rozwarstwienie spoleczne, potrzeba dlugofalowej oferty edukacyjno-szkoleniowej, zapewniajacej efektywne
1 interesujgce spedzanie czasu wolnego przy wykorzystaniu duzego potencjalu odnosnie bazy, na ktorej moglaby
nastgpi¢ integracja, wydaje si¢ konieczne, aby wzmoc przyszle dzialania w celu wyszkolenia odpowiedniej kadry
animatorow lokalnych, prowadzacych zajecia dla roznych grup spolecznych oraz umozliwi¢ lokalnym liderom
1 organizacjom pozarzadowych inicjowanie cickawych form integracji.
3.3. Uwarunkowania gospodarcze

Z punktu widzenia spoleczno-gospodarczego, jedna =z najwaznigjszych kwestii  jest poziom
1 struktura bezrobocia. Liczba 0séb bezrobotnych zarejestrowanych na koniec 2020 r. wyniosta 5 712 mieszkancow,
co stanowi okolo 4% ogdlu bezrobotnych w wojewddztwie. Ponad 49% z ogolnej liczby bezrobotnych z terenu LSR
stanowig kobiety (2 841). Najwicksza liczba 0s6b bezrobotnych zamieszkuje gminy: Miasto Pionki - 1050, Zwolen
— 791, Pionki 765 oraz Jedlnia-Letnisko 759 mieszkancoéw. Nalezy jednoczesnie pamigtac, ze w rolniczych regionach
liczba osob faktycznie pozostajacych bez pracy jest powigkszana przez tzw. bezrobocie ukryte. Istotng miarg
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problemu bezrobocia jest udzial kobiet w ogdlnej liczbie bezrobotnych. Wysokie bezrobocie wsrod kobiet jest
spowodowane mniejsza mobilnoscig, koniecznoscia laczenia pracy zawodowe] z prowadzeniem domu oraz
nierzadko z nierownym statusem kobiet w stosunku do mezczyzn na rynku pracy. Przyczyng wysokiego odsetka
bezrobotnych kobiet w ogolnej liczbie bezrobotnych jest rowniez wiejski charakter gmin. Obszary zdominowane
przez rolnictwo generuja mniej miejsc pracy dla kobiet. Praca w gospodarstwach rolnych, ze wzgledu na duzy
wysilek fizyczny, podejmowana jest przede wszystkim przez mgzczyzn. Fakt ten poglebia stabo rozwinigty sektor
ustug dla ludnosci. Podejmowanie dzialan prowadzacych do utworzenia nowych miejsc pracy oraz rozwijanie branz
pozarolniczych moze poméc w minimalizowaniu ryzyka wystgpienia lub nasilenia sie tego zjawiska. Lokalna
Strategia Rozwoju proponuje kobictom aktywizacje. Beda to dzialania adresowane do kobiet, ktére nie potrafiag
przelamywac barier w poszukiwaniu pracy. Dla nich takze nalezy uruchamia¢ specjalne dzialania, szczegolnie, jesli
jest to proba wyjscia z nicaktywnosci zawodowej lub dlugotrwalego bezrobocia. Planujemy dla nich szeroko
rozumiane dzialania aktywizujace, kursy podnoszace kwalifikacje zawodowe. Bedziemy wspiera¢ rowniez
organizacje pozarzadowe, ktdre pobudza aktywnos¢, nie tylko zawodowa kobiet na obszarze dzialania LGD.

3.4. Gospodarka obszaru

Lokalny rynek dobr i ushlug jest ksztaltowany gléwnie przez lokalne firmy. W roku 2020 liczba podmiotow
gospodarki narodowej zarejestrowanych w rejestrze REGON na obszarze LGD wyniosta 7 695. Znaczna wigkszosc,
bo ponad 97% podmiotow gospodarczych nalezy do sektora prywatnego. Natomiast 199 podmiotow dziatajacych
na obszarze LGD nalezy do sektora publicznego. Duza liczba prywatnych inicjatyw gospodarczych jest zjawiskiem
bardzo pozytywnym. Oznacza rozwoj przedsigbiorczosci lokalnej 1 rosngcg mobilnos¢ zawodows ludnosci
w kierunku samozatrudnienia, co wigze si¢ z ograniczaniem kosztow zatrudniania nowych pracownikow. Uczestnicy
konsultacji wskazali ., wysokie koszty zatrudniania pracownikow” jako zagrozenie dla obszaru LGD.

W analizowanych gminach struktura wlasnosciowa podmiotéw gospodarczych wyglada podobnie.
W celu przedstawienia pelnej charakterystyki gospodarki konieczne jest pokazanie liczebnosci podmiotow
gospodarczych wedlug branz, w ktérych dzialaja.

Tabela nr 8. Podmioty gospodarki narodowej zarejestrowane w rejestrze REGON wg sekcji PKD

Podmioty gospodarki narodowej w rejestrze REGON (stan w dniu 31 XII 2020 r.) — bez 0s6b
prowadzacych gospodarstwa indywidualne w rolnictwie

z liczby ogolem wedlug sekcji PKD 2007
=
2 5
GMINA , S g 5
ogolem sektor prywatny = 3 -
© & g 2
e 2 o o =
& 2 5 £ 5
o N e c 2
g & o = ®
8 < = B
o g o &
& S Z &
[~ e o]
= | 2
g 8
& g
o
2013 2020 2013 2020 2020
Ciepielow 315 381 303 369 334 14 147 220
Gozd 398 644 380 629 564 5 285 354
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Jastrzebia 398 542 384 524 459 16 193 333
I{Zﬂ?;‘o 1003 1277 983 1257 1118 18 355 904
Kazanow 262 313 249 302 271 13 138 162
Pionki m. 1689 1732 1624 1663 1314 16 486 1230
Pionki w. 475 666 463 649 572 33 265 368
Policzna 248 313 234 314 278 20 118 192
Przyltok 200 265 189 252 Ak 4 109 152

Tezow 215 289 203 277 257 13 138 138

Zwolen 1060 1256 1022 1208 1036 25 337 894

RAZEM | 6263 7695 6034 7444 6420 177 2571 4947
maZ;VM(jiéckie 724997 | 887329 | 712055 | 840461 579055 8260 157021 722048

Zrodlo: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS na dzien 31.12.2020 r.

Zauwaza si¢ zroznicowana aktywnos¢ gospodarczg na obszarze LGD. Sytuacja ta spowodowana jest wicloma
czynnikami m.in. dominacjg rolnictwa 1 niechecig odchodzenia z tej branzy, brakiem $rodkéw finansowych na
uruchomienie wlasnej dzialalnosci, brakiem doswiadczenia w prowadzeniu wlasnej firmy oraz slaba aktywnoscig
zawodowa mieszkancow. Najwicksza liczba firm przypada na tzw. pozostalg dzialalnos¢ (uwzgledniajaca sekcje
PKD 2007 G, H, J, K, L, M, N, S) - 4947 firm. Kolejna to budownictwo i przemyst z 2571 podmiotami. 177 firm
reprezentuje branze rolnicze i okolo rolnicze, nalezy podkresli¢, ze chodzi wylacznie o podmioty prowadzace
pozarolniczg dzialalnos¢ gospodarcza, gdyz statystyka ta nie obejmuje indywidualnych gospodarstw rolnych.
Rolnictwo stanowi dominujaca galaz gospodarczg. Z danych GUS wynika, iz najwigcej podmiotéw zarejestrowanych
w rejestrze REGON jest w gminie migjskiej Pionki (1732), gminie Jedlnia — Letnisko (1277) oraz Zwolen (1256).
Tendencje, ktére mozna zaobserwowa¢ na terenie LGD tj, dominacja przedsigbiorstw o charakterze uslugowym oraz
mniejszy udzial w rynku przedsigbiorstw o charakterze budowlanym i przemystowym w dluzszej perspektywie moga
mie¢ negatywny wplyw na gospodarke tego obszaru, prowadzi¢ do zmian na rynku pracy, a nawet powigkszac stope
bezrobocia na terenie LGD.
Jakos¢ 1 1los¢ obiektow turystycznych jest mocna strong obszaru, ktéra moze by¢ wykorzystana do rozszerzenia przez
te podmioty swojej dzialalnosci o oferte produktow turystycznych, wykorzystujaca dziedzictwo przyrodnicze
1 kulturowe obszaru, tworzac rownoczesnie marke lokalng. Zaklada sig, ze te projekty tworzace rowniez nowe
miejsca pracy beda preferowane poprzez odpowiednio dobrane kryteria wyboru do finansowania w ramach
oglaszanych konkursow.
Ze wzgledu na dominujace walory przyrodnicze 1 krajobrazowe obszaru wydaje sig, Ze tworzenie jak
1 rozw0j dzialalnosci gospodarczej powinien wykorzysta¢ technologie chroniace naturalne srodowisko zaréwno
w dziedzinie energii odnawialnych jak 1 nowoczesng mysl technologiczng do ochrony srodowiska w dzialalnosci
gospodarczej.
3.5. Opis rynku pracy

Tabela nr 9. Struktura pracujacych oraz bezrobotnych mieszkancow obszaru LGD

Stopa bezrobocia
(udzial bezrobotnych
. . Bezrobotni zarejestrowani (stan w | zarejestrowanych w
. Pracujacy (stan w dniu 31 XTI) o XII) ( R bt
ot wieku produkcyjnym)
w %
ogolem w tym kobiety ogolem w tym kobiety | ogolem kobiety
2013 2020 2013 | 2020 | 2013 | 2020 | 2013 | 2020 2020
Ciepielow 345 335 181 196 479 312 198 162 10 11,7
Gozd 495 536 318 3221 1150 691 550 347 12,2 13,3
Jastrzebia 437 705 219 294 648 365 291 186 8.6 9.6
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Jedlnia-
I etmisko 742 753 481 4641 1112 759 490 327 95 8.8
Kazanow 255 253 158 156 453 236 190 110 9.1 9,6
Pionki m. 2992 3623 1666 2064 2040( 1050 991 556 10.9 12,5
Pionki w. 537 704 274 351 1430 765 683 407 12.8 15,1
Policzna 350 398 196 219 626 276 316 142 8.7 10,3
Przylek 404 473 245 270 486 221 199 104 6,3 6,6
Tezow 269 308 142 193 531 246 230 122 8.6 9,6
Zwolen 2496 2785 1341 1558 1470 791 684 378 9,2 9.5
RAZEM | 9322 10873 | 5221 | 6087 | 10425 | 5712 | 4822 | 2841 9,2 10,1

vl;}zz]éowieckie 1446775 |1700342 | 754579 | 881310 | 283196 | 146375 | 133800 74022 | 4,5 4,7

Zrodlo: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS na dzien 31.12.2020 r.

Z tej charakterystyki rynku pracy, polozenia obszaru LGD oraz dobrych warunkéw do zaktadania dzialalnosci
gospodarcze] wynika, ze celem powinna by¢ nie tylko likwidacja bezrobocia, ograniczenie negatywnych skutkow
migracji ale ekonomiczny rozwo] obszaru, wykorzystujacy przedstawione pozytywne czynniki zewngtrzne. Celem
jest rowniez zachecanie potencjalnych przedsigbiorcéw do lokowania swoich siedzib na obszarze 1 zasilania
budzetéw gmin, co posrednio wplynie na rozwdj obszaru i poprawe jakosci Zycia mieszkancow.

3.6. Dochody samorzadu terytorialnego

Samorzad terytorialny stanowi nicodzowne ogniwo w procesic rozwoju  spoleczno-gospodarczego
w Polsce. Z uwagi na zakres uzyskanych kompetencji jednostki samorzadu terytorialnego na poziomie regionalnym
1 lokalnym przejely 1 skutecznie wypekiaja wiele funkcji zwigzanych z bezposrednim stymulowaniem proceséw
rozwojowych.

Dzigki zmianom spoleczno-gospodarczym, a takze wsparciu procesow rozwojowych ze strony budzetu Unii
Europejskiej w latach 2007-2013 oraz 2014-2020 wystgpila wyrazna poprawa wysokosci dochodéw budzetowych
gmin w ujgciu regionalnym. Oznacza to, ze istotnie poprawily si¢ mozliwosci alokacyjne gmin pod katem realizacji
nowych przedsigwzig¢ rozwojowych. Tak duza zmiana w poziomie dochoddéw w sposéb widoczny poprawila
réwniez sytuacje w zakresie realizacji wydatkow biezacych gmin. Dominujaca pozycje, jesli chodzi o zestawienie
dochodow wlasnych budzetu gmin zajmuje gmina Pionki miasto, Zwolen oraz Gézd 1 Ciepieldw. Zmiany w poziomie
dochodow oraz wydatkow zilustrowano w ponizszej tabeli.

Tabela nr 10. Dochody oraz wydatki gmin na 1 mieszkanca

Dochody na 1 mieszkanca w zt Wydatki na 1 mieszkanca w zt
Gmina ogolem w tym wlasne ogolem
2013 2020 2013 2020 2013 2020
Ciepielow 3209,3 6211,37 722,65 1927,44 2960,13 5231,81
Gozd 3104,48 620791 646,21 1932,08 2995,15 52935
Jastrzebia 2874.44 5533,52 701,61 1581,31 2875,25 5282.45
Jedinia-Letnisko 2805,42 4938,90 1027,08 1834,97 2621,69 4779,02
Kazanow 3073,96 5901,62 629,77 1163,67 2943,17 5441.,46
Pionki m. 2618,52 5664,08 1393,91 2709,14 2393,50 5412,71
Pionki g. 2741,71 5065,84 781,96 1509,05 2784,03 4993,23
Policzna 2926,96 4854,01 897.46 1400,3 3014,14 4630,52
Przylek 3033,35 5791,58 601,87 1688,17 3091,36 5023,74
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Tezow 31443 5752,1 667,55 1224,74 3026,93 5516,77
Zwolen 2623,94 4978.13 1153,11 1957,39 2679,87 4728 48
Srednio 2923,30 5536,28 838,47 1720,75 2853,20 5121,24
O T aE 3180,28 7527,60 1647,23 4217,27 3175,72 7732,11

Zrodlo: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS na dzien 31.12.2020 r.

Dochéd podatkowy na jednego mieszkanca na obszarze LSR okresla wskaznik G, ktory oblicza si¢ dzielge sume
dochodéw podatkowych przez liczbe mieszkancow. W przypadku gmin nalezacych do LGD wskaznik ten

przedstawia si¢ nastepujaco:

Tabela nr 11. Dochody podatkowe gmin na 1 mieszkanca na obszarze LSR n (wskaznik G)

Gmina/Wskaznik G 2020
Gmina Ciepielow 794,07
Gmina Gozd 936,46
Gmina Jastrzebia 1227.26
Gmina JedInia-Letnisko 1436,78
Gmina Kazanow 689.02
Miasto Pionki 1558.,26
Gmina Pionki 1050,55
Gmina Policzna 979,17
Gmina Przylek 977,00
Gmina Tczow 69228
Gmina Zwolen 1437,95
Srednia warto$¢ wskaznika G dla 11 gmin 1070,80
Sredni dochéd podatkowy na jednego mieszkanca dla wszystkich gmin

. . 212233
w kraju (wskaznik Gg)

Zrodlo: Opracowanie wlasne na podstawie www.mf.gov.pl

3.7. Opieka spoleczna

Pomoc spoleczna, bedaca instrumentem polityki spolecznej panstwa przeznaczonym do wspierania 0sob
1 rodzin w trudnych sytuacjach zyciowych, z ktdérymi nie sg one w stanic same sobie poradzi¢, podejmuje dzialania
w sytuacjach zagrozenia podstawowych potrzeb zyciowych oraz obnizenia jakos$ci zycia ponizej spolecznie
akceptowanego minimum; pomaga stworzy¢ warunki umozliwiajace godna egzystencje; sluzy kompensowaniu
réznorakich szkdd; przyczynia sie do wyréwnywania nadmiernych zrdéznicowan spolecznych; daje poczucie
bezpieczenstwa socjalnego poprzez rozne zasilki 1 swiadczenia uzupelniajgce niedostatki systemu emerytalno-
rentowego oraz innych systeméw zabezpieczenia spolecznego lub niewystarczajace dochody z pracy. Skutkiem
dzialan pomocy spolecznej powinno by¢ eliminowanie wykluczenia spolecznego oraz usamodzielnianie si¢ jej
beneficjentow.

Migjskie oraz Gminne Osrodki Pomocy Spolecznej na obszarze realizacji strategii dzialaja sprawnie. Na obszarze
objetym LSR z pomocy spolecznej w sumie korzysta 5638 osob. Zasadniczym powodem korzystania
z pomocy spolecznej jest dlugotrwala lub przewlekla choroba oraz bezrobocie, ktdre jest glowna przyczyng ubdstwa.
Bezrobotni beneficjenci pomocy spoleczne] z gospodarstw ubogich stanowili 1/3 ogélu zarejestrowanych
bezrobotnych. Marginalna skala dotyczy probleméw sieroctwa, bezdomnosci, narkomanii, trudnosci
w przystosowaniu do zycia po opuszczeniu zakladu karnego oraz kleski zywiotowej 1 ekologicznej. Mieszkancy wsi
czesciej korzystaja z pomocy spolecznej niz mieszkancy miast.

3.8 Wyksztalcenie - edukacja

Oferta szkolnictwa podstawowego 1 ponadpodstawowego na terenie Lokalnej Grupy Dzialania , Dziedzictwo 1
Rozw¢j” jest bardzo wszechstronna i1 cickawa jednak obserwuje si¢ powszechny spadek liczby dzieci i mlodziezy
objetych obowiazkiem szkolnym. W Zwoleniu funkcjonujg dwie szkoly ponadpodstawowe — Zespol Szkot
Licealnych im. Jana Kochanowskiego oraz Zespol Szkol Rolniczo-Technicznych im. Bohaterow Walki
z Faszyzmem. W miescie Pionki funkcjonuje: Liceum Ogolnoksztalcace im. Marii Dabrowskiej, Zespdl Szkol im.
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Jedrzeja Sniadeckiego oraz Centrum Ksztalcenia Zawodowego i Ustawicznego. Placoéwki te ksztalca uczniow
w ponad 20 réznorodnych zawodach, przygotowujac mlodziez do wejscia na rynek pracy, wprowadzajac rowniez
innowacje edukacyjne, jak chociazby klasy mundurowe (policyjne, strazackie, wojskowe) czy sportowe oraz
organizujgc zagraniczne praktyki zawodowe. Szkoly sa wyposazone w nowoczesny sprzet dydaktyczny, co
uwzglednili mieszkancy obszaru, jako mocng strong ,rozwinigta bazg oswiatowg”. Duzym problemem jest brak
szkolnictwa wyzszego oraz niewielkie mozliwosci doksztalcania. Jednak zamieszkala tu mlodziez z uwagi na
bliskos¢ osrodka kulturalno-o$wiatowego 1 naukowego, jakim jest Radom i Lublin, ma stosunkowo latwy dostep do
uczelni wyzszych. Placowki edukacyjne na poziome wyzszym zlokalizowane sg réwniez w Pulawach, Ostrowcu
Swigtokrzyskim, Kiclcach oraz Warszawie. Mlodzi ludzie podejmujac nauke w miescie, czgsto pozostaja tam ze
wzgledu na wicksza mozliwos¢ podjgcia pracy.

ROZDZIAL V. Spojnosé, komplementarnosé, synergia.

1. Opis zgodnosci i komplementarnosci LSR z innymi dokumentami planistycznymi.
Lokalna Strategia Rozwoju opracowana przez LGD nie jest jedynym strategicznym dokumentem wdrazanym na tym

obszarze. Dlatego tez musi ona pozosta¢ komplementarna i spdjna z dokumentami planistycznymi poziomu
lokalnego, regionalnego i1 krajowego. Zadaniem LSR jest uwzglednienie tych programéw, nicjako wpisanie si¢
w nie, zgodnie z zasada zintegrowania. Wtedy dzialania realizowane na tym terenie beda odpowiednio wzmocnione,
bardziej efektywne (efekt synergii), wplyna na poprawe jakosci zycia na obszarach wiejskich.

Zaklada sig, Ze realizacja LSR wywola szereg pozytywnych skutkow w wojewodztwie mazowieckim oraz obszarach
wigjskich wojewddztwa. Gminy, tworzace obszar dzialania LGD swoéj rozwdj opieraja we wzmacnianiu
atrakcyjnosci turystycznej oraz tworzeniu wiclowymiarowych warunkéw poprawy jakosci zycia na obszarach
wigjskich. Cele Lokalnej Strategii Rozwoju beda wzajemnie uzupelniaé sie z celami ,,Strategii Rozwoju
Wojewodztwa Mazowieckiego 2030+ Innowacyjne Mazowsze” w zakresie nastgpujacych kierunkéw dzialan:
Wspiceranie rozwoju przedsigbiorczosci; Aktywizacja spoleczno-gospodarcza mieszkancow ; Wlaczenie 1 integracja
spoteczna; Rozwdj uporzadkowanej sieci osadniczej, sprzyjajace] wykorzystaniu transportu zbiorowego i ruchowi
niezmotoryzowanemu.

Przedsigwzigcia w ramach LSR sg roéwniez komplementarne 1 spojne z dokumentami strategicznymi
1 planistycznymi szczebla lokalnego (gmin i powiatow) oraz z dokumentami wyzszego szczebla — wojewodztwa
1 realizowane na obszarze calego kraju:

Dlugookresowa Strategia Rozwoju Kraju. Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnosci.
Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030.

Strategia Rozwoju Wojewoddztwa Mazowieckiego 2030+, Innowacyjne Mazowsze.
Strategia Zrownowazonego Rozwoju Wsi, Rolnictwa i Rybactwa 2030.

Fundusze Europejskie dla Mazowsza 2021-2027.

il e

W ponizszej tabeli okreslono powigzania celow 1 zalozen tych dokumentow z celami LSR i wykazujac spojnosc
planowanych do realizacji przedsigwzig¢ z celami dokumentéw planistycznych, badZz obszarami i kierunkami
dzialan. Na dzien opracowywania LSR wskazano komplementarnos$¢ z aktualnymi strategiami powiatow.
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Cel nr 1 Budowa réznorodnosci gospodarczej i rozwoj wspélpracy miedzysektorowej z wykorzystaniem potencjalu obszaru i mieszkancow.

Przedsigwzigcie

Tworzenie
1 10zwW0j przedsicbiorstw

Diugookresowa Strategia Rozwoju Kraju. Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnosci:

Obszar konkurencyjnosci 1 innowacyjnosci gospodarki.

Cel 4 - Wzrost wydajnosci 1 konkurencyjnosci gospodarki

Obszar rownowazenia potencjalu rozwojowego regionow

Cel 8 - Wzmocnienie mechanizmoéw terytorialnego rownowazenia rozwoju dla rozwijania 1 pelnego wykorzystania potencjalow
regionalnych

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030
Cel 2. Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych
2.2. Wspieranie przedsigbiorczosci na szczeblu regionalnym i lokalnym

Strategia Rozwoju Wojewodztwa Mazowieckiego 2030+. Innowacyjne Mazowsze.
Obszar Gospodarka, Konkurencyjne 1 innowacyjne Mazowsze
Kierunek dzialan — Wspieranie rozwoju przedsigbiorczosci

Strategia Zrownowazonego Rozwoju Wsi, Rolnictwa i Rybactwa 2030:

Cel glowny Strategii Zrownowazonego Rozwoju Wsi, Rolnictwa i Rybactwa 2030 jest rozwoj gospodarczy wsi umozliwiajacy trwaly
wzrost dochodow jej mieszkancow przy minimalizacji rozwarstwienia ekonomicznego, spolecznego i terytorialnego oraz poprawie stanu
srodowiska naturalnego.

CEL SZCZEGOLOWY III ROZWOJ PRZEDSIEBIORCZOSCI, POZAROLNICZYCH MIEJSC PRACY I AKTYWNEGO
SPOLECZENSTWA

Fundusze Europejskie dla Mazowsza 2021-2027
Priorytet I — Fundusze Europejskie dla bardziej konkurencyjnego 1 inteligentnego Mazowsza
Dzialanie 1.3. Innowacyjno$é i konkurencyjnosé MSP

Strategia Zrownowazonego Rozwoju Powiatu Radomskiego do 2030 roku:
Cel operacyjny 3.1. Rozwdj przedsigbiorczosci oraz przeciwdzialanie bezrobociu

Strategia Rozwoju Powiatu Lipskiego na lata 2021-2030:
Obszar 1.Podnoszenie jakosci ustug publicznych realizowanych w powiecie.
Kierunek dzialan - rozwdj ustug rynku pracy.

Dlugookresowa Strategia Rozwoju Kraju. Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnosci:
Cel 6 - Rozwoj kapitalu ludzkiego poprzez wzrost zatrudnienia i stworzenie ,,workfare state™
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Wilaczenie spoleczne 0sob
znajdujacych si¢
w niekorzystnej sytuacji

Strategia Zrownowazonego Rozwoju Wsi, Rolnictwa i Rybactwa 2030:

Cel glowny Strategii Zrownowazonego Rozwoju Wsi, Rolnictwa i Rybactwa 2030 jest rozwoj gospodarczy wsi umozliwiajacy trwaly
wzrost dochodow jej mieszkancow przy minimalizacji rozwarstwienia ekonomicznego, spolecznego i terytorialnego oraz poprawie stanu
srodowiska naturalnego.

CEL SZCZEGOLOWY IIIl ROZWOJ PRZEDSIEBIORCZOSCI, POZAROLNICZYCH MIEJSC PRACY I AKTYWNEGO
SPOLECZENSTWA

Kierunek interwencji: I11.5. Rozwdj ekonomii i1 solidarnosci spolecznej na obszarach wigjskich

Strategia Rozwoju Wojewddziwa Mazowieckiego 2030+. Innowacyjne Mazowsze.
Obszar Spoleczenstwo, Mazowsze Zintegrowane Spolecznie
Kierunki dzialan — Aktywizacja spoleczno-gospodarcza mieszkancoéw oraz Wlaczenie 1 integracja spoleczna

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030
Cel 2. Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych
2.1. Rozwoj kapitalu ludzkiego 1 spolecznego

Fundusze Europejskie dla Mazowsza 2021-2027

Priorytet V — Fundusze Europejskie dla wyzszej jakosci zycia na Mazowszu

Cel szczegélowy 4(iii) Wspieranie wlaczenia spoleczno-gospodarczego spolecznosci marginalizowanych, gospodarstw domowych o
niskich dochodach oraz grup w niekorzystnej sytuacji, w tym oséb o szczegoélnych potrzebach, dzigki zintegrowanym dziataniom
obejmujgcym uslugi mieszkaniowe i uslugi spoleczne

Strategia Zrownowazonego Rozwoju Powiatu Radomskiego do 2030 roku:
Cel strategiczny . Zapewnienie mieszkancom Powiatu wysokiego standardu zycia poprzez podnoszenie jakosci 1 dostgpnosci ustug w
obszarze zdrowia, edukacji i pomocy spolecznej

Strategia Rozwoju Powiatu Lipskiego na lata 2021-2030:
Obszar 4. Rozwdj sektora ekonomii spolecznej
Kierunek dzialan - aktywizacja spoleczna i zawodowa 0sob zagrozonych wykluczeniem spolecznym

Cel nr 2 Innowacyjne inwestycje w sfere spoleczna zapewniajaca rozwoj mieszkancéw, oraz promocje obszaru z poszanowaniem tradycji, dziedzictwa

kulturowego, ekologii, rekreacji dla podnoszenia jakosci Zycia mieszkancow

Przedsigwzigcie

Poprawa jakosci zycia
mieszkancoéw obszaru
poprzez rozwoj

Diugookresowa Strategia Rozwoju Kraju. Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnosci:
Cel 8 - Wzmocnieniec mechanizmow terytorialnego rownowazenia rozwoju dla rozwijania 1 pelnego wykorzystania potencjalow
regionalnych
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infrastruktury
turystycznej, rekreacyjnej
1 kulturalnej oraz
doskonalenie
funkcjonowania obicktow
uzytecznosci publicznej

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego 2030+. Innowacyjne Mazowsze.

Obszar Dostepnosé, Dostepne 1 mobilne Mazowsze

Kierunek dzialan - Rozwd] uporzadkowanej sieci osadniczej, sprzyjajace] wykorzystaniu transportu zbiorowego 1 ruchowi
niezmotoryzowanemu

Strategia Zrownowazonego Rozwoju Wsi, Rolnictwa i Rybactwa 2030:

Cel glowny Strategii Zrownowazonego Rozwoju Wsi, Rolnictwa i Rybactwa 2030 jest rozwoj gospodarczy wsi umozliwiajacy trwaly
wzrost dochodow jej mieszkancow przy minimalizacji rozwarstwienia ekonomicznego, spolecznego i terytorialnego oraz poprawie stanu
srodowiska naturalnego.

CEL SZCZEGOLOWY Il POPRAWA JAKOSCI ZYCIA, INFRASTRUKTURY I STANU SRODOWISKA.

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030
Cel 1. Zwigkszenie spojnosci rozwoju kraju w wymiarze spolecznym, gospodarczym, srodowiskowym 1 przestrzennym
1.5. Rozwoj infrastruktury wspierajacej dostarczanie uslug publicznych 1 podnoszacej atrakcyjnos¢ inwestycyjna obszardw

Fundusze Europejskie dla Mazowsza 2021-2027
Priorytet V — Fundusze Europejskie dla wyzszej jakosci zycia na Mazowszu
Dzialanie 5.3 Infrastruktura spoleczna

Strategia Zrownowazonego Rozwoju Powiatu Radomskiego do 2030 roku:

Cel strategiczny III: Wzrost konkurencyjnosci Powiatu dzigki wykorzystaniu jego potencjatlu gospodarczego, kulturalnego oraz
turystycznego

3.2: Rozwoj infrastruktury turystycznej

Strategia Rozwoju Powiatu Lipskiego na lata 2021-2030:
Obszar 1. Podnoszenie jakosci ustug publicznych realizowanych w powiecie
Kierunek dzialan - poprawa infrastruktury technicznej 1 przestrzennej na terenic powiatu

Kultura wolnego czasu
1 budowanie tozsamosci
lokalnej jako czynniki
integracji spolecznej

Diugookresowa Strategia Rozwoju Kraju. Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnosci:
Cel 11 — wzrost spolecznego kapitalu rozwoju

Strategia Rozwoju Wojewddzitwa Mazowieckiego 2030+. Innowacyjne Mazowsze.
Obszar Spoleczenstwo, Mazowsze zintegrowane spolecznie
Kierunek dzialan - Wiaczenie 1 integracja spoleczna

Strategia Zrownowazonego Rozwoju Wsi, Rolnictwa i Rybactwa 2030:
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Cel glowny Strategii Zrownowazonego Rozwoju Wsi, Rolnictwa i Rybactwa 2030 jest rozwoj gospodarczy wsi umozliwiajacy trwaly
wzrost dochodow jej mieszkancow przy minimalizacji rozwarstwienia ekonomicznego, spolecznego 1 terytorialnego oraz poprawie stanu

srodowiska naturalnego.
CEL SZCZEGOLOWY II POPRAWA JAKOSCI ZYCIA, INFRASTRUKTURY I STANU SRODOWISKA.

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030
Cel 1. Zwigkszenie spojnosci rozwoju kraju w wymiarze spolecznym, gospodarczym, srodowiskowym 1 przestrzennym
1.2. Zwigkszenie wykorzystania potencjalu rozwojowego miast srednich tracacych funkcje spoleczno-gospodarcze

Fundusze Europejskie dla Mazowsza 2021-2027
Priorytet V — Fundusze Europejskie dla wyzszej jakosci zycia na Mazowszu
Priorytet VIII — Fundusze Europejskie dla aktywnej integracji oraz rozwoju ushug spolecznych i zdrowotnych na Mazowszu

Strategia Rozwoju Powiatu Lipskiego na lata 2021-2030:
Obszar 2. Integracja mieszkancoéw z réznych gmin Powiatu Lipskiego
Kierunki dzialan - wspieranie lideréw lokalnych oraz aktywizacja spoleczna i obywatelska
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2.0pis sposobu integrowania réznych sektorow, partneréw, zasobow i branz dzialalnosci gospodarczej w celu
kompleksowej realizacji przedsiewzieé

Juz na etapie przygotowan i formulowania LSR zalozeniem bylo zaangazowanie wszystkich grup spolecznych
z wszystkich sektorow obszaru LGD. W spotkaniach rownoczesnie uczestniczyli przedstawiciele wszystkich
sektorow reprezentujgc calos¢ obszaru 1 wypracowujgc wspolne zalozenia do nowej strategii. Dzialania te jeszcze
bardziej umocnily powigzania migdzysektorowe na obszarze LGD. Podczas spotkan rozwijala si¢ dyskusja na temat
problemow, potrzeb 1 zagrozen lokalnej spolecznosci. Zdecydowanie zwrocono uwage na koniecznos$é szerokiej
wspolpracy migdzysektorowej na obszarze LGD, tak by umozliwi¢ wymiang informacji pomigdzy sektorami, oraz
mieszkancami na etapie przygotowania i realizacji LSR. W trakcie spotkan 1 konsultacji zasugerowano preferowanie,
a zarazem wprowadzenie dodatkowych punktow dla wnioskow, ktore sa realizowane w partnerstwie, zwlaszcza
w partnerstwie r6znych sektorow (w kryteriach oceny wprowadzono punkty za partnerstwo). Dzialania te jeszcze
bardziej zaktywizuja 1 zintegrujg spoleczenstwo gotowe do dzialania. Na etapie tworzenia LSR przyjeto ze realizacja
tejze strategii przez nasze LGD skutecznie wlaczy si¢ w budowanie partnerstwa spolecznego, a co za tym idzie
1 sektorowego. Przyjeto ze w ramach animacji mieszkancow obszaru bedzie si¢ pokazywac roznorodno$¢ obszaru
1 sektorow, a zarazem klas¢ duzy nacisk na wzajemne przenikanie dzialan zwigzanych z realizacjg LSR. W ramach
realizacji LSR bedg prowadzone spotkania informacyjne, doradztwo, i promocja na calym obszarze LGD. Wzmocni
to wigz, pokaze sukcesy, oraz problemy i1 sposoby ich rozwigzania, dzialania te stworza platforme dla wzajemnej
wspolpracy mieszkancow, podmiotow i1 sektorow obszaru LGD. Wszystkie zaplanowane przedsiewzigcia wykazujg
synergic 1 komplementarnos¢ w osigganiu celow LSR. Planowane przez LGD projekty beda sie terytorialnie
uzupeklnia¢. Ten rodzaj komplementarnosci (obszarowa) jest najbardziej widoczny w ramach celu 2, gdzie
uzupelniaja si¢ nawzajem nie tylko poszczegolne przedsiewzigcia, ale takze pojedyncze operacje skladajace na dane
przedsigwzigcie, np. dotyczace budowy/rozwoju infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej 1 kulturalne;j.
Przedsigwzigcia zostaly tak zaprojektowane, aby byly ze soba spdjnie 1 oddzialywaly na rézne aspekty, przyczyniajac
si¢ jednoczesnie do wykorzystania lokalnych zasobdw. Rozwoj oferty spedzania czasu wolnego czasu wolnego
(przedsigwzigcie 2.2.) bedzie wspierany przez rozwdj infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej i1 kulturalnej
(przedsiewzigeie 2.1.) ze szczegdlnym uwzglednieniem waloréw krajobrazowych oraz specyfiki obszaru. Dzigki
partnerskiej wspolpracy oraz odpowiedniej animacji 1 sieciowaniu czlonkéw LGD, potencjalnych
wnioskodawcow/beneficjentdw 1 realizowanych dzialan umozliwione zostanie lepsze wykorzystanie ukrytych lub
niewlasciwie dotychczas wykorzystanych szeroko rozumianych zasobdw i1 specyficznych potencjalow. Zaplanowane
w ramach celu 11 2 przedsigwzigcia realizowane przez rézne podmioty w ramach osobnych operacji/dziatan beda
naklada¢ si¢ przestrzennie, wzmacniajac efekt oddzialywania. Bedg przyczynia¢ si¢ takze do rozwoju wspolpracy
w rozwigzywaniu wspélnych problemow, wypracowywaniu dobrych praktyk, wzajemnemu uczeniu si¢
1 inspirowaniu, a co za tym idzie wzajemnym uzupelnianiu podejmowanych interwencji. Przedsigwzigcia zostaly tak
zaplanowane, aby z jednej strony stanowily baze/podstawe do rozpoczecia/realizac)i kolejnych dzialan, a z drugiej,
by wykorzystywaly efekty tych juz zrealizowanych. Inwestycja w szerokorozumiang infrastrukture w ramach
Przedsigwzigcia 2.1 ma umozliwi¢ lub ulatwi¢ realizacj¢ operacji 1 zadan w ramach pozostalych przedsiewzigé
stuzacych inwestycji w samych mieszkancow - przedsigwzigcie 1.2. oraz 2.2. Obydwa te przedsigwzigcia wzajemnie
si¢ uzupeliaja. Réwnoczesna inwestycja zarowno w infrastrukture, jak 1 inwestycja w kapital ludzki - uzupelnianie
si¢ interwencji, prowadza do osiggania wartosci dodanej, rowniez i do efektu synergii, a wigc wickszego
oddzialywania powigzanych ze soba projektow, niz prosta suma efektow poszczegolnych przedsigwzieé. Nastapi
wzmocnienie synergii pomicdzy zrownowazonym wykorzystaniem lokalnych zasoboéw, a wzrostem gospodarczym
1 rozwojem przedsigbiorczosci. Efektem bedzie takze poprawa estetyki, funkcjonalnosci i jakosci przestrzeni
publicznych, co bedzie zresztg wspolnym mianownikiem miedzy celem 11 2 strategii.

Wdrazanie LSR LGD Stowarzyszenie ,Dziedzictwo 1 Rozwoj” jest mozliwe poprzez realizacje idei podejscia
zintegrowanego dla wszystkich planowanych dziatan, oraz zasobow istnicjacych na calym obszarze dzialania.
Zintegrowane podejscie przejawia si¢ migdzy innymi w partycypacyjnej metodzie opracowania LSR, co pozwolilo
zachowa¢ spojnos¢ strategii, a zarazem obszaru z przyjetymi w nim celami. Zastosowanie zintegrowanego podejscia
gwarantuje szerokie wspoéldzialanie z soba roznych podmiotéw z réznych sektorow, co trwale przelozy si¢ na efekt
synergii podejmowanych dziatan. Zintegrowany charakter LSR oraz unikalne podejscie do rozwiazywania
problemow przez wiclosecktorowe laczenie istnigjacych zasobow 1 dzialan; instytucjonalnych dotyczacych
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zaangazowania sektoréw zycia publicznego w proces wdrazania LSR na etapie realizacji celow, oraz konkretnych
przedsiewziec, a takze dzialan spoleczno-gospodarczych zintegrowanego podejscia dla przedsiewzig planowanych
w LSR. Zaplanowane operacje wpisujg si¢ w zachowanie 1 wykorzystanie zasobdw przyrodniczych, historycznych,
kulturowych w zréwnowazony rozwoj obszaru. Istotnym aspektem jest zaangazowanie mieszkancOw w proces zmian
istnigjace] sytuacji spoleczno-gospodarczej obszaru LGD. Okreslone w strategii cele 1 przedsigwzigcia tworzg
wspolny scisle ze sobg powigzany system, gdzie kazdy z sektoréw ma swoich przedstawicieli w LGD, kazdy sektor
na kazdym poziomie realizacji strategii ma rowniez mozliwo$¢ realizacji przedsiewziec.

Wszystkie poziomy pozostaja w efekcie synergii z innymi, wzajemnie si¢ uzupekniaja, co stanowi warto$¢ dodang
w postaci nowych partnerstw 1 relacji na obszarze. Stwierdzi¢ nalezy, ze zintegrowane podejscie do planowanych
przedsiewzie¢ tworzy spdjny 1 logiczny system realizacji celow, przedsiewzieé jak i1 korelacji migdzy podmiotami
realizujacymi LSR 1 znajdujgcymi si¢ na obszarze LGD Stowarzyszenie ,,Dziedzictwo 1 Rozwoj™.

Zintegrowanie¢ zostanie osiggnigte poprzez roznego rodzaju metody:

e aktywizacj¢ spoleczenstwa do tworzenia trwalych projektow angazujacych jak najwicksza liczbe
mieszkancdw 1 spoleczenstwa majacych na celu wzrost atrakcyjnosci obszaru, ale przy zalozeniu ze projekt
ten w glownej mierze stuzy mieszkancom oraz niweluje poziom defaworyzacji spoleczne;,

e realizacj¢ projektow grantowych,

e realizacj¢ projektow zwigzanych z rozwojem oferty czasu wolnego poprzez tworzenie silowni
napowietrznych, skateparkow, ogrodéw sensorycznych,

e realizacj¢ duzych projektow konkursowych zwigzanych z turystyka takich jak infrastruktura rekreacyjno-
turystyczna,

e realizacj¢ projektow przez przedsigbiorcow,

e realizacj¢ projektéw polegajacych na utworzeniu przedsigbiorstwa,

e realizacj¢ projektow partnerskich, operacji w partnerstwie,

e realizacj¢ operacji wlasnych LGD.

Animujac do realizacji projektow partnerskich 1 operacji w partnerstwie poza zbieznoscig celow LGD ma na celu
wzmocnienie prawdopodobienstwa osiagniccia zakladanych rezultatow. Projekty partnerskie generuja korzysci,
zarowno dla grupy docelowej, jak 1 samych realizatordéw, ktore nie bylyby mozliwe do uzyskania w przypadku ich
realizacji bez udzialu partneréw. Realizacja projektu w formule partnerskiej w wickszosci przypadkow generuje
warto$¢ dodang w postaci poszerzenia zasiggu terytorialnego danego przedsigwzigeia na obszar obejmujacy kilka
gmin, powiatdw. Wsrod pomyslow zglaszanych przez mieszkancow, przedsicbiorcow, jsfp czy organizacje
pozarzadowe ponad jedna trzecia pomystow projektow partnerskich to projekty zakladajace kompleksowe
1 komplementarne dzialania, a co pigty projekt dzigki realizowaniu go w formule partnerskiej wygeneruje dla jego
realizatorow dodatkowe mozliwosci w zakresie promowania i uwiarygodniania swoich dzialan.

Korzyscia plynaca z realizacji zadan w partnerstwie jest duzy efekt doswiadczenia, na ktory skladaja si¢ wiedza
1 umigjetnosci zwigzane z aplikowaniem o srodki finansowe nabyte w trakcie realizacji projektu partnerskiego.
Realizujac partnerstwo mozna zidentyfikowaé wartos¢ dodang - podjecie dalszej wspolpracy (niezwiazang
z ewaluowanym projektem) z podmiotami, z ktorymi wspdlnie rozpoczeto realizacje projektu.

W perspektywie finansowej 2023-2027 planuje si¢ realizacje projektdw grantowych. Projekty te nie byly dotychczas
przez LGD stosowane. Jest to specyficzna forma wsparcia dla podmiotoéw, ktore nie mogg skorzysta¢ z funduszy
w ramach innych dzialan np.: ze wzgledu na niewielkg kwote pomocy, a ich operacje realizuja cele 1 wskazniki LSR
niemozliwe do osiggnigcia innymi metodami. O wsparcie migdzy innymi beda mogly si¢ ubiegac grupy nieformalne
np.: oddzialy, sekcje, kola stowarzyszen. Sa to projekty bedace forma wsparcia dzialan na mala skale, sluzaca
aktywizacji lokalnych srodowisk. Bedg one uzupelieniem dzialan w ramach przedsigwzig¢ 1.2, 2.1., 2.2.

Decyzje o mozliwosci realizacji grantow podjgto na podstawie zgloszonych podczas konsultacji spolecznych
pomystow na realizacje zadan przez organizacje pozarzadowe, grupy nieformalne, przedsigbiorcow czy
mieszkancdéw. Realizujac taki projekt organizacja lub grupa nieformalna sama zyskuje wiele korzysci, ktore moze
wykorzysta¢ w dalszym rozwoju. Przede wszystkim bedzie to doswiadczenie projektowe, ktére mozna zdefiniowaé
jako nowa wiedzg, spostrzezenia i wnioski gromadzone przez zespdl projektowy. Pozyskiwanie doswiadczen
projektowych niesie za sobg bardzo duza wartos¢ dla srodowiska projektowego oraz dla calej organizacji. Czgsto
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realizacja projektow wymaga wykorzystania zaawansowanej wiedzy interdyscyplinarnej, to analiza doswiadczen
projektowych pozwoli wskaza¢ dziedziny tej wiedzy, oceni¢ niedostatki w wiedzy zespolu projektowego oraz
okresli¢ obszary, w ktorych wiedza ta powinna by¢ uzupelniona, co bedzie mialo wplyw na rozwoj zespolu i samej
organizacji. Realizacja projektow grantowych bardzo czgsto pozwala na przetestowanie nowych rozwigzan,
pomystow, ktore umozliwiajg dotarcie do nowych oséb lub grup oraz wypromowanie podmiotu w srodowisku
lokalnym lub w regionie. Nowe rozwigzania “starych problemow” srodowiska lokalnego czynig organizacj¢ otwartg
na zmiany. Kazdy poprawnie zrealizowany projekt bedzie mial wplyw na postrzeganie organizacji, ktéra staje si¢
wiarygodna, godna zaufania, posiadajaca doswiadczenie 1 wlasciwe zasoby do realizacji kolejnych przedsigwzigc.
Realizujac projekty organizacja ma szanse dokladnie okreslié wartosé swoich produktow i ushug, jest w stanie
powiazaé je z wartosciami i potrzebami kolejnych grup odbiorcow i stworzyé odpowiedni wizerunek, ktory bedzie
pomagal organizacji w realizacji kolejnych dzialan.

LGD planuje oglasza¢ wiclozakresowe nabory wnioskow. Realizujac projekty grantowe w pierwszej kolejnosci
potencjalni beneficjenci bedg mogli otrzymaé wsparcie na doposazenie badz modernizacje swietlic, klubow, remiz
strazackich. Ma to na celu umozliwienie realizacji w tych migjscach zadan zwigzanych z integracja mieszkancow
oraz wlaczeniem spolecznym osob znajdujacych si¢ w nickorzystnej sytuacji. Warto rowniez zauwazyC, ze
wypracowane wspdélnie z lokalng spolecznoscia zalozenia przyjete w LSR dotyczace strategicznego dopasowania
1 wzajemnego uzupelniania si¢ projektow spowoduja, ze efekt synergii moze by¢ jeszcze bardziej zwickszony.
Dzialanie tych projektoéw jako jednosci pozwala na wykorzystanie pelnego potencjatlu i maksymalne skorzystanie
z synergii. Wprowadzenie wspolpracy, podzialu zasobow, wymiany wiedzy 1 strategicznego dopasowania projektow
prowadzi do osiggnigcia rezultatéw, ktére sg bardziej efektywne, innowacyjne i majg wickszy wplyw na
spoleczenstwo 1 otoczenie.

3.Warto$¢ dodana podejscia LEADER/RLKS w realizacji LSR.
Metoda LEADER w rozwoju obszaru objetego LSR polega na bezposrednim angazowaniu lokalnych przedstawicieli
w jej opracowywanie i realizacje, podejmowanie decyzji i przydzielanie zasobow. Wartos¢ dodana tego podejscia
wigze si¢ ze wzmocnieniem lokalnego zaangazowania poprzez rozwoj lokalnej strategii, jej realizacje 1 przydzial
zasobow.
Strategia ukierunkowana jest na obszar 11 gmin i ma na celu zwalczanie utrzymujacego si¢ niewystarczajacego
wykorzystania potencjalu. Dlatego tez jest ona w pelni zgodna z duchem i celem metody LEADER, tzn. z podejs$ciem
oddolnym opartym na specyfice problemow lokalnych i polaczeniu sil podmiotéw lokalnych, ktére razem lepiej
wykorzystujg potencjal tkwigcy w ich regionie. W ramach LSR realizowane bedg projekty doktadnie dopasowane
do potrzeb mieszkancow, nie przypadkowe.
LGD Stowarzyszenie ,Dziedzictwo i Rozwoj” poprzez realizacje LSR angazuje, aktywizuje i1 laczy lokalne
organizacje pozarzadowe, przedsigbiorcow 1 samorzady. Dodatkowo dzialalnos¢ LGD wplywa takze na integracje
lokalnych spolecznosci, kreowanie lideréw 1 angazowanie w dzialania mieszkancow. Tak wigc LGD oddzialuje na
sfere spoleczng, gospodarczg oraz infrastrukturalng. Potencjal spoleczny podmiotéw 1 mieszkancow obszaru LGD
zostal zidentyfikowany jako mocna strona w analizie potrzeb 1 potencjalu obszaru, podczas spotkan konsultacyjnych
dotyczacych przygotowania nowej LSR. Nalezy podkreslic, ze SDiR wskazane w analizie problemy
1 potencjal obszaru uwzglednia tworzac odpowiednie warunki do jego rozwoju. Wsrdd planowanych do realizacji
przedsigwzie¢ nalezy podkresli¢ znaczenie tych zwigzanych z przedsigbiorczoscia, turystyka, kultura, wlgczeniem
spolecznym czy infrastrukturg. Podejscic LEADER to przede wszystkim oddolne partnerstwa w realizacji zadan
wynikajacych ze zidentyfikowanych potrzeb mieszkancdéw. Partnerstwa te przyczyniaé si¢ beda do powigzania
dzialan lokalnego samorzadu, lokalnych przedsiebiorstw, organizacji pozarzadowych i1 mieszkancow, ktdére sa
realizowane zgodnie z zasadami rozwoju zrownowazonego.
Podejscie LEADER jest skutecznym narzedziem rozwoju obszaréw wiejskich poprzez:

- zmiang obrazu wsi w oczach ludzi, zwlaszcza mlodych, jako atrakcyjne miejsce do zZycia

1 nauki;
- zwickszenie zainteresowania turystow obszarami wigjskimi, dzigki czemu maja szanse powstaé nowe
inicjatywy 1 firmy;
- budowanie aktywnosci i integracj¢ lokalnego srodowiska;
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- promowanie oddolnych inicjatyw. Mieszkancy identyfikujg si¢ z LGD 1 LSR, bo uczestniczyli w procesie
ich powstawania.
Przygotowywana strategia rozwoju daje mozliwos¢ zardwno rozwoju infrastrukturalnego wsi, jak rowniez
budowania tak cennego kapitalu ludzkiego. Jej zaleta jest to, ze posrednicy w jej wdrazaniu wywodza si¢ ze
srodowisk, w ktorych zmiana si¢ dokonuje.
Wartos$¢ dodana:
-wigksza swiadomos$¢ problemow spolecznych wystepujacych na obszarze LSR,
- lepsze okreslenie lokalnych potrzeb i rozwigzan,
- wigksze zaangazowanie zainteresowanych stron we wspolne sprawy,
- efektywna wspdlpraca pomiedzy samorzadami lokalnymi a mieszkancami,
- wicksze mozliwosci wprowadzenia innowacyjnych rozwigzan,
- rozwigzywanie problemow spolecznych poprzez generowanie 1 testowanie innowacji spolecznych,
- mozliwos$¢ realizacji projektow na terenie kilku jednostek administracyjnych,
-wsparcie 0sob znajdujacych si¢ w nickorzystnej sytuacji w sposoéb odmienny od srodkow z innych funduszy
unijnych, np. EFS (integracja, innowacyjne metody wlaczenia, dostep do kultury).

Wplyw realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju na obszarze LGD w powigzaniu z przyjetymi celami

1 przedsigwzigciami:

1. Wzmocniona tozsamos¢ lokalna, podniesiona swiadomos¢ dziedzictwa kulturowego na terenie Lokalnej Grupy
Dzialania Stowarzyszenie ,,Dziedzictwo 1 Rozw¢j™.

W wyniku podjetych dzialan wzmocniona zostanie tozsamos¢ lokalna i $swiadomo$¢ walorow kulturowych
1 przyrodniczych na terenic LGD. Przejawiac si¢ to bedzie w glebszej znajomosci historii obszaru posrod jej
mieszkancdw, poczuciu przynaleznosci do wspolnoty lokalnej, $wiadomosci wartosci specyficznych walordéw
przyrodniczych 1 kulturalnych na terenie LGD. Lokalne zasoby kulturowe i przyrodnicze zostang
zinwentaryzowane 1 wyeksponowane. Poprawi si¢ stan infrastruktury zwiazanej z dziedzictwem kulturowym
1 przyrodniczym LGD. Wzmocnig si¢ takze kompetencje liderdéw 1 dziataczy spolecznych organizujacych dziatania
zwigzane z dziedzictwem kulturowym i przyrodniczym.

2. Podniesiona atrakcyjnosc¢ terenu LGD

W  wyniku podjetych dzialan poprawi si¢ atrakcyjnos¢ terenow LGD w celach mieszkaniowych

1 rekreacyjnych, co przejawi si¢ wzmozonym ruchem turystycznym, w tym kilkudniowym, oraz zatrzymaniem ludzi

mlodych na terenie ich gmin. Udoskonalona zostanie infrastruktura spoleczna, a szczegdlnie system uslug na rzecz

integracji spolecznej. Wzmocni si¢ system wsparcia przedsigbiorczosci lokalnej. Wzbogaceniu ulegnie oferta

rekreacyjna na terenie LGD. Poprawi si¢ rowniez estetyka przestrzeni publicznych na terenie obszaru LGD.

3. Podniesione kwalifikacje mieszkancow terenu LGD, adekwatny do wymogdw lokalnego 1 ponadlokalnego
rynku pracy.

W wyniku podjetych dzialan podniesie si¢ poziom kwalifikacji ludnosci zamieszkalej na terenach gmin
zrzeszonych w LGD. Profil kwalifikacji bedzie bardziej zgodny z oczekiwaniami lokalnego rynku pracy.
Podniesie si¢ tez poziom przedsigbiorczosci lokalnej, dzialajacej wokol lokalnych zasobow przyrodniczych,
kulturowych, turystycznych i rekreacyjnych. W szczegolnosci wzrosng kompetencije przedsigbiorcze w roznorakich
kierunkach dziatalno$ci gospodarczej zwigzanych z branzg uslugowa 1 produkcyjng. Poprawiona zostanie oferta
edukacyjna i szkoleniowa w zakresie umigjetnosci cyfrowych, spolecznych oraz kompetencji kluczowych.

4. Poglebiona integracja spolecznosci lokalnej.

W wyniku podjetych dzialan zaistnieje wigksza integracja wspdlnoty lokalnej szczegdlnie po stronie ludzi mlodych,
przejawiajgca si¢ poglebionym zakorzenieniem tejze czgséci spolecznosci lokalnej. Wzmocnione rozstang relacje oraz
wspolpraca pomigdzy poszczegélnymi solectwami, domami kultury i szkolami. Zmodernizowane zostang migjsca
spotkan spolecznosci lokalnej. Wypracowany zostanie program inicjatyw integrujgcych ludnos¢ napltywowa oraz
oferta zaje¢ dla mlodziezy.
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5. Podniesiony poziom kompetencji administracyjnych, organizacyjnych oraz zarzadczych na terenie LGD, zaréwno
po stronie administracji publicznej jak 1 po stronie partneréw spolecznych i mieszkancow.

W wyniku podjetych dziatan udoskonaleniu ulegnie poziom kompetencji administracyjnych, organizacyjnych oraz
zarzadczych po stronie zardéwno administracji lokalnej jak 1 r6znych organizacji oraz mieszkancoéw terenu LGD,
realizujacych operacje indywidualne. Projektowanie 1 realizacja dzialan bedzie ulatwiona poprzez system
inicjowania 1 wdrazania projektow. Dostgpna bedzie kompletna informacja dotyczaca wsparcia dzialan lokalnych.
Dostepna bedzie rowniez oferta szkoleniowa dla lideréw, zarowno po stronie administracji lokalnej jaki 1 innych
organizacji.
Podsumowujac nalezy stwierdzi¢, ze dzialalnos¢ LGD wplywa na poprawe komunikacji pomiedzy r6znymi aktorami
zycia spolecznego poprzez animowanie wspolnych dzialan i budowanie powigzan migdzy nimi. Jak wspomniano
wezesnie] przedsigwzigcia realizowane w ramach LSR odpowiadajg zidentyfikowanym potrzebom lokalnej
spolecznosci tworzac spdjny 1 konsekwentnie realizowany program rozwojowy. Nalezy zauwazy¢, ze na podstawie
wynikéw badania wylania si¢ obraz LGD Stowarzyszenie ,,Dziedzictwo 1 Rozwdj” jako sprawnie dzialajacej,
wysoko oceniangj przez mieszkancow regionu 1 potrzebnej organizacji lokalnej. Zardéwno sama organizacja jak
réwniez realizowane przez nig dzialania zyskaly wysoka oceng respondentdw zewngtrznego badania ewaluacyjnego
przeprowadzonego w 2022 roku. W opinii mieszkancow LGD dobrze wywiazuje si¢ z realizacji celoéw wskazanych
w Lokalnej Strategii Rozwoju do roku 2023,
Podejscie komplementame w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju i realizowanych na jej gruncie przedsiewzigé laczy
trzy elementy. Sg to:

1. Integracja spoleczna i instytucjonalna,

2. Integracja kierunkow dzialan strategicznych,

3. Integracja zasobow lokalnych.

Po pierwsze: Strategia powstala 1 begdzie realizowana poprzez sie¢ instytucji, organizacji 1 0sob, pochodzacych
z r6znych sektorow spolecznosci lokalnej, w tym  z sektora publicznego (samorzadowego), przedsigbiorcow,
organizacji pozarzagdowych oraz indywidualnych mieszkancéw. Funkcjonowanie partnerstwa samo w sobie
przyczynia si¢ do integracji terytorialnej obszaru LGD.

Po drugie, strategia zaklada laczenie wiclu kierunkéw dziatan, skupionych na odmiennych, ale powigzanych
1 komplementarnych sferach rozwoju lokalnego. Sformulowane cele wykazujg duzy stopnien spdjnosci
1 wspolzaleznosci. Realizacja jednych wzmacnia efekty realizacji innych. Strategia laczy dzialania na rzecz
rozwoju zasobow ludzkich, zdolnosci administracyjnych 1 zarzadczych, wzmocnienie tozsamosci lokalnej
1 eksponowanie zasobdw przyrody 1 kultury jak i wspomagajace dzialania infrastrukturalne i1 techniczne.
Poszczegodlne cele zapisane w strategii wykazuja silne zwigzki. Integracja ludzi mlodych naptywowej jest zwigzana
ze wzmacnianiem tozsamosci lokalnej. Podobnie oferta edukacyjno-szkoleniowa wzmocni lokalng przedsigbiorczosé¢
oraz kwalifikacje dostgpne na rynku pracy, przyczyniajac si¢ do rozwoju gospodarczego na poziomie lokalnym.
Poprawa kompetencji liderow administracyjnych oraz spolecznych przyczyni si¢ do poprawy ogolnego potencjalu
rozwojowego obszaru LGD. Synergia 1 komplementarno$¢ stanowig fundamentalne zasady formulowania celow
strategicznych, zapisanych w Strategii Rozwoju Lokalnej Grupy Dzialania. Beda tez one kluczowym kryterium przy
wyborze poszczegolnych dzialan.

ROZDZIAL VL. Cele 1 wskazniki.

1. Proces formulowania celéw i przedsiewzie¢ dla potrzeb LSR

W wyniku analizy problemowej potrzeb rozwojowych i1 potencjalu obszaru wdrazania LSR wyznaczono

najwazniejsze wyzwania stojace przed LGD, majace swoje odzwierciedlenie w celach oraz grupy docelowe istotne

dla realizacji LSR.

Obszar LGD boryka si¢ z problemami horyzontalnymi dotykajacymi wielu gmin na Mazowszu, zwlaszcza tych

o rolniczym charakterze. Problemy te dotyczg depopulacji, wykluczenia spolecznego, braku mozliwosci zatrudnienia

oraz starzenia si¢ spoleczenstwa i kwestii sSrodowiskowo-energetycznych. Aby je zminimalizowaé skoncentrowano
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sic na trzech

obszarach,

w  ktorych

interwencja

powinna

przyniesc

najwicksze

efekty

w odniesieniu do nakladow. W kazdym z obszardéw to Mieszkancy sg priorytetem - poprawa warunkow ich zycia

oraz aktywizacja spoleczna i gospodarcza. Sposrdd dziewigciu zakresow wsparcia w ramach PS WPR wybrano trzy,
w ktorych podjeta zostanie interwencja. Sg to:
- rozwdj przedsiebiorczosci, w tym rozwoj biogospodarki lub zielonej gospodarki poprzez:

a. podejmowanie pozarolniczej dzialalnosci gospodarczej przez osoby fizyczne

b. rozwijanie pozarolniczej dzialalnosci gospodarczej.

- poprawa dostepu do malej infrastruktury publicznej

- wlaczenie spoleczne senioréw, osob mlodych lub oséb w niekorzystnej sytuacji.

Tabela nr 12. Sposéb sformulowania celow w oparciu o analize potrzeb i potencjalu LSR.

lokalnie 1 aktywizujgcych
innych

e Negatywne oddzialywanie
wykluczenia spolecznego
na jakosc¢ kapitalu
ludzkiego

uczestniczg w
imprezach
kulturalnych,
integracyjnych,
rekreacyjnych i
sportowych

e Mieszkancy angazuja
si¢ w dzialania
poprawiajace estetyke
miast 1 wsi

e Pobudzenie
przedsigbiorczosci i
doprowadzenie do
ozywienia
gospodarczego

Aktywizacja senioréw —
organizacja warsztatow,
zajeC, wyjazdow

Wspicranie dzialan na
rzecz realizacji
programéw
edukacyjnych oraz
prockologicznych

Umocnienie kapitatu
spolecznego

Promowanie lokalnych
tWorcow i
ustugodawcow w tym
pozytywnego wizerunku
LGD

Projekty wlaczenia dla

seniorow  (wykluczenie

cyfrowe, dzialania na
rzecz reintegracji
(wyjazdy studyjne,

warsztaty, szkolenia)

Problemy Potencjal/zasoby Wyzwania Cele
e Depopulacja i starzenie si¢  |® Potencjal rolniczy e Rozwoj (nowe i
spoleczenstwa obszaru (uzytki rolne istniejgce firmy)
e Ograniczony dostep do stanowig 80% dzialalnosci
ustug publicznych powierzchni LGD) gospodarczej w zakresie
e QOgraniczony dostep do e Rosnace produkcyjnym i ustug
ushug komercyjnych zapotrzebowanie na dla mieszkancow
e Niska przedsiqbiorczos’é uslugi dla e Kreowanie nowych
mieszkancow — problem mieszkancdw blisko 1 podnoszenie
mlodych bezrobotnych miejsca zamieszkania kwalifikacji obecnych
o Niewystarczajaca liczba e Rosngcy potencjal liderow lokalnych
dzialan aktywizujacych dla organizacji o Aktywizacja dzieci
Seniorow pozarzadowych, 1 mlodziezy —
e Niewystarczajaca liczba w szezegolnosci KGW organizacja zaj¢c
dzialan aktywizujacych dla 1 innych stowarzyszen, dodatkowych,
dzieci i mlodziezy mieszkancy angazuja sportowych,
e Nicwystarczajaca liczba si¢ w ich dzialania edukacyjnych, Budowa
liderow dzialajacych e Mieszkancy chetnie kulturalnych réznorodnosci

gospodarczej i
rozwoj wspolpracy
miedzysektorowej
z wykorzystaniem
potencjalu obszaru
i mieszkancow.
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e Szkolenia  podnoszace
kompetencje kluczowe
na rynku pracy -
bezrobotni, ludzie

mlodzi (do 25 r.z.)

Obiady terapeutyczne —
osoby starsze 60+ =z
osobami z

niepelmosprawnosciami

— w partnerstwic z WTZ
(innowacyjna  metoda
wlaczenia 0s0b

niepelmosprawnych)

e Wyrownywanie  szans
wykluczonych 1
grup
spotecznych (bezrobotni,
kobiety,

seniorzy)

zagrozonych

mlodziez,

Punktowe braki w
zakresie infrastruktury
spolecznej

Przestarzala czesci
obiektow infrastruktury
spolecznej

Braki w wyposazeniu
obiektow spolecznych
(swietlice, domy
ludowe, remizy OSP,
mala architektura)
Ograniczenia w dostepie
do obiektow
publicznych i stron
WWW 080b z
niepelmosprawnosciami
Koniecznos¢
modernizacji obicktow
kultury, turystyki i
zabytkow
Niewystarczajaca oferta
spedzania czasu
wolnego (kultura,
rekreacja, sport, imprezy
lokalne)

Niskie dochody wlasne
samorzadow

Niska swiadomosé
ckologiczna
mieszkancow

Istnicjaca
infrastruktura
spoleczna (swietlice,
domy ludowe, remizy
OSP, mala
architektura)
Dostepnosé
komunikacyjna
zapewniona dzigki
dobrze rozwinigtej
sieci drog

Bogate dziedzictwo
historyczne (zbytki,
szlaki, miejsca
pamigci), zasoby
przyrodniczo-
krajobrazowe oraz
kulturowe — potencjat
turystyczny
Istniejgca publiczna
infrastruktura kultury
Istniejgca (czgsciowo
niedoinwestowana)
infrastruktura kultury,
turystki, rekreacji,
zabytki

Wysoki wskaznik
pozyskiwanych dotacji
zewngetrznych przez
samorzady

Modermizacja i
wyposazenie
infrastruktury spoleczne;j
(m.in. remizy OSP,
domy ludowe, swietlice,
mala architektura,
obickty sportowe)
Budowa, odbudowa,
modernizacja,
oznakowanie lub
wyposazenic malej
infrastruktury

turystycznej

Poprawa dostgpnosci
obiektow publicznych
dla osob z
niepelnosprawnosciami i
dostosowanie
publicznych stron
internetowych

Dzialania w obszarze

infrastruktury kultury,
zachowania zabytkow,
infrastruktury turystyki i
czasu wolnego
(wykorzystanie
lokalnych potencjalow,
miejsc wypoczynku,
siedlisk wodnych,
sciezek rowerowych,

Innowacyjne
inwestycje w sfere
spoleczna
zapewniajacg rozwoj
mieszkancow, oraz
promocje obszaru z
poszanowaniem
tradycji, dziedzictwa
kulturowego,
ekologii, rekreacji
dla podnoszenia
jakosci zycia
mieszkancow
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e Niewystarczajacy
poziom wiedzy
sprzyjajacej Srodowisku
naturalnemu

Samorzady gminne sg
aktywnymi lokalnymi
gospodarzami,
koncentrujgcymi si¢ na
dlugookresowym
rozwoju

Wzrastajace znaczenie
odnawialnych zrédet
energii

Kultywowanie tradycji

spacerowych,
dydaktycznych)

e Poprawa oferty
spedzania czasu
wolnego w sferze
kultury, sportu i
rekreacji poprzez
organizacj¢ wydarzen
lokalnych

e Podnoszenie

regionalnej swiadomosci
mieszkancoéw z zakresu
ochrony srodowiska

1 zmian klimatycznych

Zrodlo: opracowanie wiasne

Realizacja przyjetych przez LGD celéw w zaloZeniu ma doprowadzi¢ do ozywienia gospodarczego, pobudzenia
aktywnos$ci mieszkancow, wzrostu przedsigbiorczosci.

Wszelkie zasoby istnigjace na obszarze gmin zrzeszonych w Stowarzyszeniu, a takze rozwinigte na szerokg skalg
mozliwosci techniczne oraz infrastrukturalne stanowia potencjal, w oparciu o ktory mozna tworzy¢ nowe migjsca
pracy, kreujac pozarolnicze, a tym samym dodatkowe zrédla dochodu tak wazne dla mieszkancow.

Zadaniem LGD jest rozwijanic 1 motywowanie do podejmowania dzialalnosci pozarolnicze] z jednoczesnym
poszanowaniem srodowiska naturalnego.

W  analizie SWOT oraz diagnozie obszaru LSR wskazane zostaly potencjalne kierunki interwencji
w ramach lokalnej strategii rozwoju. Kierunki dzialania wynikaja réwniez z mozliwosci realizacji zadan przez
Stowarzyszenie w ramach Planu Strategicznego dla Wspolnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027. Cele LSR zostaly
sformulowane z wykorzystaniem ,metody problemowej”. Formulowanie celow opiera si¢ o analizg potrzeb
1 potencjalu, gdzie pierwszym etapem jest identyfikacja problemow.

Kazdy ze zgloszonych probleméw zyciowych mieszkancow, ma swojg przyczyng w niedoborze dobr lub ustug, albo
w niewlasciwym funkcjonowaniu mechanizméw lub regul, ktorym podlegaja poszczegolne sfery zycia. Propozycje
rozwigzania tych problemow beda stanowi¢ de facto w wigkszosci przypadkow liste pojedynczych operacyi,
a nickiedy przedsigwzigc, (jesli sa sformulowane w sposdb bardziej ogdlny), ktore proponuje lokalna spolecznosé.
Ponizej przedstawiono cele LSR oraz odpowiadajace im przedsiewzigcia ze wskazaniem zrodla finansowania oraz
zgodnosci z PS WPR na lata 2023-2027.

Celnr1:
Budowa réznorodnos$ci gospodarczej i rozwoj wspolpracy miedzysektorowej z wykorzystaniem potencjalu
obszaru i mieszkancéw.
Przedsiewziecia:
1.1. Tworzenie i rozwoj przedsiebiorstw z branz produkcyjnych i ustugowych.
1.2. Wlaczenie spoleczne 0s6b znajdujgcych sie w niekorzystnej sytuacji

Zaklada si¢, ze realizacja przedsigwzig¢ zostanie dofinansowana ze srodkéw PS WPR na lata 2023-2027 oraz
Funduszy Europejskich dla Mazowsza, a takze programu Erasmus+. Cel odpowiada dwdm zakresom wsparcia
okreslonym w PS WPR:
1) rozwéj przedsiebiorczos$ci, w tym rozwdj biogospodarki lub zielonej gospodarki poprzez:

a. podejmowanie pozarolniczej dzialalnosci gospodarczej przez osoby fizyczne

b. rozwijanie pozarolniczej dzialalnosci gospodarczej.

oraz

2) wlaczenie spoleczne seniorow, ludzi mlodych lub oséb w niekorzystnej sytuacji.
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Wskaznikami rezultatu dla celu nr 1 beda, zgodnie z katalogiem wskaznikow okreslonych dla wdrazania
interwencji LEADER, nastgpujace wartosci:
1. nowe migjsca pracy objete wsparciem w ramach projektow WPR (etat).
2. liczba 0s6b objgtych wspieranymi projektami wilgczenia spotecznego (osoba).
Wskaznikami produktu dla przedsiewziecia 1.1. beda:
1. Liczba nowo powstalych przedsiebiorstw
2. Liczba przedsigbiorstw objetych wsparciem w ramach rozwoju
Dla przedsiewziecia 1.2 przewidziano nastepujace wskazniki produktu:
1. Liczba inicjatyw skierowanych do oséb znajdujacych si¢ w nickorzystnej sytuacji
2. Liczba zrealizowanych projektéw grantowych.

Wysoki poziom bezrobocia (w tym ukrytego), niski udzial dzialalnosci pozarolniczej w strukturze zatrudnienia na
obszarach wigjskich, nizszy niz w miastach poziom dochodow mieszkancow wsi oraz wyzszy niz w miastach odsetek
0s6b zagrozonych ubostwem wskazujg na potrzebe wsparcia dzialan ulatwiajacych mieszkancom znalezienie pracy
poza rolnictwem bez zmiany migjsca zamieszkania. Niezbg¢dne jest, zatem wsparcie rozwoju przedsigbiorczosci
1 tworzenia migjsc pracy na obszarach wiejskich, ulatwienie dojazdu do pracy w miastach oraz umozliwienie pracy
na odleglosc.

Wykluczenie spoleczne jest uznawane za problem spoleczny, gdyz stanowi ,zagrozenie dla wartos$ci, norm
spolecznych, regul instytucjonalnych, ogolnego porzadku spolecznego czy szczegélnych interesow, wreszcie
w skrajnych przypadkach dla trwania spoleczenistwa jako takiego” (Frysztacki 2000: 206). W definicjach
wykluczenia spolecznego zwraca si¢ uwage na niemoznos¢ pelnego uczestnictwa w zyciu spolecznym (zbiorowym),
brak dostgpu do praw spolecznych, a takze na problem z dostgpem do zasobow, ddbr publicznych, instytucji
1 systemow spolecznych oraz na konsekwencje wykluczenia spolecznego, a wigc wiclowymiarowg
1 relatywna deprywacje. Na terenie LGD zidentyfikowano osoby wykluczone ze wzgledu na wiek (osoby mlode,
seniorzy), brak umigjetnosci cyfrowych, kompetencji odpowiadajacych zapotrzebowaniu rynku pracy, ze wzgledu
na ple¢ (kobiety).

Wykluczenie spoleczne jest wigc stanem, ktdéremu nalezy przeciwdziala¢ i eliminowaé z Zycia spolecznego poprzez
uzycie odpowiednich instrumentoéw. Dzialania zwigzane z przeciwdzialaniem wykluczeniu spolecznemu majg swoje
odzwierciedlenie w celach PS WPR, a konkretnie w celu SO08 - Promowanie zatrudnienia, wzrostu, réwnosci plci,
w tym udzialu kobiet w rolnictwie, wlaczenia spolecznego i rozwoju lokalnego na obszarach wiejskich, w tym
biogospodarki o obiegu zamknietym i zrownowazonego leSnictwa.

W ramach przedsigwzigcia 1.1 planuje si¢ wsparcie w dwoch zakresach - podejmowanie oraz rozwijanie dzialalnosci
gospodarczej z branz produkcyjnych i uslugowych. Premiowane bgda operacje innowacyjne, zgodnie z definicjg
innowacyjnosci okreslong w PS WPR — , Preferowane jest wdrazanie innowacji poprzez implementowanie zupetnie
nowych produktow, ustug, procesow, technologii, metod organizacji lub nowych sposobow wykorzystania, lecz
przewiduje si¢ mozliwos¢ udoskonalania rozwigzan juz istniejgcych” w kontekscie lokalnym. Przewiduje si¢ rowniez
premiowanic w kryteriach wyboru operacji przedsigwzigé proekologicznych, wspierajagcych rozwoj zielongj
gospodarki, a takze realizowanych w partnerstwie.

Na podstawie danych zebranych podczas spotkan z mieszkancami obszaru zaklada si¢ w wspicranie dzialalnosci
gospodarcze] w zakresie uslug dla mieszkancow, a takze z branzy produkcyjne;j.

Przedsigwzigcie 1.2  dotyczy  wykluczenia spolecznego, z ktorym borvka si¢ region LGD.
W ramach tego przedsigwzigcia planuje si¢ wsparcie dla osob mlodych, senioréw, kobiet, osob poszukujacych pracy,
0s6b z niepelnosprawnosciami, lokalnych lideréw. Zakresy wsparcia:

- dzialania na rzecz reintegracji — ksztalcenic umigjetnosci pozwalajacych na pelnienie rél spolecznych
1 osigganie pozycji spotecznych, nauka planowania zycia i zaspokajania potrzeb wlasnym staraniem, zwlaszcza przez
mozliwo$¢ osiggnigcia wlasnych dochodéw przez zatrudnienie lub dzialalnos¢ gospodarcza. Planuje si¢ w ramach
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tego zakresu realizacje projektow grantowych, operacji w partnerstwie (partnerami mogg by¢ powstajace Centra
Integracji Spolecznej, kluby seniora);

- projekty wlaczenia dla seniorow ,,Senior+”— dedykowane tej grupie specjalne zajecia z zakresu nowych
technologii, kompetencji cyfrowych, robotyki. Zajecia z zakresu robotyki dla senioréw pozwolg zrozumieé sposob
dzialania urzadzen cyfrowych. Jest to innowacja na obszarze LGD, gdyz do tej pory nie bylo oferty zaje¢ tego typu
dla seniorow;

- innowacyjne przedsiewziecie dotyczace opracowania i przygotowania aplikacji MEMO dla seniordw, stuzace;
do trenowania pamigci 1 zapobiegania demencji;

- obiady terapeutyczne dla senioréw — innowacyjne przedsiewziccie polegajagce na przygotowaniu przez
uczestnikow Warsztatow Terapii Zajeciowe] — 0s0b z niepelnosprawnosciami — obiadow dla seniorow.
Wspoldzialanie dwdch grup znajdujacych sie w nickorzystnej sytuacji spowoduje efekt synergii w procesie wlaczenia
spolecznego. By¢ moze nawigze si¢ wspolpraca, ktora bedzie podstawg do cyklicznych wspdlnych zajeé oraz
wypracowaniem dobrej praktyki w tym zakresie. Jest to dzialanie innowacyjne, gdyZ do tej pory na obszarze LGD,
te dwie grupy spoleczne nie wspdlpracowaly ze sobg. Obiady Terapeutyczne to obiady, ktore lecza dusze 1 cialo 0sob
starszych oraz niepelnosprawnych, przynosza wsparcie wytchnieniowe opickunom domowym, ucza zdrowego
odzywiania, zmieniajg instytucje dzialajace w sferze integracji spoleczno-zawodowej. Relacje, jakie si¢ wytworza sg
nie do przecenienia, a nowe rozwigzania sg szansg na zapoczatkowanie zmian.

- wyrownanie szans dla oséb mlodych z terenow wiejskich — realizacja szkolen zwigkszajacych kompetencje
niezbedne do wejscia na rynek pracy, pozalekeyjne zajecia edukacyjne;

- warsztaty rozwojowe dla kobiet — majgce na celu poprawe jakosci zycia w wielu wymiarach — relacji,
komunikacji ze sobg i z innymi, poczucia wlasnej warto$ci, motywacji, podniesienia §wiadomosci siebie
i innych.

Powyzsze przedsigwzigcia bedg realizowane w ramach Animacji, projektow grantowych, oglaszanych konkurséw.
Zaroéwno dla osob mlodych (do 25 roku zycia), seniordw (60+) i kobiet planuje si¢ udzial w programie Erasmus+,
w sektorze Ksztalcenie dorosltych — Akcja 1. Mobilnos¢ edukacyjna oraz Akcja 2. Wspodlpraca organizacji
1 1stytucj1.

Cel nr 2:
Innowacyjne inwestycje w sfere spoleczng zapewniajaca rozwdj mieszkancow, oraz promocje obszaru
z poszanowaniem tradycji, dziedzictwa kulturowego, ekologii, rekreacji dla podnoszenia jako$ci zycia
mieszkancow

Przedsiewziecia:

2.1. Poprawa jako$ci zycia mieszkancow obszaru poprzez rozwoj infrastruktury turystycznej,
rekreacyjnej i kulturalnej oraz doskonalenie funkcjonowania obiektéw uzytecznos$ci
publicznej

2.2, Kultura wolnego czasu i budowanie tozsamosci lokalnej jako czynniki integracji  spolecznej

Wskaznikiem rezultatu PS WPR dedykowanym podejsciu LEADER dla celu nr 2 jest:
1. odsetek ludnosci wigjskiej korzystajacej z lepszego dostepu do ustug 1 infrastruktury dzigki wsparciu
z WPR (liczba oséb).
Ponadto zdefiniowano dodatkowy wskaznik rezultatu, mianowicie:
2. Liczba oséb, ktore wziely udzial w wydarzeniach animujacych i integrujagcych mieszkancow
Wskaznik produktu dla przedsiewziecia 2.1:
1. Liczba nowych lub  przebudowanych  obicktow  infrastruktury  turystycznej,  kulturalnej
1 rekreacyjne;j.
2. Liczba zrealizowanych projektéw grantowych.
Wskazniki produktu dla przedsiewziecia 2.2.:
1. Liczba zrealizowanych operacji w partnerstwie.
2. Liczba zrealizowanych operacji wlasnych.
3. Liczba zrealizowanych projektow grantowych.

45



4. Liczba zrealizowanych projektéw partnerskich migdzynarodowych.

Poziom rozwoju infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej 1 kulturalnej warunkuje mozliwo$¢ rozwoju
gospodarczego, atrakcyjnos¢ inwestycyjng, warunki zycia mieszkancow, dostepnos¢ do ustug publicznych 1 migjsc
pracy w osrodkach lokalnych.

Dzialania realizowane bedg ze srodkéw PS WPR 2023-2027 oraz Funduszy Europejskich dla Mazowsza.
Przedmiotem wsparcia bedzie mata infrastruktura publiczna (np. sciezki rowerowe, pola biwakowe, centra informacji
turystycznej, wioski tematyczne, boiska, korty, trasy turystyczne, obickty malej infrastruktury turystycznej
1 rekreacyjnej). Planuje si¢ rowniez wsparcie dla obicktow uzytecznosci publicznej typu swietlice, remizy strazackie,
ktore stuzg mieszkancom gminy i sa ogélnodostepne. Dzialalnos$¢ tych obicktéw ma na celu integracje srodowiska
lokalnego, inicjowanie aktywnosci mieszkancow dzialajacych na rzecz wsi, wspieranie inicjatyw lokalnych oraz
prowadzenie dzialalnosci kulturalno — o$wiatowej 1 sportowo — rekreacyjne;j.

Nalezy skoncentrowac si¢ na dalszym poszerzaniu i dywersyfikacji istniejacej oferty spedzania czasu wolnego,
dostosowujac ja do potrzeb 1 oczekiwan réznych grup wickowych. Kluczowe znaczenie ma tu rozbudowa
infrastruktury stuzacej rekreacji 1 integracji mieszkancow, w tym tworzenie zaaranzowanych przestrzeni
o charakterze sasiedzkim czy doposazanie migjscowosci w obiekty/infrastrukture sportowa typu boiska, silownie
plenerowe, place do mini golfa. Szczegolnie istotne jest zwickszenie dostepnosci do oferty edukacyjno-kulturalnej
zwlaszcza w przypadku dzieci 1 mlodziezy oraz seniordéw z obszaréw wiejskich — grup wskazywanych podczas
konsultacji jako wymagajacych szczegélnego wsparcia. W tym kontekscie istotne jest podnoszenie jakosci juz
istniejacej infrastruktury kulturalnej np. doméw kultury, domoéw ludowych, swietlic, 1 ich najblizszego otoczenia —
odpowiednie warunki przekladajg si¢ na urozmaicenie oferty zajeciowej 1 wydarzeniowej. Oferta kulturalna powinna
bazowa¢ na lokalnych tradycjach i odwolywac si¢ do zasobow dziedzictwa kulturowego i1 przyrodniczego, by
umacnia¢ identyfikacje mieszkancéw z regionem. Kolejny aspekt stanowi wsparcie dla aktywnosci i oddolnych
inicjatyw mieszkancow, w szczegdlnosci tych przyczyniajacych si¢ do animacji kulturalno-spolecznej oraz
sieciowania/ lgczenia podmiotdéw 1 spolecznosci z terenu LGD. W dzialaniach wspierajacych samoorganizowanie si¢
spolecznosci lokalnych 1 kreowanie lokalnych liderow zwraca si¢ uwage zwlaszcza nieformalne grupy mieszkancow,
NGO, grupy sasiedzkie z obszaréw wigjskich LGD.

W ramach przedsigwzigcia 2.1 planuje si¢ wsparcie jednostek sektora finansow publicznych oraz ich jednostek
organizacyjnych w poprawie dostepu do malej infrastruktury publicznej. Przedsigwzigcie to rowniez jest
dedykowane organizacjom pozarzadowych z terenu dziatania LGD, takich jak Kola Gospodyn Wiejskich,
Ochotnicze Straze Pozame. Podczas diagnozy obszaru zgloszono potrzeby doposazenia badz modemizacji swietlic
wigjskich 1 remiz, w ktorych swoje siedziby maja te organizacje. Wsparcie dla organizacji pozarzagdowych w tym
zakresie planowane jest w ramach realizacji projektow grantowych.

Przedsiewzigcie 2.2 zwiazane jest z pobudzaniem inicjatyw do organizacji dla lokalnej spolecznosci sposobu
spedzania wolnego czasu. Planuje si¢ tutaj organizacje warsztatow pobudzajacych 1 rozwijajacych zainteresowania
mieszkancoéw, dzialania majace na celu zachowanie dziedzictwa kulturowego, wsparcie dzialan kulturalnych
organizowanych przez domy kultury, muzea i inn¢ jednostki kulturalne.
Na przestrzeni ostatnich lat zmniejszyla si¢ liczba mieszkancow wsi. Dzi$ nie male spolecznosci stoja przed nowymi
wyzwaniami — starzeniem si¢ spoleczenstwa, odplywem mlodych oséb, utrata potencjalu tkwiacego
w mlodziezy. Osoby mlode zostaly wlaczone do planowania, a nastgpnic realizowania dzialan animacyjnych,
w procesie edukacji poza formalnej bedg nabywali kompetencje, w tym kompetencje kluczowe, ktore wykorzystaja
w trakcie dalszej nauki i pracy zawodowej. Bedzie to wartos¢ dodana realizowanych operacji (efekt synergii).
Wspicrane beda dzialania lokalnych organizacji 1 mieszkancow promujacych elementy scalajace spolecznosc -
wspolng histori¢, kulture 1 poczucie tozsamosci. W efekcie tych dziatan lokalna spolecznosé¢ przygotowana bedzie
do samodzielnego funkcjonowania wykorzystujac zasoby.
Przedsigwzigcie to bedzie realizowane w ramach projektow grantowych, projektéw partnerskich krajowych
1 migdzynarodowych, animacji, operacji w partnerstwic (KGW 1 OSP) oraz operacji wlasnej LGD.
Przedsiewzigcie 2.2 dedykowane jest wszystkim grupom w niekorzystnej sytuacji okreslonym w LSR.
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Istnieje potrzeba odpowiedniego wykorzystania potencjalow kulturowych, srodowiskowych i turystycznych
obszaréw wiejskich, przy zaangazowaniu lokalnej spolecznosci dla przyspieszenia lokalnego rozwoju
gospodarczego, a przede wszystkim zwigkszenia udzialu dochodow mieszkancow z dzialalnosci pozarolniczej. Silne
wiezi spoleczne w ramach lokalnych spolecznosci oraz ich aktywizacja powinny zosta¢ wykorzystane do planowania
1 podejmowania wspolnych dzialan i rozwoju przedsigbiorczosci mieszkancow.

Ze wzgledu na wysoki poziom zagrozenia ubdstwem mieszkancow obszarow wiejskich, istnieje potrzeba
podejmowania na poziomie lokalnym dzialan pobudzajacych postawy kreatywne 1 umozliwiajacych zarowno udziat
we wspoélnych przedsigwzigciach jak 1 samodzielng realizacje projektow.

Zalozenia dotyczace realizacji przedsigwzie¢ w ramach celu nr 2 majg swoje odzwierciedlenie w celu PS WPR S08
- Promowanie zatrudnienia, wzrostu, réwnosci plci, w tym udzialu kobiet w rolnictwie, wlgczenia spolecznego
i rozwoju lokalnego na obszarach wiejskich, w tym biogospodarki o obiegu zamknietym
i zréwnowazonego lesnictwa.

Wszystkie cele 1 przedsigwzigcia Lokalnej Strategii Rozwoju sa zgodne z jednym z 10 kluczowych celow WPR,
mianowicic — tetnigce zyciem obszary wiejskie.

Zaklada si¢, ze realizacja przedsigwzig¢ zostanie dofinansowana ze srodkow PS WPR 2023-2027,
a takze innych dostgpnych srodkow.

LGD Stowarzyszenie ,,Dziedzictwo 1 Rozwoj” planuje uwzgledni¢ w realizacji celow 1 przedsiewzie¢ rowniez inne
zrédla finansowania. Jednym z nich beda dedykowane nabory dla LGD w ramach Programu Fundusze Europejskie
dla Mazowsza. Wsparcie planujemy pozyskac w ramach Priorytetu V — Fundusze Europejskie dla wyzszej jakos$ci
zycia na Mazowszu. Przedsigwzigcia okreslone w LSR beda mogly by¢ realizowane w ramach celu szczegélowego
4(iii) Wspieranie wigczenia spoleczno-gospodarczego spolecznosci marginalizowanych, gospodarstw domowych
o niskich dochodach oraz grup w niekorzystnej sytuacji, w tym osob o szczegolnych potrzebach, dzieki zintegrowanym
dzialaniom obejmujgcym ustugi mieszkaniowe i ustugi spoteczne. Cel ten odpowiada planowanemu przedsigwzigciu
1.2 Wlgczenie spoleczne 0sob znajdujacych sie w niekorzystnej sytuacji.

Okreslonym w LSR celom 1 przedsigwzigciom, konkretnie przedsigwzigciu 2.2 Kultura wolnego czasu
i budowanie tozsamosci lokalnej jako czynniki integracji spolecznej, odpowiada rowniez w ramach tego samego
priorvtetu celu szczegolowego 4(vi) Wzmacnianie roli kultury i zrownowazonej turystyki w rozwoju gospodarczym,
wiqczeniu spolecznym i innowacjach spotecznych.

W realizacji celow 1 przedsigwzigé wskazanych w LSR Stowarzyszenie ,,Dziedzictwo 1 Rozwo6j” planuje réwniez
uwzgledni¢ Rzadowy Program Fundusz Inicjatyw Obywatelskich NOWEFIO na lata 2021-2030, ktory jest
programem dotacyjnym dotyczacym wspierania dzialan realizowanych przez organizacje sektora pozarzadowego.
Przedsigwzigcie 2.2. Kultura wolnego czasu i budowanie tozsamos$ci lokalnej jako czynniki integracji
spolecznej wpisuje si¢ w Priorytet 2. wyzej wymienionego programu, tj. Organizacje obywatelskie na rzecz dobra
wspolnego. W ramach tego priorytetu wspierane beda dzialania zmierzajace do zwigkszenia aktywnosci spolecznej
na rzecz dobra wspélnego, realizowane przez obywateli dzialajacych w organizacjach pozarzadowych. Projekty
realizowane przez LGD powinny pozwoli¢ na zwigkszanie aktywnosci i samoorganizacji obywatelskiej w efekcie
przyczyniajac si¢ do budowania i powickszania kapitalu spolecznego.

Ideg przyswiecajacg realizacji LSR w latach 2023-2027 jest pobudzenie innowacyjnosci i stworzenie ekosystemu
wspierajacego generowanie nowych, zalazkowych innowacji (produktdw, ustug, rozwigzan technologicznych, etc.),
obejmujacych wlgczenie spoleczne, tj. integracje spoleczno - zawodowa o0s6b zagrozonych wykluczeniem
spolecznym, zwalczanie ubdstwa, ulatwienie dostgpu do wysokiej jakosci ustug oraz rozwoj przedsigbiorczoscei.
LGD Stowarzyszenie ,,Dziedzictwo i Rozw¢j” planuje animowanie do wdrazania innowacji poprzez realizacje
nastgpujacych zadan:
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1. Przygotowanie procedur grantowych- opracowanie procedur udzielania w ramach projektu grantéw na
wdrazanie innowacji spolecznych przez podmioty/osoby majace pomyst na innowacyjne narzedzie, metode lub
rozwigzanie, ktore przyczyniaja si¢ do wlaczenia spolecznego 0sob wykluczonych lub zagrozonych wykluczeniem
spolecznym;

2. Nabér grantobiorcow - rekrutacja ianimacja lokalna- docieranic do potencjalnych grantobiorcow,
animowanie, inspirowanie i motywowanic do kreowania innowacji spolecznych poprzez: punkt konsultacyjny
realizujgcy: webinary, akcje konsultacyjno - informacyjna, konsultacje on-line, maratony kreowania innowacji
spolecznych;

3. Udzielenie grantow- zadanie zaklada opracowanie specyfikacji innowacji spolecznych, wybor grantobiorcow,
udzielenie grantdéw, monitoring i rozliczenie udzielonych grantdow na innowacje spoleczne;

4. Wsparcie grantobiorcow i ewaluacja innowacji spolecznych- wsparcie merytoryczne realizatorow grantow
poprzez pomoc i konsultacje udzielane przez biuro LGD, realizacj¢ warsztatow, ewaluacja wypracowanych dzigki
grantom innowacji spolecznych pod katem trafnosci, skutecznosci, efektywnosci, uzytecznosci;

5. Wybér rozwigzan do upowszechniania - wybdr innowacji, ktoére beda upowszechniane jako dobre praktyki
w newsletterze, ktory LGD ma zamiar wydawag;

6. Upowszechnianie i podjecie dzialan w zakresie wlaczenia innowacji do polityki LGD i praktyki - realizacja
spotkan upowszechniajacych i podjecie dzialan zmierzajacych do wlaczenia dobrych praktyk innowacyjnych do
polityki dzialalnosci LGD.

Postepujace przemiany, ktorych wyrazem jest wzrastajace znaczenie nowoczesnych rozwigzan technologiczno-
organizacyjnych w praktyce Zycia gospodarczego i spolecznego owocujg ciaglym postepem cywilizacyjnym.
Osiggniccie odpowiedniego poziomu rozwoju obszaru LGD wymaga wykorzystania $rodkéw 1 instrumentow
pozwalajacych na wprowadzanie ciaglego postgpu. Podstawowy czynnik takiej ewolucji jest upatrywany
w rozwoju dzialan innowacyjnych. Wprowadzanie innowacji na obszarze LGD daje mozliwo$¢ doprowadzenia do
poprawy warunkow egzystencji jego mieszkancow. Obecnie upowszechnia si¢ swiadomo$¢ przydatnosci innowacji
dla zapewnienia skutecznego oddzialywania na: mozliwosci odrobienia zaistnialych opdznien rozwoju lokalnego,
tworzenie nowych migjsc pracy, zaspokajanie potrzeb ludnosci, podmioty rynkowe oraz osigganiec wzrostu
konkurencyjnosci.

Prowadzenie dzialalnosci rozwojowej na obszarze objetym LSR potrzebuje, dla realizacji postawionych zadan,
zarowno przyjmowania innowacyjnych rozwigzan w dotychczasowych tradycyjnych dziedzinach dzialania na
terenach wiejskich jak i wprowadzania i rozwijania nowoczesnych dziedzin, dajacych podstawe dla pozadanych
przeobrazen, owocujacych poprawa podstaw ekonomicznych rozwoju i1 osiggania wysokiego poziomu warunkoéw
bytowych. Wykorzystywanie nowoczesnych rozwigzan w zréznicowanych rodzajach dzialalnosci gospodarczej
wprowadza na teren 11 gmin zrzeszonych w LGD pozadany ladunek innowacyjny. Wlasciwe 1 skuteczne wdrazanie
innowacji pozwala slabigj rozwinigtym podmiotom gospodarczym na wyrownanie szans 1 uzyskanie wiodgcej
pozycji rynkowej. Efekty pozyskiwania nowych umiejetnosci przekladaja si¢ na rézne plaszezyzny dzialania
1 zwigkszajg zdolnosci do absorpcji kolejnych innowacji. Potrzebne jest ciagle poszukiwanie nowych rozwigzan,
wykorzystywanie ludzkiej kreatywnosci 1 aktywnosci oraz trwale zaangazowanie w procesy doskonalenia
prowadzonej dzialalnosci. Lokalne innowacje sg postrzegane jako czynnik stanowiacy glowny element potencjalu
rozwoju 1 podniesienia dobrobytu obszaréw wiejskich. To dzigki nim ten potencjal moze by¢ wykorzystywany
znacznie bardziej efektywnie. Wazne jest przy tym mozliwie pelne uwzglednienie wymagan kontekstu biznesowego,
majacego miejsce w danym lokalnym s$rodowisku. Pozwoli ono zaréwno na udoskonalenie, odnowe
dotychczasowych przejawow dzialalnosci gospodarczej, jak 1 tworzenie nowych, zgodnych z wymogami czasu
1 migjsca aktywnosci, uzupelniajacych dotychczasowe przedsiewzigeia badz zastgpujacych ich nieaktualne, zbedne
w przeksztalcajace] si¢ rzeczywistosci przejawy. Innowacyjnos¢ nalezy zatem postrzegaé jako ciagly proces
przystosowywania si¢ do konkretnych kontekstow 1 zmieniajacych si¢ potrzeb.

Stymulowanie dazenia do innowagji nie powinno by¢ nastawione wylgcznie na uzyskanie spektakularmych sukcesow
komercyjnych, ale rowniez na szerzenie kultury innowacyjnej w spolecznosci wiejskiej. Daje ona podstawy dla
tworzenia klimatu innowacyjnosci poprzez podnoszenie $wiadomosci spolecznej w zakresie innowacji, wsparcie
organizacyjne 1 stymulowanie odpowiedniego zachowania w procesic wprowadzania innowacji. Warunkiem
ksztaltowania postaw proinnowacyjnych jest klimat wspierajacy innowacyjnos¢. Zachgcanie mieszkancow obszaru
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LGD do tworzenia nowych sposobow uzywania technologii w réznych dziedzinach aktywnosci, réwniez
pozagospodarczej, moze stworzy¢ okazje do rozwoju nowych typow przedsiebiorczosci

Szczegdlne znaczenie dla rozwoju gospodarczego terenow wigjskich maja nowoczesne drobne przedsigbiorstwa
produkcyjne 1 uslugowe. To wlasnie male firmy operujace gléwnie na pograniczu sektora informatycznego
1 uslugowego moga stanowi¢ podstawe ckonomicznej pomyslnosci wsi. Nie tylko bowiem podtrzymanie
1 unowoczesnienie dotychczasowych, ale rowniez, a moze przede wszystkim, wprowadzenie nowych potencjalnych
czynnikéw rozwoju ekonomiczno-spolecznego wsi stanowi niezbedny warunek jej rozwoju.

Innowacje, stanowigc odpowiedz na zachodzace zmiany na rynku, oferuja lepsze mozliwosci rozwojowe na
przyszlos¢. Im silniejsza, nowoczesnicjsza gospodarka, tym bardziej rozwinigte partnerstwo tworzacych ja
podmiotow, dajace w efekeie solidniejsze podstawy wzmocnienia tendencji rozwojowych. Konkretne postgpowanie
wymaga aktywnego reagowania na przejawy ujawniajacych si¢ mozliwosci. Wskazane jest tworzenie odpowiednich
konstelacji przedsigbiorstw 1 instytucji, a takze form wspolpracy miedzy nimi. Pod uwage nalezy wzigé zwlaszcza
stan 1 mozliwosci poprawy infrastruktury technicznej. Wplyw tych uwarunkowan na mozliwos¢ pelnienia
réznorodnych funkcji przez poszczegdlne lokalne jednostki oraz ich potencjal konkurencyjny, w kontekscie
mozliwosci innych jednostek, wymaga szczegolnego uwzglednienia. Innowacje o charakterze ekonomicznym
1 technologicznym wymagaja, ponadto, wsparcia innowacjami spolecznymi. Potrzebne sg nowatorskie, lepigj
dostosowane do uksztaltowanej rzeczywistosci rozwigzania organizacyjne 1 instrumenty oddzialywania uzywane w
praktyce gospodarczej. Tylko wykorzystanic nowoczesnych, innowacyjnych przemian daje szans¢ utrzymania
efektywnych struktur gospodarczych 1 rozwoju przedsigbiorczosci na terenie dzialania LGD. Pozwoli to, na
wzmocnienie dostosowania do warunkéw gospodarki rynkowej 1 zwigkszenie zdolnosci konkurencyjnych naszego
obszaru.

W zwiagzku z tym, ze LGD Stowarzyszenie , Dziedzictwo 1 Rozwoj” bedzie premiowalo w kryteriach wyboru operacji
projekty realizowane w partnerstwie, bedzie rowniez animowato do podjecia wspolpracy poprzez organizacje
spotkan aktywizacyjnych, szkolen i innych wydarzen z udzialem lokalnych organizacji zainteresowanych realizacja
operacji w partnerstwie. Oprocz tych form planuje si¢ rdwniez stworzy¢ baze organizacji, firm, osob fizycznych jako
potencjalnych partneréw w realizacji zadan, dostgpna na stronie LGD. Mozliwe bedzie dzigki temu kojarzenie
partnerow z roznych sektorow. Przewiduje si¢ rowniez dla potencjalnych beneficjentow umieszczenie na stronie
www LGD formularza do zglaszania propozycji projektow wplywajacych na realizacje celow LSR. Po zapoznaniu
si¢ 1 analizie zgloszonych inicjatyw LGD poinformuje zainteresowane osoby o wynikach tej analizy i ewentualnej
mozliwosci realizacji projektu.

Glownym celem premiowania operacji 1 projektow w partnerstwie jest tworzenie efektu synergii, tj. organizacje
dzialajace razem mogg zdziala¢ o wiele wigcej. Dodatkowo, rozne organizacje majg rozne podejscie do problemow
1 do ich rozwigzywania. Latwiej razem rozpozna¢ potrzeby grupy docelowej projektu, a to pomoze w odpowiednim
dostosowaniu dzialan dla tej grupy. Wspolna promocja wzmocni efekt dotarcia do beneficjentéow projektu.
Partnerstwo wzmocni rowniez kadre organizacji partnerskich poprzez wymiane doswiadczen 1 wiedzy migdzy
podmiotami. A przede wszystkim zamiast konkurowa¢ o s$rodki, mozna wspolnie zdoby¢ dofinansowanie
1 realizowa¢ wspolny cel zgodny z zalozeniami okreslonymi w LSR.

Szczegdlowa specyfikacje celow 1 przedsiewzigC, a takze sposob ich realizacji oraz budzet zawiera zalgeznik nr 1 —
Formularz 1: Cele i przedsiewziecia.

Harmonogram osiggania poszczegélnych wskaznikow produktu i rezultatu przedstawia tabela Formularz 2: Plan
dzialania, stanowiacy zalacznik nr 2 do niniejszej strategii.

ROZDZIAL VII. Sposéb wyboru i oceny operacji oraz sposob ustanawiania kryteriéw wyboru.
Jednym z narzgdzi wdrazania LSR sa przyjete przez LGD procedury. Procedury wyboru poszczegoélnych operacji
planowanych do realizacji w ramach LSR, w tym operacji realizowanych przez podmioty inne niz LGD, a takze
projekty wlasne 1 projekty grantowe, ktére Stowarzyszenie ,Dziedzictwo i1 Rozwdj” zamierza realizowaé
w perspektywie 2023-2027, powstaly w drodze partycypacji spolecznej na podstawie obowigzujacych aktow
prawnych zwigzanych z instrumentem RLKS w ramach Planu Strategicznego dla Wspolnej Polityki Rolnej na lata
2023-2027. Gléwnym zalozeniem przyjetych procedur jest przejrzyste, sprawne i transparentne funkcjonowanie
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Rady LGD- organu odpowiedzialnego za oceng operacji, oraz zagwarantowanie wyboru takich operacji, ktdre
przyczynig si¢ do osiggnigcia celow 1 wskaznikéw zalozonych w LSR. Sklad Rady spelnia wymagania okreslone
w art. 31 ust. 2 lit. b) Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego 1 Rady (UE) 2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021 r.
Przyjete przez Stowarzyszenie ,,Dziedzictwo 1 Rozw6j” rozwigzania formalno-instytucjonalne:

a) sg niedyskryminujgce i przejrzyste (publikowanie informacji o posiedzeniach Rady, wynikach posiedzen,
protokoldéw z posiedzen z informacja o wylaczeniach z procesu oceny);

b) zapewniajg przejrzysty podzial zadan poszczegoédlnych organow LGD i biura w procesie wyboru operacji
1 grantdw w projektach grantowych (okreslone w Regulaminach poszczegolnych organow i biura LGD);

¢) pozwalajg uniknac¢ konfliktu interesow: o przed przystapieniem do oceny 1 wyboru operacji/grantow kazdy czlonek
Rady, podczas posiedzenia  dotyczacego  danego  konkursu, podpisuje  Deklaracje  poufnosci
1 bezstronnoscie dla uniknigcia ryzyka wystgpienia konfliktu interesu prowadzony jest Rejestr Intereséw Czlonkow
Rady, wskazujacy rodzaj powiazan lub ich brak migdzy wnioskodawcami/grantobiorcami a oceniajgcymi.

d) przewidujg regulacje zapewniajace zachowanie parytetu scktorowego: e decyzje Rady LGD podejmowane sg
w formie uchwal, zwykla wickszoscig glosow, w obecnosci co najmniej polowy czlonkow organu decyzyjnego
z zastrzezeniem, 1z na etapie poszczegolnych glosowan zadna z grup interesu nie kontroluje procesu podejmowania
decyzji.

¢) szczegdlowo regulujg sytuacje wyjatkowe: o w przypadku operacji/grantow o rownej ilosci uzyskanych punktow
w ocenie wg lokalnych kryteriow wyboru, o miejscu na liscie operacji/grantow zgodnych z LSR zdecyduje kolejno:
liczba migjsc pracy planowanych do utworzenia, przynaleznos¢ do grup w niekorzystnej sytuacji, termin zlozZenia
wniosku.

f) zapewniaja stosowanie tych samych kryteridw w calym procesic wyboru w ramach danego naboru (po
umieszczeniu na stronie internetowe] ogloszenie nie moze ulec zmianie, w sytuacji wystgpienia bledu jest
uniewazniane 1 zamieszczane na nowo).

g) okreslaja tryb wniesienia przez wnioskodawcodw protestu/przez grantobiorcow zlozenia odwolania od decyzji
Rady LGD.

h) uwzgledniajg ustanowienie komisji, ktorej zadaniem jest czuwanie nad prawidlowym przebiegiem procesu.

1) dotycza takze realizacji projektow grantowych, w tym rowniez sposobu rozliczania, monitoringu i kontroli
grantow.

Szczegdlowe procedury wyboru operacji sg zgodne z przepisami obowigzujgcymi dla RLKS oraz Wytycznymi
szczegblowymi w zakresie przyznawania wyplaty 1 zwrotu pomocy finansowej w ramach Planu Strategicznego dla
Wspolnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 dla interwencji 1.13.1 LEADER/Rozw6j Lokalny Kierowany przez
Spolecznos¢ (RLKS) — komponent Wdrazanie LSR.

Zardwno procedury jak i kryteria wyboru projektow zostaly opracowane po konsultacjach spolecznych we
wszystkich gminach objetych LSR, przeprowadzeniu diagnozy obszaru i analizy SWOT oraz skonstruowaniu celow
1 wskaznikow LSR. Specjalnie powolana robocza grupa projektowa dokonala analizy zebranych materialow, na
podstawie czego skonstruowano wstgpne kryteria wyboru projektow, ktore nastgpnie byly udostegpnione do wgladu
wszystkim zainteresowanym 1 omawiane podczas warsztatdw przyszlosciowych oraz opiniowane przez komitet
zadaniowy, w tym potencjalnych beneficjentdw. Na wszystkich etapach prac nad procedurami oraz kryteriami kazdy
mial mozliwo$¢ wgladu oraz naniesienia zmian i uwag w przedmiotowych dokumentach. Ostatnim etapem ustalania
kryteridw wyboru byla prezentacja podczas Walnego Zebrania Czlonkéw, a nastgpnie zebrania Zarzadu, gdzie
przybyli naniesli kolejne korekty 1 dokonali weryfikacji zapiséw oraz ostatecznie zaakceptowali dokument. Kryteria
wyboru projektow wynikaja bezposrednio z przeprowadzone] diagnozy obszaru i1 zapewniajg bezposrednie
osiggniccie wskaznikéw okreslonych dla tychze celow. Rozdzial I LSR poswigcony opisowi obszaru (diagnozie)
dotyka tematdéw szczegolnie istotnych z punktu widzenia realizacji LSR- migjscowej gospodarki, rynku pracy
1 bezrobocia, dzialalnosci sektora spolecznego oraz grup osob w niekorzystnej sytuacji.

Kryteria zostaly podzielone ze wzgledu na typ planowanego do realizacji projektu na grupy tj.:

-podejmowanie pozarolniczej dzialalnosci gospodarczej przez osoby fizyczne,

-rozwijanie pozarolniczej dzialalnosci gospodarcze;j,

- operacje wlasne, grantowe oraz inn¢ niz podejmowanie i rozwijanie pozarolniczej dzialalnosci gospodarczej.
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W przypadku wyboru operacji w LGD | DiR” premiowane przez bedg operacje spelniajagce migdzy innymi ponizsze
kryteria:

-generujace nowe miejsca pracy;

-innowacyjne;

-zapewniajace racjonalne gospodarowanie zasobami lub ograniczajace presje na srodowisko;

-zintegrowane z innymi projektami lub realizowane w partnerstwie z innymi podmiotami;

-ukierunkowane na zaspokojenie potrzeb grup osoéb w nickorzystnej sytuacji ze wzgledu na dostep do rynku
pracy, okreslonych w LSR;

-inkluzywne tj. dostepne dla kazdego czlonka spolecznosci w aspekceie integracyjno-aktywizujacym.
Naterenie LGD utrzymuje si¢ stosunkowo duze bezrobocie, co od wiclu lat jest najwickszym problemem spolecznym
na obszarze realizacji LSR. W zwiazku z powyzszym, cz¢s$¢ kryteriow wyboru projektéw dotyczy bezposrednio tego
zjawiska, premiujac operacje przyczyniajace si¢ do utrzymania lub tworzenia nowych miejsc pracy, a co za tym idzie
wplywajace na lokalng przedsigbiorczos¢. Przeprowadzona analiza pozwolila na wskazanie grup oséb
w nickorzystnej sytuacji ze wzgledu na dostep do rynku pracy. Sa to: osoby poszukujace pracy, kobiety, osoby
powyzej 60 roku zycia i osoby mlode (do 25 roku zycia). W zwigzku z tym, ze jednym z celow podejscia RLKS jest
przeciwdziatanie wykluczeniu spolecznemu, kryteria wyboru projektéw promuja wnioski skladane przez osoby
nalezace do wyzej wymienionych badZz majace bezposredni wplyw na te grupy. Jednym z niepokojacych zjawisk,
ktore zostaly zauwazone podczas badan nad obszarem jest wzrastajacy stopniowo poziom migracji ludnosci do
wickszych osrodkow miast 1 za granicg. Dotyczy to przede wszystkim osob w wieku produkcyjnym, czynnych
zawodowo, 0s6b mlodych legitymujacych si¢ wyzszym wyksztalceniem. W celu przeciwdzialania temu zjawisku,
LGD ,,Dziedzictwo 1 Rozwdj™” premiuje operacje umacniajgce wigzi z migjscem zamieszkania i wplywajace na
promocj¢ obszaru. Kolejnym istotnym problemem wynikajacym z analizy obszaru jest niska $wiadomos¢
ckologiczna mieszkancow, przy jednoczesnej checi stosowania nowych technik, dlatego tez zasadne jest stosowanie
kryterium premiujgcego operacje proekologiczne oraz innowacyjne. Wedlug publikacji Komisji Europejskie;
Podejscie ,,Leader”; podstawowy poradnik. ,Innowacyjnos¢ nalezy rozumie¢ w szerokim znaczeniu tego slowa.
Moze ona oznacza¢ wprowadzanie nowego produktu, nowy proces, nowg organizacj¢ lub nowy rynek”. Pojecie
innowacja” odnosi si¢ do tworzenia czegos nowego, zatem najczesciej innowacja definiowana jest jako proces
polegajacy na przeksztalcaniu istniejgcych mozliwosci w nowe idee 1 wprowadzaniu ich do praktycznego
zastosowania. Inna definicja wskazuje na praktyczny charakter innowacji, okreslajac ja jako wdrozenie nowego albo
znacznie ulepszonego produktu (dobr lub ustug) w dzialalnosci biznesowej, organizacji pracy, wykorzystania lub
zmobilizowania istniejacych lokalnych zasobdéw przyrodniczych, historycznych, kulturowych 1 spolecznych.
Minimalnym warunkiem uznania ¢zegos za innowacj¢ wedlug tej definicji jest nowos¢ (lub nowatorstwo) dla tego,
kto innowacje wdraza.

Innowacyjno$¢ LSR polega nie na narzucaniu innowacyjnych rozwigzan, ale na tworzeniu warunkéw, animowania
do wyzwalania 1 ukierunkowywania innowacyjnosci beneficjentoéw. Temu celowi sluzy w niniejszej LSR zaréwno
wybor 1 sposob sformulowania przedsiewzige, jak 1 kryteria oceny operacji w ramach przedsiewzig¢. Planuje sig
zastosowanie krvterium innowacyjnosci przy ocenie wszystkich rodzajéow operacji w_ramach kazdego

z przedsiewzigé LSR: stopien oryginalnosci zmian w innowacyjnosci: kreatywne- powstajg w wyniku autorskiego

pomystu, dotycza nowych produktow, uslug, proceséw lub organizacji 2 pkt, imitujace- wzorowane na wczesnicj
powstalych produktach, uslugach, procesach lub organizacji. Dotyczace nowego sposobu wykorzystania lub
zmobilizowania istnigjgcych lokalnych zasobow przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spolecznych
1 pkt, pozome- w rzeczywistosci nie sg to innowacje w skali LSR, a drobne zmiany oferujace rzekome nowosci
0 pkt (mozna uzyska¢ od 0 do 3 pkt). W celu animowania i zach¢ty do wdrazania innowacyjnych rozwigzan planuje
si¢ przeprowadzenie szeregu szkolen/spotkan z wnioskodawcami, podczas ktorych zebrani bedg mogli poznac
definicje- zawartag w LSR, a takze omowi¢ faktyczny 1 oczekiwany wplyw innowacyjnych patentow na rozwoj
obszaru LSR. Mato na celu zapobiezenie checi wdrazania innowacji pozornych, ktore nie beda mie¢ de facto wplywu
na koniunkturg terenu objetego LSR.

LGD ,DiR” zamierza realizowa¢ nastgpujace typy operacji:

-operacje standardowe w ramach wnioskoéw skladanych przez beneficjentéw innych niz LGD 1 wybieranych przez
Rad¢ wg procedury standardowej, a nastepnie przedkladanych do weryfikacji do Samorzadu Wojewodztwa,
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zaplanowano przeprowadzenie co najmni¢j jednego konkursu na projekty partnerskie z udzialem partnera zza granicy
w ramach przedsigwzigcia 2.2. Kultura wolnego czasu i budowanie tozsamosci lokalnej jako czynnik integracji
spolecznej. Przewidziany jest udzial w projekcie slowackiego miasta Zvolen, ktore od wielu lat jest miastem
partnerskim dla Zwolenia - siedziby biura LGD. Program wspdlpracy migdzy miastami blizniaczymi ukierunkowany
jest na wymiang kulturalng, gospodarczg oraz informacyjna i moze przeklada¢ si¢ na rozkwit sportu, kultury,
szkolnictwa, a w efekcie gospodarki. Za podtrzymywaniem kontaktow i1 partnerstwa migdzynarodowego ze
Zvolenem przemawiaja wzgledy logistyczne, finansowe oraz bliskos¢ kulturowa Polski i Slowacji. Ponadto
realizacja mi¢dzynarodowego projektu partnerskiego zwigzana jest z obchodami jubileuszu 600-lecia miasta
Zwolenia, gdzie miesci si¢ siedziba LGD.

- projekty grantowe - zgodnie z art. 17 ust. 4a ustawy o rozwoju lokalnym, projektem grantowym jest operacja,
w ktorej LGD udzicla grantow na realizacje zadan sluzacych osiggnigciu celu tej operacji, wybrana przez Rade wg
procedury grantowej, wsparcia na realizacje zadan grantowych; planowane sa min. trzy projekty grantowe
w ramach przedsigwzie¢: Wlaczenie spoleczne osob znajdujacych si¢ w nickorzystnej sytuacji, Poprawa jakosci
zycia mieszkancdw obszaru poprzez rozwdj infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej, kulturalnej oraz doskonalenie
funkcjonowania obicktéw uzytecznosci publicznej, Kultura wolnego czasu i budowanie tozsamosci lokalnej jako
czynnik integracji spolecznej. Przewiduje si¢ realizacje projektow w partnerstwie i1 projektow partnerskich
z udzialem partnera spoza obszaru LSR , DiR”, a mianowicie z obszaru LGD ,,Wspolny Trakt” z siedzibg w Kowali,
co zagwarantuje rozwoj spolecznosci lokalnej zgodny z obydwiema strategiami, na obszarze az 15 gmin poludniowej
czgscl Mazowsza, a finalnie przyczyni si¢ do powstania efektu synergii 1 warto$ci dodangj, niemozliwej do
osiggnigcia w przypadku dzialan podejmowanych indywidualnie.

Na podstawie przeprowadzonych konsultacji z mieszkancami obszaru LGD oraz organizacjami pozarzgdowymi
ustalono maksymalng wysoko$¢ dofinansowania na realizacj¢ grantow przez grantobiorcoOw na poziomie do 95%
kosztéw kwalifikowanych grantu

-operacje wlasne- operacje kluczowe dla osiagnigcia celow LSR, stuzace dobru ogoéhu, stanowigce nicodlaczng czgsé
planowanych do realizacji przedsigwzigé, ktdre bedg realizowane przez LGD, szczegolnie w przypadku braku
zainteresowania podjecia si¢ realizacji przez inne podmioty. Zaplanowano operacje w ramach przedsigwzigcia
Kultura wolnego czasu i budowanie tozsamosci lokalnej jako czynnik integracji spolecznej, ale nie wyklucza si¢
mozliwosci aplikowania o srodki na operacje wlasne w ramach pozostalych przedsiewzigc, z zastrzezeniem, ze kwota
przeznaczona na realizacj¢ operacji wlasnych nie przekroczy wysokosci 20 % srodkéw komponentu Wdrazanie LSR.
Majac na uwadze powyzsze oraz obowigzujace przepisy, LGD okreslila intensywnos$¢ pomocy zgodne z zapisami
Planu Strategicznego dla Wspdlnej Polityki Rolnej,:

- Pomoc jest przyznawana do wysokosci limitu, ktory wynosi 500 tys. zl. na jednego beneficjenta w okresie
programowania. Operacjom produkcyjnym pomoc przyznaje si¢ w wysokosci nieprzekraczajace] 65% poziomu
kosztéw kwalifikowalnych. Operacje nieprodukcyjne moga liczy¢ na wsparcie do 100% kosztéw kwalifikowalnych,
z tym ze w przypadku jednostek sektora finansdéw publicznych- otrzymaja one wsparcie w wysokosci do 75%
kosztéw kwalifikowanych, z zastrzezeniem, ze calkowita wartos¢ operacji nie moze przekroczy¢ 450 tys. zt.

- Wsparcie na podejmowanie pozarolniczej dzialalnosci gospodarczej przyznawane bedzie miato forme platnosci
ryczaltowych do wysokosci 150 tys. zt. 1 wynika¢ bgdzie z planowanego budzetu operacji. Opracowany biznes plan
be¢dzie musial by¢ uzasadniony ekonomicznie, co oznacza, ze planowane inwestycje, w tym zakres rzeczowo -
finansowy musza uzasadnia¢ wnioskowang kwot¢. Rada moze réwniez obnizy¢ poziom wsparcia po uzyskaniu
zgody wnioskodawcy bez ingerencji w zestawienie rzeczowo-finansowe operacji.

- Wysokos¢ pomocy nie moze przekroczy¢ 500 tys. zl., na beneficjenta z wylgczeniem JSFP 1 LGD, jednoczes$nie
nie moze by¢ nizsza niz 30 tys. zI. na operacje.

Mozliwe jest, ze Lokalna Strategia Rozwoju oraz kryteria wyboru projektéow wraz z uplywem czasu wymaga¢ beda
aktualizacji 1 dostosowania do zmieniajacych si¢ uwarunkowan i potrzeb. Procedura zmiany LSR i lokalnych
kryteridw zostala sformulowana juz na etapie opracowania LSR, stwarzajac gwarancj¢ ewentualnego uruchomienia
w przyszlosci swoistego mechanizmu naprawczego w sytuacji, gdyby np. zaproponowane poczatkowo zapisy
strategii, a takze zestawy kryteridow selekcji nie przynosily oczekiwanych rezultatow lub nastreczaly trudnosci
oceniajacym/ wnioskodawcom. Konieczno$¢ wspomnianych zmian moze wynika¢ w  szczegdlnosci
z nastepujacych przyczyn: zmiany obowiazujgcych przepiséw regulujacych zagadnienia objgte LSR; zmiany
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dokumentow programowych dotyczacych zagadnien objetych LSR; uwag zgloszonych przez Instytucje Wdrazajaca,;
uwag zgloszonych przez kontrolg; wnioskow wynikajacych z wdrazania LSR i prowadzonego monitoringu lub
ewaluacji LSR. Zmiana zapisow strategii oraz kryteriow wyboru moze by¢ dokonana jedynie
w drodze przyjecia stosownej uchwaly przez Zarzad Stowarzyszenia. Zmiany moga by¢ wprowadzone pod
warunkiem, ze:

1. Zostang skonsultowane z lokalng spolecznoscia (z uzyciem roznych narzedzi np. strona internetowa,

konsultacje online, materialy promocyjne).

2. Spodziewany jest ich pozytywny wplyw na osiggni¢cie celéw LSR,

3. Beda korzystne dla wigkszosci wnioskodawcow 1 potencjalnych wnioskodawcow;

4. Spowodujg efektywniejsze wdrazanie LSR;

Procedura zmiany zapiséw LSR i kryteridw wyboru operacji przebiega wedlug nastepujacych etapow: potrzeba
zmiany w zapisach LSR wynikajaca z wdrazania LSR lub przeprowadzonej ewaluacji wlasnej lub w drodze
zglaszania potrzeby zmiany do biura LGD przez podmioty uprawnione (warunkiem minimalnym do wszczecia
procedury zmiany jest wniosek zgloszony przez: minimum 20 mieszkancoéw lub 15 czlonkow stowarzyszenia lub
rade, zarzad czy komisje rewizyjna), przekazanie uwag zarzadowi stowarzyszenia, decyzja o przeprowadzeniu
konsultacji spolecznych w przedmiotowe] sprawie, konsultacje (trwajace minimum 7 dni), analiza zebranych
materialow przez grupe robocza, wstgpna aktualizacja zapisow 1 publikacja na stronic www w celu uzyskaniu opinii
zwrotne] na temat wprowadzonych zmian, prezentacja i zatwierdzenie zmian podczas zebrania zarzadu, prosba
o zgode na wprowadzenie zmian w zapisach do zarzadu wojewodztwa, informacja o naniesionych zmianach na
stronic www oraz w biurze LGD.

ROZDZIAL. VIII Plan dzialania.

Plan dzialania jest $cisle skorelowany z logika realizacji LSR opisang w Rozdziale VI dotyczacym celow
1 wskaznikow. Zaplanowane przedsiewzigcia zostaly skonsultowane z przedstawicielami wszystkich sektorow:
publicznego, gospodarczego, spolecznego, w tym mieszkancow obszaru LSR. Pozwolilo to na precyzyjne okreslenie
planowanych do osiagnigcia efektow poszczegdlnych dzialan oraz czasu ich realizacji. Celom przyporzadkowano
wskazniki rezultatu - zgodnie z katalogiem obowiazujacych wskaznikow rezultatu PS WPR, a dla wszystkich
przedsiewzig¢ okreslono wskazniki produktu. Szacujgc mozliwosci realizacji  wskaznikéw  produktu
w poszezegolnych przedzialach czasowych brano pod uwage, ze nie beda one mogly by¢ nizsze niz zaloZone.
Dokonujac podzialu wskaznikéw oraz podzialu srodkow finansowych na poszczegdlne okresy wzigto pod uwage
m.in. fiszki projektowe, w ktorych potencjalni Wnioskodawcy 1 Grantobiorcy wskazywali kiedy dane
przedsigwzigcia moglyby by¢ realizowane.

Szczegdlowy plan dzialania wskazujgcy harmonogram osiggania poszczegolnych wskaznikoéw stanowi zalgcznik nr
3 do LSR.

Realizacja Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2016-2023, zostata zaplanowana w kontekscie 3 kluczowych
kamieni milowych:

v do 30.06.2026 roku — 1 kamien milowy - 40% srodkéw zakontraktowanych

v do 31.12.2027 roku — 2 kamien milowy - 80% srodkéw zakontraktowanych

v do 31.12.2029 roku- 3 kamiefi milowy.

Dla zoptymalizowania procesu wdrozenia strategii 1 zminimalizowania ryzyka procesu wdrozeniowego, wigkszos¢
operacji planowanych do realizacji, zostanie zaplanowana w okresie realizacji 1 1 2 kamienia milowego.
Zaprezentowano przyrost liczbowy wskaznikow produktu w kontekscie zaplanowanego czasu, wraz
z zaprezentowaniem procentowego udzialu w wartosci docelowej wskaznika.

Zakladane do realizacji wskazniki rezultatu beda osiggane sukcesywnie, jednakze wskazniki zwigzane:

- z udzialem oséb w przedsigwzigciach realizowanych w ramach operacji realizujacych strategic lub zwigzane
z utworzeniem dziatalnosci gospodarczej, realizowane beda adekwatnie do zaplanowanych w czasie wskaznikow
produktu dla poszczegolnych przedsigwzigé.
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- z oddzialywaniem danej inwestycji (np. budynki infrastruktury czasu wolnego), rezultaty beda osiggane
sukcesywnie — od momentu zakonczenia realizacji do roku docelowego 2029.

Plan dzialania tworzy logiczng calos¢ z budzetem i celami. Jego ostateczny ksztalt zostal wypracowany na
warsztatach ze spoleczenstwem w taki sposdb aby odpowiadal na potrzeby beneficjentow ale tez na ich mozliwosci
administracyjne 1 finansowe. Wazng kwestig przy projektowaniu planu byla mozliwos¢ analizy realizacji
wskaznikow, a co za tym idzie celow oraz czas na ewentualne dzialania korekcyjne.

Nabory be¢da uruchamiane stopniowo z dwoch powoddw: weryfikacji stopnia realizacji wskaznikow, oraz
mozliwosci finansowo - administracyjnych beneficjentow.

ROZDZIAL IX. Plan finansowy LSR.

Zalozenia budzetu dla Strategii rozwoju lokalnego kicrowanego przez spolecznos¢, zostaly oparte o proces,
w ktérym partycypacyjnic zidentyfikowano kluczowe zasoby i1 problemy, w kontekscie ktérych okreslono
strategiczne priorytety rozwojowe — cele dla strategii. W zataczniku nr 1 do LSR zaprezentowano przyporzadkowanie
poszczegolnych srodkoéw budzetu, do celow strategii oraz zaplanowanych do realizacji przedsiewzigc.

Budzet Lokalnej Strategii Rozwoju Stowarzyszenie ,Dziedzictwo 1 Rozwdj” stanowi cyfrowy opis stopnia

realizacji poszczegdlnych celow 1 wskaznikéw zaplanowanych do realizacji: wskazuje poziom finansowego
zabezpieczenia planowanych do realizacji przedsigwzieé, operacji 1 dzialan, atakze jest wyznacznikiem planu
dzialan w ramach strategii.
Funduszem EFSI stanowigcym Zrodlo finansowania LSR w perspektywie programowania 2023-2027 jest Europejski
Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszardéw Wiejskich. Wysokos¢ planowanego wsparcia jest zgodna
z zalacznikiem nr 4 do Regulaminu konkursu na wybor LSR - Sposob ustalania wysokosci dostgpnych srodkow
przeznaczonych na realizacj¢ LSR 1 stanowi fgcznie 3 362 500,00 EUR. Budzet na realizacje 1 zarzgdzanie LSR jest
scisle powigzany z liczbg mieszkancow obszaru LGD Stowarzyszenie ,,Dziedzictwo 1 Rozwoj”. Kwota przeznaczona
na dzialania animacyjne wynika z potrzeb, ktore szerzej przybliza Plan komunikacji.

Ponizej przedstawiono podzial kwoty ogdlem w zaleznosci od zakresu wsparcia:
Realizacja LSR -2 750 000,00 EUR
Zarzadzanie LSR - 612 500, 00 EUR

W ramach realizacji LSR Lokalna Grupa Dzialania Stowarzyszenie ,Dziedzictwo i Rozwdj” zaplanowala dzialania
w trzech obszarach tematycznych:

1. Podejmowanie dzialalno$ci gospodarczej — 270 000 EUR

2. Rozwijanie dzialalnosci gospodarczej — 280 000 EUR

3. Infrastruktura, dziedzictwo lokalne, integracja, wlaczenie spoleczne — 2 200 000,00 EU
Okolo 20% srodkow przeznaczonych na realizacj¢ LSR skierowana zostala na dzialania zwigzane
z ograniczeniem bezrobocia oraz tworzeniem i utrzymaniem migjsc pracy.
Wsparcie dla JST okreslono na poziomie 40% budzetu przeznaczonego na realizacje LSR.
W ramach zakresu Animacja przewidziano realizacje planu komunikacji LSR. Pozostale srodki zostang
przeznaczone na przedsigwzigcia wspicrajace partycypacje spolecznosci lokalnej w realizacji LSR, na inicjatywy
integrujace 1 aktywizujace spolecznos¢ oraz na dzialania zwiazane z wlaczeniem spolecznym.

Szczegdlowe informacje na temat podzialu srodkéw finansowych na realizacje przedsiewzig¢ w ramach wszystkich
zakresow wsparcia zawiera zalgcznik nr 3.

LGD planuje ubiegac si¢ o srodki finansowe na wsparcie realizacji LSR z innych Zrodetl. M.in.
a) dla przedsigwziccia 1.2 Wlaczenie spoleczne 0sob znajdujacych sie w niekorzystnej sytuacji:
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- zarowno dla os6b mlodych, seniorow 1 kobiet planuje si¢ udzial w programic Erasmus+, w scktorze
Ksztalcenie doroslych — Akcja 1. Mobilnos¢ edukacyjna oraz Akcja 2. Wspolpraca organizacji i instytucji.
Planowany budzet — 500 000 EUR.

- dedykowane nabory dla LGD w ramach Programu Fundusze Europejskie dla Mazowsza. Wsparcie
planujemy pozyska¢ w ramach Priorytetu V — Fundusze Europejskie dla wyiszej jakosci zycia na
Mazowszu. Przedsigwzigcia okreslone w LSR bedag mogly by¢ realizowane w ramach celu szczegélowego
4(iii) Wspieranie wiqgczenia spoleczno-gospodarczego spolecznosci marginalizowanych, gospodarstw
domowych o niskich dochodach oraz grup w niekorzystnej sytuacji, w tym osob o szczegolnych potrzebach,
dzieki zintegrowanym dziataniom obejmujgcym ustugi mieszkaniowe i ustugi spoleczne. Planowany budzet
- 65 000 EUR.

b) dla przedsiewzigcia 2.2 Kultura wolnego czasu i budowanie tozsamosci lokalnej jako czynniki integracji
spolecznej:

- w ramach Rzadowego Programu - Fundusz Inicjatyw Obywatelskich NOWEFIO na lata 2021-2030,
ktory jest programem dotacyjnym dotyczacym wspierania dzialan realizowanych przez organizacje sektora
pozarzadowego. Planowany budzet — 150 000 EUR.

Zarowno przedsigwzigcie 1.2 jak 1 2.2 bedzie realizowane w ramach Programu Fundusze Europejskie dla
Mazowsza - cel szczegolowy 4(vi) Wzmacnianie roli kultury i zrownowazonej turystyki w rozwoju gospodarczym,
wigczeniu spolecznym i innowacjach spotecznych. Planowany budzet — 20 000 EUR.

Szczegdlowy opis dodatkowych programdw wsparcia zawiera Rozdziat VI. Cele 1 wskazniki.
W kontekscie srodkdéw zaplanowanych na realizacje LSR, dokonano analizy 1 wskazano powigzania z celami
strategii.

Powigzanie budzetu z celami i przedsiewzieciami LSR

Cele LSR Przedsiewziecia Warto$¢ budzetu w Powigzanie celow
EUR i przedsiewzie¢ z budzetem
2. Budowa 1.1. Tworzenie 1 rozwdj 1 100 000,00 Rozwoj przedsigbiorczoscei,
réznorodnosci przedsigbiorstw z 40% warto$ci budzetu | powigzany jest z jednej
gospodarczej i branz produkcyjnych | na Wdrazanie LSR strony z migjscami pracy dla
rozwéj wspolpracy 1 ustugowych mleszkancow, co jest b’ar.dzo
miedzysektorowej | 1.2. Wlaczenie spoleczne ki dla oceny jakosci
z wykorzystaniem 0s6b znajdujacych si¢ Zyciaha d'fmym obszarze, z
. . . drugiej zas generuje
potencjalu obszaru w niekorzystne;j ; :
. . . . przychod dla samorzadow
i mieszkancow. sytuacji

lokalnych zaréwno z podatku
PIT (osoby fizyczne) jak i
podatku CIT
(przedsigbiorstwa). Dlatego
tez w szeroko rozumianym
interesie spolecznym, wobec
rosngcego dlugotrwalego
bezrobocia, koniecznym jest
podejmowanie dziatan
majacych na celu rozwoj
przedsigbiorczoscei,
rozumianej jako: tworzenie
nowych dzialalnosci
gospodarczych oraz rozwoj
istniejgcych przedsigbiorstw.
Istotnym w kontekscie
rozwoju przedsigbiorczosci
jest uwzglednienie branz
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produkcyjnych 1 uslugowych
opartych na lokalnych
zasobach, co
komplementarne jest do
dzialan zaplanowanych w
celu nr 1. Dlatego tez wartosé
budzetu na ten cel wynosi
min. 20% calego budzetu.
Plan dzialania zostal oparty o
potrzeby 1 mozliwosci
spoleczenstwa oraz
potencjalnych beneficjentow.
Nabory b¢da uruchamiane
stopniowo z dwoch
powoddw: weryfikacji
stopnia realizacji
wskaznikow, oraz
mozliwosci finansowo
administracyjnych
beneficjentow.

LSR na lata 2023-2027, z
samej swojej definicji
zaklada udzial mieszkancow,
a wrecz aktywne
uczestnictwo w procesie jej
wdrazania, dla osiagnigcia
efektu pozadanych zmian.
Narzedziami dla wlaczania
mieszkancdw, w tym os6b
zagrozonych wykluczeniem
spolecznym jest:

v promocja i informacja dla
mieszkancoéw o
mozliwosciach ptynacych z
wdrazanych dziatan,

v wsparcie dla 0s6b w
nickorzystnej sytuacji w
postaci szkolen, kursow,
warsztatow, itp.
Dodatkowym waznym
aspektem jest aspekt
wspolpracy, jako element
kluczowy, dla budowania
wiezi 1 otwartych postaw
spolecznych. W tym
kontekscie, planowane sg tez
do realizacji w ramach
planowanych przedsiewzigc,
projekty granowe oraz
partnerskie.

Innowacyjne
inwestycje w sfere
spoleczna
zapewniajacg rozwoj
mieszkancow, oraz
promocje obszaru z

2.1. Poprawa jakosci
zycia mieszkancow
obszaru poprzez
rozw0j infrastruktury
turystycznej,
rekreacyjnej 1

1 650 000,00
Budzet na realizacje
celu nr 2 stanowi 60%

warto$ci komponentu
Wdrazanie LSR.

W toku zidentyfikowano
potrzeby wynikajace z
oczekiwan spolecznosci
lokalnej, dotyczace oferty
czasu wolnego. W tym
kontekscie zaplanowano
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poszanowaniem
tradycji, dziedzictwa
kulturowego,
ekologii, rekreacji
dla podnoszenia
jakosci zycia
mieszkancow

2.2.

kulturalnej oraz
doskonalenie
funkcjonowania
obicktow
uzytecznosci
publicznej.

Kultura wolnego
czasu 1 budowanie
tozsamosci lokalnej
jako czynniki
integracji spolecznej

40% wartos$ci budzetu
na Wdrazanie LSR
stanowig $rodki

przeznaczone dla JST.

W ramach
przedsiewziecia 2.1
zaplanowano rowniez
kwote 70 000,00 na
projekty grantowe w
zakresie poprawy
funkcjonowania
obiektow uzytecznosci
publicznej dla
organizacji
pozarzgdowych

480 000,00 EUR
przeznaczono na
przedsiewziecie 2.2.
Bedzie ono réwniez
finansowane w
ramach Animacji
komponentu
Zarzadzanie LSR
(62 500,00)

dzialania zwigzane z
tworzeniem warunkow dla
kreowania tworczej i
atrakcyjnej oferty, dla
réznych znajdujacych sie w
nickorzystnej sytuacji, dla
ktorych realizacja roznego
rodzaj przedsigwzig¢ moze
istotnie pomoc i sprzyjac
integracji spoleczne;j.
Dodatkowo, w kontekscie
zidentyfikowanych zasobow
obszaru objetego LSR, w tym
lokalnego dziedzictwa
materialnego i
niematerialnego
zaplanowano dzialania
majace na celu rozwoj
potencjalu turystycznego i
rekreacyjnego. Nalezy
zauwazy¢, 7€ POWYZSze
dzialania sg ze sobg
skorelowane, gdyz z jednej
strony wsparcie rozwoju
infrastruktury czasu wolnego,
moze poprawic atrakcyjnosé
obszaru dla turystow (np.
place zabaw czy silownie na
swiezym powietrzu), z
drugiej zas strony z oferty
turystycznej, czy
rekreacyjnej korzysta¢ moga
mieszkancy gmin
wspoltworzacych obszar
objety LSR. Dlatego tez, w
budzecie LSR na dzialania w
tym zakresie przeznaczono
ponad 60% dostepnych
srodkoéw. Wdrazanie LSR.
Plan dzialania zostal oparty o
potrzeby 1 mozliwosci
spoleczenstwa oraz
potencjalnych beneficjentow.
Nabory b¢da uruchamiane
stopniowo z dwoch
powoddw: weryfikacji
stopnia realizacji
wskaznikéw oraz mozliwosci
finansowo-administracyjnych
beneficjentow.

ROZDZIAL. X. Monitoring i ewaluacja
Proces monitoringu 1 ewaluacji sg wzgledem siebie niczalezne, cho¢ pozostaja w scistym zwigzku, gdyz dotycza tych
samych zagadnien. Monitoring i ewaluacja LSR sa kluczowymi elementami skutecznego procesu wdrazania LSR,
pozyskanie informacji na temat postgpow prowadzonych dzialan, w

zapewniajacymi szczegolnosel
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w kontekscie realizacji jej celow. Stanowig réwnoczesnie narzedzia kontroli 1 oceny umozliwiajace korekte
nieprawidlowosci w procesic wdrazania LSR 1 funkcjonowania LGD, poprzez wprowadzenie niezbednych
modyfikacji 1 uaktualnien przy realizacji strategii. LGD bedzie systematycznie monitorowaé funkcjonowanie LGD
1 stan realizacji LSR oraz dokonywaé oceny (ewaluacji) monitorowanych dzialan. Kluczowymi kwestiami
w aspekcie prowadzonej ewaluacji 1 monitoringu bedzie stale podnoszenie jakosci i efektywnosci dzialan majacych
na celu wdrozenie LSR, ktorej prawidlowa realizacja bedzie gwarantem sprawnego wydatkowania srodkow
publicznych oraz mozliwos$¢ reagowania na zmieniajace si¢ warunki otoczenia spoleczno-gospodarczego na terenie
objetym LSR.

Rozdzial wskazuje kryteria, narzgdzia oraz podmioty odpowiedzialne za planowang realizacj¢ procesu monitoringu
1 ewaluacji wdrazania LSR, oraz funkcjonowania LGD.

1. Procedury prowadzenia monitoringu
Monitoring realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju Stowarzyszenia stanowi rownolegly do jej wdrazania, ciggly
1 rutynowy proces wymagajacy zbierania i analizy danych oraz raportowania wynikéw w okreslonych przedziatach
czasowych. Dla sprawnej jego realizacji przyjmuje sie, iz proces monitorowania, z uwagi na charakter prowadzonych
dzialan, w sposob ciaggly 1 na biezaco, prowadzony bedzie przez biuro LGD. Dzigki temu LGD dba o swojg stabilng
sytuacj¢ finansowa i1 podejmuje dzialania interwencyjne w przypadku rozbieznosci lub niepowodzen w realizacji
LSR.
W odstepach rocznych Zespdt Monitorujacy sporzadza¢ bedg pisemne sprawozdania z realizacji LSR. Raporty
z monitoringu, zgodnie z zasadg jawnosci dzialania LGD, beda podawane do wiadomosci publiczne) za
posrednictwem strony internetowe] Stowarzyszenia.
1.1 Elementy podlegajace monitorowaniu
1) Elementy zwigzane z wdrazaniem LSR podlegajace monitorowaniu:
a) Wskazniki realizacji celow 1 przedsigwzie¢ LSR
b) Budzet LSR
¢) Harmonogram oglaszania konkursow
2) Elementy zwigzane z funkcjonowaniem LGD podlegajgce monitorowaniu:
a) Plan komunikacji
b) Plan szkolen pracownikéw Biura i czlonkéw organdow
¢) Zainteresowanie strong internetowg LGD
d) Zainteresowanie szkoleniami, doradztwem, konkursami 1 innymi przedsigwzigciami podejmowanymi przez
LGD
1.2 Sposob pomiaru danych
Proces monitorowania begdzie opieral si¢ na danych pozyskanych z nastgpujacych zrodel:
1) system monitoringu Instytucji Wdrazajacej,
2) analiza dokumentow merytorycznych i finansowych dostgpnych w biurze,
3) analiza ankiet monitorujgcych beneficjentow realizujacych operacje 1 sprawozdan grantobiorcow
z realizacji zadan,
4) rejestr statystyk dotyczacych strony internetowej LGD,
5) dokumentacja dotyczaca posiedzen Rady 1 wyboru operacji.
1.3 Czas i okres zbierania danych
Na biezaco, w kazdym roku wdrazania LSR.
1.4 Sposoby raportowania i wykorzystania wynikow analizy danych monitoringowych
1) Podmiotem odpowiedzialnym za proces monitorowania Strategii bedzie Zespdél Monitorujacy,
w ktorego sktad wchodzg pracownicy Biura oraz wybrany cztonek LGD.
2) Zespdl Monitorujacy w pierwszym kwartale roku nastgpujacego po kazdym roku wdrazania LSR tworzy pisemny
raport obejmujgcy monitoring realizacji operacji 1 funkcjonowania LGD za poprzedni rok.
3) Raport bedzie zawieral, w razie takiej potrzeby, rekomendacje dotyczace dzialan, jakie nalezaloby podjac
w przypadku zagrozenia dla nieosiagnigcia celow 1 wskaznikdéw LSR.
4) Raporty monitorujace przekazywane sg do wiadomosci Zarzadu.
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5) Gdy analiza danych monitoringowych wykaze opdznienia w procesie wdrazania oraz pojawienie si¢ problemow
1 barier wymagajacych interwencji bedzie stanowi¢ podstawe i1 uzasadnienie do uruchomienia procedury
aktualizacji strategii przez Zarzad. Aktualizacja ta dotyczy¢ moze jednego lub kilku elementdw strategii.

6) Zakres procedury monitoringu oraz raportu monitorujgcego moze zosta¢ zawgzony lub rozszerzony decyzja
Zarzadu.

7) LGD sporzadza informacje dla lokalnej spolecznosci i pozostalych interesariuszy o stopniu osiagnigcia
zaplanowanych celow 1 wskaznikéw, wykorzystania srodkdéw finansowych, sukcesach 1 porazkach w realizacji
LSR, ewentualnie wlgcznie z wnioskami o jej aktualizacje.

2. Procedury przeprowadzenia ewaluacji
Ewaluacja jest procesem systematycznego badania efektéw wdrazania LSR oraz funkcjonowania LGD. Dzigki
czemu moze przyczynic si¢ do obnizenia ryzyka bledu popelnionego podczas procesu wdrazania LSR oraz uniknigcia
ewentualnych skutkow.
2.1 Elementy podlegajace ewaluacji
1) Elementy zwigzane z wdrazaniem LSR objete procesem ewaluacji:
a) Stopien realizacji celow 1 wskaznikow LSR
b) Stopien wykorzystania budzetu LSR
¢) Jakos¢ stosowanych procedur i kryteridw wyboru operacji
2) Elementy zwigzane z funkcjonowaniem Biura LGD objete procesem ewaluacji:
a) Efektywnos¢ pracownikdéw biura LGD
b) Jakosc¢ i efektywnos¢ swiadczonego doradztwa
¢) Efektywnos¢ dzialalnosci LGD (aktywizacji i promocji)
d) Efektywnos¢ Planu szkolen pracownikow biura i cztonkdw
2.2 Kryteria ewaluacyjne
1) skutecznos¢ — co zostalo osiggnicte;
2) efektywnos¢ — czy poniesione koszty sg adekwatne do rezultatow;
3) uzyteczno$¢ — czy realizacja strategii przyczynia si¢ do rozwigzania zdefiniowanych problemow;
4) trafnos$¢ — czy zalozenia przyjete w LSR odpowiadajg zidentyfikowanym problemom w obszarze objetym
projektem lub realnym potrzebom beneficjentow;
5) trwalo$¢ — czy realizacja strategii powoduje trwale zmiany.
2.3 Czas i okres przeprowadzania ewaluacji
1) Ewaluacje on-going, wewnetrzna w trakcie wdrazania interwencji za okres 2023-2026. Ewaluacja za dany okres
zostanic wykonana w pierwszym polroczu roku kolejnego i dotyczy¢ bedzie: oceny dzialalnosci LGD,
pracownikéw 1 funkcjonowania Biura; skutecznosci promocji i aktywizacji spolecznosci lokalnej; planu szkolen,
doradztwa, stopnia wykorzystania budzetu oraz stopnia realizacji wskaznikow.
2) Ewaluacje ex-post — zewngetrzna po zakonczeniu realizacji interwencji przeprowadzona zostanie w roku 2028.
Ewaluacj¢ zewnetrzng powinien przeprowadzi¢ podmiot zewngtrzny.
a) Realizacja badania odbywa si¢ jednokrotnie, dotyczy¢ bedzie co najmniej nastgpujacych obszarow
badawczych: ocena wplywu na kapital spoleczny; przedsigbiorczosc; turystyka i dziedzictwo kulturowe; grupy
w nickorzystnej sytuacji; innowacyjnos¢; ocena funkcjonowania LGD; ocena procesu wdrazania; wartosé
dodana podejscia LEADER.
b) Podczas procesu badawczego zapewniona zostanie triangulacja metod i technik badawczych poprzez
zastosowanie analizy danych zastanych, badan jakosciowych oraz badan ilosciowych.
2.4 Sposoby pomiaru danych
Dane do badania ewaluacyjnego sa pozyskiwane z nastgpujacych zrodel:
1) badania ankictowe,
2) analizy wlasne Biura LGD,
3) system monitoringu Instytucji Wdrazajacej,
4) ankiety,
5) statystyki, rejestry.
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2.5 Podmioty dokonujace ewaluacji

Za ewaluacje wdrazania LSR bedzie odpowiedzialny Zarzad LGD, ktory jest uprawniony do zlecania jej wykonania
ckspertom 1 podmiotom zewngtrznym, natomiast za gromadzenie danych 1 dokumentéw niezbgdnych do jej
prowadzenia odpowiada¢ bedzie biuro LGD.

2.6 Sposéb wykorzystania wynikow z ewaluacji

1) W wyniku ewaluacji wewngtrznej 1 zewnetrznej sporzadzony zostanie raport, ktdry zostanie zatwierdzony przez
Zarzad LGD.

2) Raport ewaluacyjny jest przedstawiany Walnemu Zebraniu Czlonkdw

3) Jezeli prowadzony monitoring wykaze takg potrzebe, ewaluacja bedzie powtorzona lub przeprowadzona czgsciej.

4) W przypadku stwierdzenia niezgodnosci realizowanych dzialan z zapisami LSR lub ich negatywnej oceny, Zarzad
zglasza Walnemu Zebraniu Czlonkdéw koniecznos$¢ podjecia dzialan naprawczych. Za przygotowanie programu
naprawczego odpowiedzialny jest Zarzad w porozumieniu z Komisjg Rewizyjna.

5) Jezeli wnioski i rekomendacje z ewaluacji tego wymagaja, Zarzad uruchamia procedury aktualizacji LSR we
wskazanym zakresie, zgodnie z przyjeta procedurs.

6) Wyniki plynagce z ewaluacji wykorzystane zostang do informowania spolecznosci lokalnej
1 pozostalych interesariuszy o stopniu osiggnigcia zaplanowanych celow 1 wskaznikdw, wykorzystania srodkow
finansowych, sukcesach i porazkach w realizacji LSR.
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Plan monitoringu i ewaluacji

Monitorowanie wdrazania LSR

Elementy poddane badaniu Wykonawca | Zrodlo danych i metody ich Czas i okres Analiza i ocena danych
badania zbierania dokonywania
pomiaru

Wskazniki realizacji celow 1 Biuro LGD - system monitoringu Instytucji | Na biezaco. Stopien realizacji celéw 1 przedsigwzig¢ LSR — analiza
przedsigwzig¢ LSR Wdrazajacej, wskaznikow
Budzet LSR - ankiety monitorujace/ Analiza 1 ocena stopnia wykorzystania budzetu
Harmonogram oglaszania konkursow sprawozdania z realizacji Zgodnos¢ przeprowadzania naborow z harmonogramem,

operacji, Ocena prawidlowosci oraz realnosci wykonania

- analiza wlasna w oparciu o harmonogramu

harmonogram
Monitorowanie funkcjonowania LGD
Plan komunikacji Biuro LGD - analizy wlasne, Na biezaco. Analiza efektywnosci stosowanych narzedzi
Plan szkolen pracownikéw Biura i - rejestr statystyk dotyczacych informacyjnych
czlonkéw organow strony intemetowej LGD, Analiza nat¢zenia informacyjnego
Zainteresowanie strong internetows - ocena efektywnoscei Odbior zewnetrzny dzialan podejmowanych przez LGD
LGD swiadczonego doradztwa przez w ramach procedur konkursowych 1 informacyjno-
Zainteresowanie szkoleniami, Biuro LGD, promocyjnych (ocena jakosciowa)
doradztwem, konkursami i1 innymi prawidlowos¢ realizacji Planu szkolen
przedsigwzigciami podejmowanymi jakos¢ 1 skutecznos¢ swiadczonego doradztwa
przez LGD
Ewaluacja wdrazania LSR
Elementy poddane badaniu Wykonawca Czas i okres dokonywania Zrodlo danych i metody ich | Analiza i ocena danych

badania pomiaru zbierania

Stopien realizacji celow i Biuro LGD/ Ewaluacja on-going;: analizy wlasne Biura LGD, - ocena stopnia osiagnigcia wskaznikow
wskaznikéw LSR Zarzad/ Czas pomiaru: I kwartal roku system monitoringu celow 1 przedsiewzige,
Stopien wykorzystania Ekspert nastgpujacego po roku 2026 Instytucji Wdrazajacej, - ocena stopnia wykorzystania budzetu oraz
budzetu LSR zewngetrzny Okres objety pomiarem: lata 2023 | ankiety, statystyki, kwoty dostepnej,
Jakos¢ stosowanych procedur 1 - 2026 rejestry - ocena sprawno$¢ 1 efektywnosé
kryteridow wyboru operacji przeprowadzanych naboroéw,

61




Ewaluacja ex-post: Czas pomiaru:
jednorazowo po zakonczeniu
wdrazania LSR

Okres objety pomiarem: caly
okres wdrazania LSR

- ocena stopnia trafnosci dobranych
kryteriow wyboru,

- analiza prawidlowosci przeprowadzania
naboréw w $wietle harmonogramu i

procedur.

Ewaluacja funkcjonowania LGD

Elementy poddane badaniu Wykonawca Czas i okres dokonywania Zrodlo danych i metody ich | Analiza i ocena danych

badania pomiaru zbierania
Efektywnos¢ pracownikéw biura | Biuro LGD/ Ewaluacja on-going;: analizy wlasne Biura LGD, - sprawnos¢ 1 prawidlowosé
Jakos¢ 1 efektywnosé Zarzad/ Czas pomiaru: I kwartal roku ankiety przeprowadzania konkursow, realizacji 1
swiadczonego doradztwa, Ekspert nastgpujacego po roku 2026 rejestry, statystyki rozliczania projektow w partnerstwie i
Efektywnos¢ dziatalnosci LGD zewngtrzny Okres objety pomiarem: lata 2023 partnerskich,

(aktywizacji 1 promocji)
Efektywnos¢ Planu szkolen
Efektywnos¢ wdrazania
projektoéw grantowych
Efektywnos¢ animowania do
wspolpracy miedzy
organizacjami z terenu dzialania
LGD

- 2026

Ewaluacja ex-post: Czas pomiaru:
jednorazowo po zakonczeniu
wdrazania LSR

Okres objety pomiarem: caly
okres wdrazania LSR

- jakos¢ 1 efektywnos¢ swiadczonego
doradztwa

- analiza efektywnosci stosowanych narzedzi
informacyjnych 1 promocyjnych

- analiza nat¢zenia informacyjnego

- odbior zewngetrzny dzialan podejmowanych
przez LGD w ramach procedur
konkursowych 1 informacyjno-promocyjnych
(ocena jakosciowa),

- efektywnos¢ realizacji Planu szkolen

- prawidlowos¢ realizacji 1 rozliczania
projektow grantowych,

- realizacja dzialan z zakresu animowania do
wspolpracy miedzy organizacjami z terenu
dzialania LGD
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Wykaz wykorzystanej literatury.

L.

2.

Ustawa o rozwoju lokalnym - ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. 0 rozwoju lokalnym z udzialem
lokalnej spolecznosci (Dz. U. poz. 378 zpdzn. zm.).

Ustawa z dnia 8 lutego 2023 r. o Planie Strategicznym dla Wspolnej Polityki Rolnej na lata
2023-2027 (Dz. U. poz. 412).

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego 1 Rady (UE) 2021/2115 z dnia 2 grudnia 2021 r.
ustanawiajgce przepisy dotyczace wsparcia planow strategicznych sporzadzanych przez
panstwa czlonkowskie w ramach wspolnej polityki rolnej (planow strategicznych WPR)
1 finansowanych z Europejskiego Funduszu Rolniczego Gwarancji (EFRG) 1 z Europejskiego
Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich (EFRROW) oraz uchylajace
rozporzadzenia (UE) nr 1305/2013 1 (UE) nr 1307/2013.

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego 1 Rady (UE) 2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021 1.
ustanawiajgce wspodlne przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Europejskiego Funduszu Spolecznego Plus, Funduszu Spoéjnosci, Funduszu na rzecz
Sprawiedliwej  Transformacji 1 Europejskiego Funduszu Morskiego, Rybackiego
1 Akwakultury, a takze przepisy finansowe na potrzeby tych funduszy oraz na potrzeby
Funduszu Azylu, Migracji i Integracji, Funduszu Bezpieczenstwa Wewngtrznego i Instrumentu
Wsparcia Finansowego na rzecz Zarzadzania Granicami i Polityki Wizowej.

LKierowanie”, James A.F. Stoner, R. Edward Freeman, Daniel R. Gilbert jr, wyd. Polskie
Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2011.

,Socjologia probleméw spolecznych”, Krzysztof Frysztacki, wyd. Wydawnictwo Naukowe
Scholar, 2009.

Zalaczniki.

1

2.

3.

Zalacznik nr 1 - Formularz nr 1 - Cele i przedsiewziecia
Zalacznik nr 2 - Formularz nr 2 - Plan dzialania
Zalagcznik nr 3 - Formularz nr 3 - Budzet LSR

Zalacznik nr 4 - Formularz nr 4 - Plan wykorzystania budzetu LSR
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Zalgcznik nr 1 - Formularz 1: Cele i przedsiewziecia

Budzet (w EUR) Przedsiewzigcia w ramach Celu nr 1: Budowa Grupy docelowe Sposob realizacji (konkurs, projekt
réznorodnosci gospodarczej i rozwoj wspolpracy grantowy, operacja wlasna,
miedzysektorowej z wykorzystaniem potencjalu animacja)
obszaru i mieszkancow.

550 000 | P.1.1. Tworzenie i rozwdj przedsigbiorstw z branz produkcyjnych | Mieszkancy, przedsigbiorcy, nowopowstale Konkurs
i ushugowych przedsigbiorstwa
550 000 | P.1.2 Wiaczenie spoleczne 0sob znajdujacych si¢ w niekorzystnej | Osoby w niekorzystnej sytuacji, ludzie Konkurs
sytuacji mlodzi, seniorzy Animacja
Projekt grantowy
Projekt partnerski — edukacyjny

Budzet (w EUR) Przedsigwzigcia w ramach Celu nr 2: Innowacyjne Grupy docelowe Sposob realizacji (konkurs, projekt
inwestycje w sfere spoleczna zapewniajaca rozwoj grantowy, operacja wlasna,
mieszkancow, oraz promocje obszaru z animacja)
poszanowaniem tradycji, dziedzictwa kulturowego,
ekologii, rekreacji dla podnoszenia jakosci zycia
mieszkancow

1 170 000 | P.2.1. Poprawa jakosci zycia mieszkafncow obszaru poprzez Mieszkancy, Jednostki sektora finanso6w Konkurs
rozwoj infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej i kulturalnej oraz | publicznych, organizacje pozarzadowe Projekt grantowy
doskonalenie funkcjonowania obiektow uzytecznosci publicznej.
480 000 | P.2.2. Mieszkancy obszaru LGD, osoby w Konkurs
Kultura wolnego czasu 1 budowanie tozsamosci lokalnej jako niekorzystnej sytuacji, organizacje Projekt grantowy
czynniki integracji spolecznej pozarzadowe, seniorzy, ludzie mlodzi, Operacja wlasna
lokalni liderzy Operacje w partnerstwie
Projekt partnerski
Animacji
Projekt partnerski miedzynarodowy
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Zalacznik nr 2 - Formularz 2: Plan dzialania

Do 31.12.2029

Lata Do 31.12.2024 Do 31.12.2025 Do 31.12.2026 Do 31.12.2027 Do 31.12.2028
z £ E E E E z .
CEL 2 2| zzs 2| ggz® 2| 2z2 2| ggz 2| zz2 e | sz | @
5 £ § 8L 2 8§85 & 2 58 & g 55 & 2 58 & g 5§85 &
g 7 7 7 7 7 7
Al o) & & el Al
c1 Budowa roznorodnosci gospodarczej i rozwoj wspolpracy miedzysektorowej z wykorzystaniem potencjalu obszaru i mieszkancow.
Liczba
— ., |nowo
. g B powstatych 2 szt. 25 2 szt. 50 2 szt. 75 1 szt. 87,5 1 szt. 100 0 szt. 100
i’; N @ | przedsigbior
s .§ stw
£ 8 BT PS WPR
E = % Liczba
D @ = przedsigbior
L 2 Y| stwobjstych 1 szt. 25 1 szt. 50 1 szt. 75 1 szt. 100 0 szt. 100 0 szt. 100
@ E 2 wsparciem
A~ w ramach
roZWoju
Liczba
‘9’| inicjatyw
o = ki
© B | skierowanye
~ & N|hdoosob
: = e 0 szt. 0 5 szt. 25 5 szt. 50 5 szt. 75 5 szt. 100 0 szt. 100
E S znajdujacyc
) 3
o g-a h.sn;w
98 0 niekorzystn
§ 2. v ¢ sytuacji PS WPR
TN
< § 2 [Liczba
N 8 &|zrealizowan
RSy yeh 0 szt. 0 0 szt. 0 1 szt. 100 0 szt. 100 0 szt. 100 0 szt. 100
=)
= '3’| projektow
g grantowych
Wskazni nowe
k miejsca 2 etaty 25 2 etaty 50 2 etat 75 1 etat 87,5 1 etat 100 0 etat 100 PS WPR
rezultatu | pracy objete
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W.1.1[1 | wsparciem
] w ramach
projektow
WPR.
Wskazni | liczba oso6b
k objetych
rezultatu | wspieranymi | 50 os6b 12,5 60 0s6b 27,5 80 0s6b 475 80 0s6b 67,3 80 0s6b 87,3 50 100 PS WPR
W.1.2[2 | projektami
] wlaczenia
spolecznego
Lata Do 31.12.2024 Do 31.12.2025 Do 31.12.2026 Do 31.12.2027 Do 31.12.2028 Do 31.12.2029
2 = = = = = - -g
CEL 2 e | 528 g gz g | 528 g | gz g |gz ) 228 3
& z § 5 & s (e85 2 8§ 5 & 2 §8& 2 |88& 2 8§ 5 &
g = = o 7~ 7~ =~
sl sl sl & & sl
Innowacyjne inwestycje w sfere spoleczng zapewniajaca rozwoj mieszkancéw, oraz promocje obszaru z poszanowaniem tradycji,
ca dziedzictwa kulturowego, ekologii, rekreacji dla podnoszenia jakos$ci zycia mieszkancéw
5 | Liczba nowych
Q
S §EE | w
= £ & é‘% § 1 przebudowanych
o ;‘ E‘ £ % obiektow 5 szt. 12,5 5 szt. 25 10 szt. 50 10 szt. 75 10 szt. 100 0 szt. 100
235 g % 5 -5 | infrastruktury
32 2 532 | wrystyeznej, PS WPR
NS X~g i
2= = kulturalne;j
s s E B2l e
% E'S g & § |irckreacyjnej
-ﬂz ‘géﬁ §'§ Liczba
& & %5 5 2 | rrealizowanych 0 szt. 0 1szt. 100 0 szt. 100 0 szt. 100 0 sat. 100 0 szt. 100
= E © 8 | projektow
2 grantowych.
- Liczba
N g3=Z g |zrealizowanych
~ S g E 5 |operacjiw 0 szt. 0 2 szt. 25 2 szt. 50 2 szt. 75 1 szt. 82.5 1 szt. 100
25 _z 8§ 5 |partnerstwie.
309 o &
RE5 97 — PS WPR
5 g § = Liczba
Z o e li h
$ E B8 & |Zodowanye 0 szt. 0 0 szt. 0 1 szt. 100 0 szt. 100 0 sat. 100 0 szt. 100
g2z projektow
=2 2 27 | partnerskich
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Liczba
zrealizowanych
projektow
grantowych

0 szt.

1 szt.

50

0 szt.

50

1 szt.

100

100

0 szt.

100

Liczba
zrealizowanych
operacji
wlasnych

0 szt.

1 szt.

100

0 szt.

100

0 szt.

100

100

0 szt.

100

Liczba
zrealizowanych
projektow
partnerskich
migdzynarodowy
ch

0 szt.

0 szt.

100

0 szt.

100

0 szt.

100

1 szt.

100

0 szt.

100

Wskaznik
rezultatu
W.2.1[1]

odsetek ludnosei
wiejskiej
korzystajacej z
lepszego dostegpu
do ustug i
infrastruktury
dzigki wsparciu z
WPR

250 os6b

12,5

250 os6b

25

500 os6b

50

500 os6b

75

500 os6b

100

0 0s6b

100

PS WPR
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Zalacznik nr 3 - Formularz 3: Budzet LSR

PLANOWANA WYSOKOSC SRODKOW NA WDRAZANIE LSR I ZARZADZANIE LSR

Zakres wsparcia Program/Fundusz Srodki ogolem
(EUR)
PS WPR EFRR* EFS+*

Wdrazanie LSR
(art. 34 ust. 1 1it. b
rozporzadzenia nr 2750 000 2 750 000
2021/1060)
Zarzadzanie LSR
(art. 34 ust. 1 Iit. ¢
rozporzadzenia nr 612 500 612 500
2021/1060)
Razem

3362500 3362 500

wartosc ,, 0.

* Wysokos¢ srodkow danego funduszu na RLKS dostepnych dla LGD w danym wojewddztwie bedzie wyzsza o
wartos¢ wktadu krajowego, ktorego procentowy udzial w tej kwocie jest okreslony dla danego FEW.
** W wierszu odpowiadajgcemu danemu EFSI, z ktorego LSR nie bedzie finansowana, nalezy wstawié
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Zalgcznik nr 4 - Formularz 4: Plan wykorzystania budzetu LSR

Fundusz Srodki zakontraktowane (w EUR) do:
31.12.2024 31.12.2025 30.06.2026 31.12.2026 31.12.2027 31.12.2028 31.12.2029

Kwota % Kwota % Kwota % Kwota % Kwota % Kwota % Kwota %
ogolem wykonania ogolem wykonania ogolem wykonania ogolem wykonania ogolem wykonania ogolem wykonani ogolem wykonania
(UE + budzetu (UE + budzetu (UE + budzetu (UE + budzetu (UE + budzetu (UE + a budzetu (UE + budzetu
krajowe) krajowe) krajowe) krajowe) krajowe) krajowe) krajowe)

EFRROW | 660 000 24 | 660 000 48 | 275000 58 | 275000 68 | 522 500 87 275 000 97 82 500 100

EFS+

EFRR

RAZEM 660 000 24 | 660 000 48 | 275000 58 | 275 000 68 | 522 500 87 275 000 97 | 82500 100
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