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ROZDZIAL 1. Charakterystyka partnerstwa lokalnego

1. Nazwa i forma prawna.
v Nazwa: Stowarzyszenie ,Dziedzictwo i Rozwdj”
v" Status prawny: Stowarzyszenie.
v" Data rejestracji w Sadzie Rejestrowym: 06 kwietnia 2006 r.
v' KRS: 0000254626, REGON: 140547112, NIP: 811-172-92-86.
Nadzér nad Stowarzyszeniem sprawuje Marszalek Wojewodztwa Mazowieckiego.

2. Opis procesu tworzenia partnerstwa.
Proces budowy partnerstwa rozpoczal si¢ Zebraniem Zalozycielskim Stowarzyszenia, ktore odbylo si¢ 02 lutego
2006 r. w Zwoleniu, przy udziale 40 Czlonkéw Zalozycieli. Wybrano wladze (Zarzad oraz Komisje Rewizyjng
Stowarzyszenia), ktore zgodnie z wymogami reprezentuja partneréw z roznych sektoréw. Stowarzyszenie
,Dziedzictwo 1 Rozw¢j” zostalo zarejestrowane w dniu 6 kwietnia 2006 1. 1 otrzymalo numer KRS: 0000254626.
Impulsem do utworzenia Stowarzyszenia ,,Dziedzictw o 1 Rozwoj” bylo uruchomienie w 2004 roku Pilotazowego
Programu Leader. Grupa aktywnych mieszkancéw gminy Zwolen postanowila wykorzystac t¢ szanse 1 wystapila
z inicjatywg utworzenia stowarzyszenia. Stowarzyszenie ,.Dziedzictwo 1 Rozw(j” jest zrzeszeniem uczestnikow
publicznych, spolecznych 1 gospodarczych, polaczonych partnerstwem, ktdre ustalilo wspolng strategic rozwoju
obszardw wiejskich. Jest wigc partnerstwem trojsektorowym, skladajacym si¢ z przedstawicieli sektora publicznego,
gospodarczego 1 spolecznego, majacym na celu dzialanie na rzecz rozwoju obszardw wiejskich.
W szeregach LGD znajdujg si¢ mieszkancy - przedstawiciele wszystkich gmin objetych LSR. Czlonkowie przyjeci
zostali w oparciu o deklaracje czlonkowskie. Nabycie i1 stwierdzenie utraty czlonkostwa okresla Statut.
Stowarzyszenie powstalo w celu wspolpracy miedzy lokalnymi wladzami, organizacjami oraz odpowiedzialnymi
przedsicbiorcami na rzecz poprawy jakosci zycia mieszkancoéw z tego obszaru poprzez dzialania rozwojowe
1 aktywizacyjne.
Od poczatku swojego istnienia jest partnerstwem, ktoére ma formule otwarta 1 moze ciggle przyjmowaé w swoje
szeregi kolejnych czlonkow, ktorzy zaakceptuja cele statutowe stowarzyszenia.
Obecniec mamy za sobg realizacj¢ zadan w ramach osi 4 Leader na lata 2007-2013 oraz trwajaca nadal perspektywe
PROW na lata 2014-2020. W latach 2007-2013 LGD rozszerzyla swoj zasigg 1 obgjmowala obszar 11 gmin
z powiatu lipskiego, radomskiego i zwolenskiego. Wspdlpraca partnerska w zakresie podejmowania wspolnych
inicjatyw na rzecz rozwoju obszaru oraz podnoszenie jakosci zycia mieszkancow pozwolila na realizacje trzech
celow ogolnych okreslonych w LSR, wynikajacych ze specyfiki obszaru i analizy SWOT:

1. Podniesienie atrakcyjnosci turystycznej 1 wypoczynkowej obszaru LGD;

2. Dziedzictwo kulturowe waznym czynnikiem rozwoju, integracji i promocji obszaru;

3.Aktywizacja zawodowa i1 spoleczna mieszkancow obszaru LGD ,.Dziedzictwo i Rozw6j”.

Calkowity budzet na realizacje LSR w ramach osi 4 Leader wynosit 14 087 380 zI
z czego 11 041 460 zl. przeznaczonych bylo na wdrazanic LSR. Srodki te zostaly w ok. 94% rozdysponowane
w przeprowadzonych 12 naborach wnioskow w ramach dzialania 413 ,Wdrazanie Lokalnych Strategii Rozwoju™
Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007 — 2013. W ramach , Malych projektow” zrealizowane zostalo
95 projektow. W latach 2009-2015 odnowionych zostalo 32 micjscowosci obszaru objgtego LSR, poprzez
zagospodarowanie centrum migjscowosci i wsi, budowg boisk sportowych 1 $wietlic wigjskich czy tez remont dachu
i elewacji zabytkowego kosciola parafialnego. Srodki finansowe w ramach dzialania . Tworzenie i rozwoj
mikroprzedsigbiorstw” otrzymalo 10 przedsi¢biorcow, natomiast 11 rolnikéw skorzystalo z dofinansowania
w ramach dzialania , Réznicowanie w kierunku dzialalno$ci nierolniczej™.

Realizacja poszczegdlnych etapow programu LEADER, zakonczyla si¢ pelnym sukcesem
1 przyniosla wymieme rezultaty dla samorzadow, ale tez przede wszystkim dla mieszkancow. Przez lata istnienia
Stowarzyszenia, program LEADER byl naszym gléwnym celem, ale po drodze udalo si¢ zrealizowa¢ jeszcze kilka
innych mniejszych projektow.

W latach 2007 - 2013 Stowarzyszenic zrealizowalo 8 projektow dofinansowanych z Samorzadu
Wojewddztwa Mazowieckiego oraz FIO Mazowsze Lokalnie, na laczng kwote ok. 49 tys. zl., polegajacych m. in, na
wsparciu nieformalnych grup i lokalnych inicjatyw. W tym okresie Stowarzyszenie realizowalo réwniez trzy projekty
migdzynarodowe. Promujac lokalnych artystow w ramach Fundacji Wspolpracy Polsko — Niemieckiej przy
partnerskim wspoldzialaniu z Kulturzectrun im Krakauer Haus w Norymberdze, zrealizowano projekty: ., Wystawa
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malarstwa 1 rzezby Grupy — 777 oraz ,Wystawa prac malarskich i rysunkéw: “Prezentacja kultury polskiej
w Niemczech” za laczng kwote 5 tys. euro. Natomiast 15 tys. euro pozyskane w ramach Fundacji Rozwoju Systemu
Edukacji — Narodowa Agencja Programu ,,Uczenie si¢ przez cale zycie” przeznaczone bylo na wymiang doswiadczen
1 praktyk z zakresu szkolen 1 coachingu potencjalnych przedsigbiorcow, w szczegdlnosci tych
z sektora turystycznego. W projekcie wziglo udzial 76 osob ponizej 35 roku zycia, ktore uczestniczyly
w mobilnosciach do krajow partnerskich (Wlochy, Turcja, Czechy, Slowacja, Hiszpania, Polska).
W analizie SWOT oraz diagnozie obszaru LSR na lata 2014-2020 wskazane zostaly potencjalne kierunki interwencji
w ramach lokalnej strategii rozwoju:

1. Tworzenie potencjalu dla rozwoju lokalnej gospodarki i tworzenie miejsc pracy

2. Rozwoj lokalnych inicjatyw elementem zréownowazonego rozwoju obszaru LSR

3. Wspieranie wlgczenia spolecznego 1 aktywizacja mieszkancow obszaru LSR.
Podejmowane przez LGD dzialania w tych obszarach przyczynily si¢ do wzmocnienia kapitalu spolecznego poprzez
wzrost aktywizacji mieszkancow obszarow wiejskich w tym w szczegdlnosci KGW oraz innych organizacji
pozarzadowych. Wzrosla liczba imprez 1 wydarzen, przyczyniajacych si¢ do wzmocnienia integracji oraz poczucia
wiezi pomigdzy mieszkancami opartych na wspolnej tozsamosci, tradycji, kulturze 1 historii. LGD przyczynila si¢
do wzrostu $wiadomosci mieszkancéw w zakresie zarzadzania lokalnymi zasobami i walorami obszaru,
a takze tych, ktore dotycza tradycji regionalnej, tworczosci ludowej oraz promocji obszaru LSR. LGD miala
mozliwo$¢ nie tylko wesprze¢ finansowo wiele wydarzen kulturalnych 1 promocyjnych, inicjowanych oddolnie przez
spolecznos¢ wiejska, ale réwniez zainicjowac 1 wesprze¢ dzialania i inicjatywy, ktore utrzymaly charakter cykliczny.
W ramach oglaszanych naboréw o dofinansowanie ubiegaly si¢ przede wszystkim instytucje samorzadowe, oraz
lokalni przedsi¢biorcy nastawieni glownie na prowadzenie dzialalnosci w branzy turystycznej 1 ogolno-ustugowe;.
Dzigki zrealizowanym projektom mieszkancy zyskali nowe miejsca pracy, migjsca integracji spolecznej i
dzialalnosci kulturalnej. Zrealizowano kilkanascie inwestycji takich jak: budowa, moderizacja, wyposazenic lub
zagospodarowanie terenu przylegajacego do budynkow $wietlic wigjskich, a takze budowa placow zabaw i1 boisk
sportowych. Cze$¢ srodkow zostala rowniez przeznaczona na organizacje szkolen, wydarzen edukacyjnych dla
mieszkancow, pracownikow LGD, czlonkow organdw oraz lokalnych liderow. Na realizacje celow LSR na lata
2014-2020 uzyskano kwote 4 300 500 EUR.
Realizujac cele na uwage zasluguje wiele zrealizowanych przedsiewzig¢: powstalo 20 nowych dzialalnosci
gospodarczych, ponad 20 firm uzyskalo wsparcie w zakresie rozwoju.
Do Biura LGD w sumie zlozono 176 wnioskéw (na dzien przygotowywania strategii) o przyznanie pomocy na tagczng
wnioskowang kwotg 29 491 856,69 zI, co stanowi ponad 146% zaplanowanej alokacji srodkow wraz z dodatkowymi
srodkami pozyskanymi dla LGD. Na uwage zasluguje wsparcie dla bardzo atrakcyjnych 1 rozwijajacych sie¢
dzialalnosci gospodarczych: Alpaki-Przystan Tu, Siedlisko "Zacisze" Aktywnie i Kreatywnie, Relaks w sercu
puszczy, Saunarium w Pionkach, konserwacja zabytkdw - Pracownia rzezby, uslugi kosmetyczne 1 SPA na terenach
wiejskich oraz wytwarzanie naturalnych masek, dzialalnos¢ w zakresie udostepniania miejsc noclegowych i turystyki
pieszej 1 rowerowej. Dofinansowania otrzymali réwniej w ostatniej perspektywie: Urocza Chatka w JedlIni Letnisko,
Lavendowe atelier - utworzenie profesjonalnego centrum doradztwa w projektowaniu, aranzacji 1 pielegnacji
ogrodow", "Marianna" Dom Wypoczynku i Pracy Tworczej, Centrum sprzedazy artykuléow artystycznych
1 dekoracyjnych z wykorzystaniem tradycyjnych 1 nowoczesnych technologii produkeji i sprzedazy — ARTEDE.
Powstalo 50 nowych lub przebudowanych obiektéw infrastruktury turystycznej, kulturalngj 1 rekreacyjne;j.
Dofinansowano budowg obiektow malej architektury m.in. takich jak: place rekreacyjno-zabawowe, skateparki, park
linowy, Budowa Lokalnej Strefy Aktywnosci Sportowo-Rekreacyjno-Edukacyjnej, profesjonalna silownia, sitownie
zewngetrzne, altany.
Dzigki srodkom jakie otrzymato w ostatniej perspektywie Stowarzyszenie ,Dziedzictwo 1 Rozwoj” nastgpila
rozbudowa budynku remizy strazackiej z przystosowaniem pomieszczen na $swietlice wicjskg w migjscowosci
Klonowek, gmina Goézd, a takze budowa boiska rekreacyjnego w migjscowosci Sucha, Kazandéw, taguszow,
Kowalkéw, Suskowola, Grabow nad Wislg i1 Jasieniec.
Na przestrzeni kilku lat organizowano 40 spotkan wspierajacych spolecznos¢ lokalng, w ktérych uczestniczylo
Iacznie 578 osob. Zorganizowano 63 wydarzenia integrujgce 1 aktywizujace mieszkancoéw obszaru LGD. W latach
2016-2022 w ramach zakresu Aktywizacja wydanych zostalo 17 009 egzemplarzy publikacji informacyjnych
1 promocyjnych dotyczacych obszaru LGD.



Zrealizowano edukacyjny projekt wspolpracy pod nazwa Multimedialne Centrum Edukacji Lokalnej — MultiCel.
Glownym celem projektu byl wzrost umigjetnosci przedsigbiorczych i1 kompetencji zawodowych majacych wplyw
na sytuacj¢ mieszkancéw obszaréw wigjskich objetych dzialaniem Partnerskich LGD. Projekt mial za zadanie
umozliwi¢ mieszkancom obszaréw Partnerskich LGD doskonalenie swoich umigjetnosci, poszerzanie wiedzy,
kompetencji spolecznych 1 zawodowych poprzez korzystanie z kursoéw, szkolen (m.in. jezyvkowych, komputerowych,
z zakresu ksiggowosci), warsztatow, doradztwa zawodowego. W roku 2022 nastapila kontynuacja realizacji projektu
wspolpracy pn. Poludniowe Mazowsze Markg Turystyczng PM-MT. Realizacja zadan w ramach projektu miata na
celu umozliwienie wzrostu atrakcyjnosci turystycznej regionu poprzez budowe 1 promocj¢ marki ,,Poludniowego
Mazowsza” z wykorzystaniem zasobow historycznych, przyrodniczych i kulturowych.

W ramach realizacji dzialan w roku 2022 zostalo zrealizowane 12 inicjatyw informacyjno - aktywizujacych (m.in.
warsztaty: ,,Pisanki woskiem malowane”, , Makramowe ozdoby”, ,,Warsztaty lawendg pachnace”, splywy kajakowe,
rajdy nordic walking 1 rowerowy, zawody wedkarskie, zaj¢cia rytmiczno- ruchowe, potancowka na dechach).
Podsumowujac w okresie programowania 2014-2020 powstaly nowe 1 rozwingly si¢ istniejace przedsigbiorstwa,
doinwestowano publiczng infrastrukture turystyczng, sportowg i rekreacyjna. Ponadto zorganizowano szereg
wydarzen kulturalnych, rekreacyjnych i sportowych. Stowarzyszenie ma na swoim koncie rowniez niezliczone
wydarzenia o charakterze szkoleniowym, informacyjnym i promocyjnym. Aktywnosci te skierowane byly do prawie
100 tys. osdb zamieszkujacych obszar objety LSR. Stowarzyszenie stara si¢ wychodzi¢ z ofertg do wszystkich grup
wiekowych. Dzigki temu realizuje rowniez projekty dofinansowane z Samorzadu Wojewddztwa Mazowieckiego,
FIO Mazowsze Lokalnie oraz projekty migdzynarodowe np. w ramach Fundacji Wspodlpracy Polsko - Niemieckiej,
oraz programu Erasmus+, Edukacja dorostych, Akcja 2. Wspoélpraca organizacji i instytucji — Partnerstwa na rzecz
wspolpracy.

Wszystkiec wymienione operacje wplywaly na przestrzeni lat w duzym stopniu na poprawe jakosci zycia
mieszkancéw obszaru LGD poprzez budowe lub poprawe infrastruktury publicznej, kulturalnej, turystycznej,
rekreacyjnej 1 sportowej (np. modernizacja 1 remont remiz, $wietlic, budowa obiektow rekreacyjno-sportowych,
placéw zabaw, silowni zewngtrznych, altan, itp.). Czlonkowie LGD wychodzili naprzeciw oczekiwaniom
mieszkancdéw, realizowali zadania zwigzane z integracjg 1 aktywizacjg spoleczna, kultywowaniem tradycji
1 zwyczajow oraz promocja obszaru i1 jego zasobow (np. organizacja dozynek, imprez sportowych, kulturalnych,
promujacych lokalne zasoby, tradycje, organizacja konkursow, warsztatow, wydawanie publikacji promujacych
obszar). Dzialalno$¢ LGD w okresie programowania 2014-2020 pozwalala na wspieranie aktywizacji lokalnej
spolecznosci w celu realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju oraz wyborze projektow, ktore przyczynily si¢ do realizacji
celow LSR oraz do rozwoju obszaréw wigjskich 1 podnoszenia jakosci Zycia mieszkancow z tego terenu.
Nadrzegdnym celem Lokalnej Grupy Dzialania jest zarzgdzanie realizacjg Lokalnej Strategii Rozwoju, na podstawie
ktorej wdrazane sg projekty laczace zasoby ludzkie, przyrodnicze, kulturowe i1 historyczne oraz wiedze
1 umigjetnosci przedstawicieli trzech sektordw: publicznego, gospodarczego 1 spolecznego.

3. Ogolny opis struktury LGD

Od czasu powolania do zycia Stowarzyszenia ,,.Dziedzictwo 1 Rozwdj” partnerstwo bardzo dynamicznie si¢ rozwija.
Sklad Stowarzyszenia jest reprezentatywny dla spolecznosci lokalnej, bez dominacji jakiejkolwiek grupy interesu
1 uwzglednia mieszkancow, przedstawicieli sektora publicznego, spolecznego (stowarzyszenia, OSP),
gospodarczego (glownie malych przedsigbiorcdw, osdéb prowadzacych jednoosobowo wlasng dzialalnosc
gospodarcza, rolnikow), a takze innych grup istotnych z punktu widzenia realizacji LSR.

Obecnie Stowarzyszenie liczy 98 czlonkow. Podczas spotkan z mieszkancami kolejne osoby 1 organizacje wyrazaja
zainteresowanie wlaczeniem si¢ w prace LGD: Kola Gospodyn Wigjskich, soltysi, radni. Zgodnie z podzialem na
kategorie (spoleczna, gospodarcza, publiczna) wsrod czlonkow LGD najwigcej jest partnerdw z sektora spolecznego
— 65 podmiotow (66,33%), a na kolejnych miejscach plasujg si¢ przedstawiciele sektora gospodarczego — 21
podmiotow (21,43%) 1 jednostki sektora publicznego — 12 jednostek (12,24%). W sektorze spolecznym znajdujg si¢
organizacje pozarzadowe dzialajace na rzecz lokalnych spolecznosci jak np. ochotnicze straze pozarne, lokalne
stowarzyszenia dzialajgce na rzecz rozwoju migjscowosci. W sektorze gospodarczym wigkszos$¢ stanowig osoby
fizyczne prowadzace dzialalno$¢ gospodarczag w skali lokalnej. Sa to podmioty glownie z sektora uslug lub
przetworstwa spozywczego. Wsrdd podmiotow prawnych wystepuja spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia,
spotka jawna 1 spotka cywilna. Sektor publiczny stanowig gminy i powiat (12 podmiotow).

Stowarzyszenie ,Dziedzictwo 1 Rozwdj” jest partnerstwem trojsektorowym. W szeregach LGD znajduja sig
mieszkancy - przedstawiciele wszystkich gmin objetych LSR.



Ponad 86% czlonkow w Lokalnej Grupie Dzialania stanowia partnerzy spoleczni oraz gospodarczy. Poza tym
w Stowarzyszeniu zachowana jest rtOwnowaga plci, jak rowniez zapewniony udzial mlodych ludzi.

Tabela nr 1. Czlonkowie LGD z podzialem na Gminy.

. Sektor Sektor Sektor
Lp. Gmina .
publiczny gospodarczy spoleczny

1. Ciepiclow 1 2 2
2. Goézd 1 1 2
3. Jastrzgbia 1 1 2
4, Jedlnia - Letnisko 1 2 1
3. Kazanéw 1 1 3
6. Pionki g. 1 1 2
7. Pionki m. 1 1 1
8. Policzna 1 3 3
9. Przylek 1 1 1
10. | Tczéw 1 3 1
11. | Zwolen 2 5 47

RAZEM 12 21 65

W celu jak najlepszego wykorzystania zasobdw 1 poprawy jakosci zycia na terenie LGD, do wspolpracy
zapraszane sg rowniez instytucje i podmioty funkcjonujace na obszarze LGD, ktore identyfikujg sie z celami
stowarzyszenia, jednakze pozostajg partnerami Stowarzyszenia na podstawie umowy wspolpracy. Proces budowania
partnerstwa ciggle trwa, a Stowarzyszenie ,Dziedzictwo 1 Rozwoj” zaklada mozliwos¢ rozszerzenia skladu LGD
poprzez przyjeciec nowych czlonkdéw wyrazajacych gotowos¢ realizacji celow statutowych oraz wspolpracy na rzecz
rozwoju obszardw wiejskich objetych LSR.

Wilasciwa struktura LGD ze wzgledu na sektory pozwala m.in. na inicjowanie dzialan na rzecz poprawy
zatrudnienia i tworzenia migjsc pracy. Reprezentacja sektora gospodarczego daje pewna szansg na tworzenie nowych
migjsc pracy, co jest jednym z najwazniejszych celow LSR. Znaczna liczba podmiotéw z sektora publicznego
1 spolecznego umozliwia przeciwdzialanie ubostwu 1 wykluczeniu spolecznemu, jak 1 pozwala na podejmowania
dzialan z zakresu ekonomii spolecznej 1 ustug spolecznych swiadczonych w interesie ogoélnym. Obecna struktura
LGD daje rowniez szans¢ na rewitalizacje fizyczng, gospodarcza 1 spoleczng na obszarach migjskich
1 wiejskich poprzez stworzenie mieszkancom, w tym réwniez osobom znajdujacym si¢ w niekorzystnej sytuacji,
szansy na podejmowanie oddolnych inicjatyw umozliwiajgcych realizacje okreslonych w LSR celdw.

Realizacja dotychczasowych dzialan LGD przyczynita si¢ do poprawy jakosci Zycia mieszkancéw obszaru, miala
wplyw na aktywizacj¢ spoleczng oraz rozwdj gospodarczy. Wszystkie dzialania byly podejmowane dla naszego
spoleczenstwa przy jego aktywnym udziale, zgodnie ze zglaszanymi w réznych formach swoje potrzeby
1 propozycje na kazdym etapie przygotowania i realizacji zadan poszczegélnych programow.

4. Ogolna informacja o skladzie organu decyzyjnego

Organem decyzyjnym Stowarzyszenia ,,Dziedzictwo 1 Rozwoj” jest Rada, ktoéra w swej strukturze odzwierciedla

wymogi partnerstwa trojsektorowego. W skladzie organu decyzyjnego znajduje si¢ przynajmniej jeden:

przedsigbiorca, kobieta, przedstawiciel OSP, przedstawiciel seniorow 1 soltys. Rada liczy 11 czlonkéw, w tym:

* 3 czlonkow reprezentuje sektor publiczny, co stanowi 27,27 % skladu Rady;

* 2 czlonkow reprezentuje sektor gospodarczy, co stanowi 18,18 % skladu Rady;

* 6 czlonkow reprezentuje sektor spoleczny, co stanowi 54,54% sktadu Rady.
W ramach sektora publicznego, spolecznego ani gospodarczego nie istnicje zadna pojedyncza grupa interesu, ktora
kontrolowalaby proces podejmowania decyzji w sprawie wyboru. Rada zostala powolana zgodnie z § 19 Statutu
Stowarzyszenia ,,Dziedzictwo 1 Rozwoj” Zgodnie z procedurami oceny wnioskow LGD prowadzi Rejestr interesow
Czlonkéw Rady LGD, ktéry pozwala na identyfikacje¢ charakteru powiazan z wnioskodawcami i projektami.
4.1 Poziom decyzyjny — rada

W sklad Rady wchodzg przedstawiciele wszystkich trzech sektoréw: spolecznego, gospodarczego

1 publicznego. Sposdb powolywania i zmiany w skladzie organu decyzyjnego LGD okresla Statut Stowarzyszenia.
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Zgodnie z zapisami statutowymi zaden z czlonkow Rady nie moze by¢ czlonkiem Zarzadu i Komisji Rewizyjnej
oraz pracownikiem Biura LGD.

Rada jest wybierana przez Walne Zebranie Czlonkdéw Stowarzyszenia, sposrod czlonkow zwyczajnych tego
zebrania. W wyniku wyborow uzupelniajacych przeprowadzonych podczas Walnego Zebrania Czlonkow, w dniu 26
kwietnia 2023 roku struktura Rady uksztaltuje si¢ nastepujaco:

1) Przedstawiciele sektora spolecznego 6 osob
2) Przedstawiciele sektora gospodarczego 2 osoby
3) Przedstawiciele sektora publicznego 3 osoby

sektor
spoteczny

Rada ma kompetencje scisle okreslone 1 odnoszace si¢ przede wszystkim do wyboru operacji (projektow) do
dofinansowania ze srodkdéw pozostajacych w dyspozycji LGD do realizacji w ramach wdrazania Lokalnej Strategii
Rozwoju. Decyzje Rady sg jawne — podaje sie je do publicznej wiadomosci wraz z procedurami podejmowania
decyzji. Szczegdlowe regulacje dotyczace wyboru operacji oraz zasady i procedury funkcjonowania organu
decyzyjnego zawarte sa w Regulaminie Rady Stowarzyszenia ,,Dziedzictwo 1 Rozw6)” w Zwoleniu. Dokument ten
zapewnia przejrzystosc decyzji podejmowanych przez Rade, okresla quorum, (co najmniej 50% czlonkow Rady musi
by¢ obecnych na posiedzeniu Rady), mozliwo$¢ powolywania ze swojego grona komisji o okreslonych
kompetencjach. Regulamin zawiera takze zapisy gwarantujace bezstronnosc¢ ocemy operacji oraz procedure
wylgcezenia czionka Rady z udzialu w dokonywaniu wyboru operacji. Kazdorazowo podczas podejmowania decyzji
przez Radg, sprawdzane jest zachowanie paryfetu sekforowosci (ani wladze publiczne, ani zadna pojedyncza grupa
sektora interesu, nie kontroluja procesu podejmowania decyzji w sprawie wyboru). Nie upowaznia si¢ ponadto osob
trzecich do udzialu w podejmowaniu decyzji, funkcje cztonkéw rady sa pelnione osobiscie. Dbajac o prawidlowosc
wyborow dokonywanych przez czlonkéw rady podejmuje si¢ dziatania dyscyplinujace wobec czlonkdw, ktorzy
systematycznie nie biora udzialu w posiedzeniach rady lub tez podczas dokonywania oceny wnioskow nie stosujg
zatwierdzonych kryteriow (dokonuja oceny w sposob niezgodny z trescia kryteridow oceny). Wybor operacji, ktore
maja by¢ realizowane w ramach LSR, dokonywany jest w formie uchwaly Rady podjetej zwykla wigkszoscia glosow
przy obecnosci, co najmniej polowy czlonkow uprawnionych do glosowania. Wyniki oceny wnioskéw podawane sg
do publicznej wiadomosci poprzez zamieszczenie ich na stronie internetowej LGD.

Tabela nr 2: Sklad Rady Stowarzyszenia.

Lp. | Imig 1 nazwisko/ Nazwa Nazwa Grupa Funkcja w strukturze Rady
Instytucji reprezentowane] | interesu
gminy sektorow
1. Borek Mariusz Ciepiclow publiczny Przewodniczacy Rady
Stowarzyszenia
2. Gmina Tczow Tczow publiczny Zastepca Przewodniczacego Rady
Stowarzyszenia
3. Pawel Kapusta ,.P.K. Jastrzgbia gospodarczy | Czlonek Rady Stowarzyszenia
OLIGOPOL”
4. Krél Robert Kazanéw spoleczny Czlonek Rady Stowarzyszenia




5. Lidia Wierzbicka Pionki m. spoleczny Czlonek Rady Stowarzyszenia
6. Rojek Grazyna Pionki g. spoleczny Czlonek Rady Stowarzyszenia
7. OSP w Grabowie nad Wisla | Przylek spoleczny Czlonek Rady Stowarzyszenia
8. Katarzyna Wargacka Policzna publiczny Czlonek Rady Stowarzyszenia
9. Karolik Marian Kazanoéw spoleczny Czlonek Rady Stowarzyszenia
10. | Firma Handlowo Uslugowa | Zwolen gospodarczy | Zastepca Przewodniczacego Rady
Inter Grzegorz Swiatek Stowarzyszenia
11. | Iwanska Aneta Gozd spoleczny Czlonek Rady Stowarzyszenia

Sklad organu decyzyjnego wskazuje, ze ani wladze publiczne, ani zadna pojedyncza grupa interesu, nie bedzie
kontrolowala procesu podejmowaniu decyzji w sprawie wyboru. W skladzie Rady Stowarzyszenia znajdujg si¢
przedstawiciele wszystkich trzech sektorow (spoleczny, gospodarczy 1 publiczny) kobiety, soltys,
przedstawiciele OSP. Osoby te posiadajg kwalifikacje przydatne do dokonywania oceny i wyboru operacji.
Czlonkowie Rady uczestniczyli w serii szkolen dotyczacych podejscia Leader oraz Programu Rozwoju Obszardéw
Wigjskich na lata 2007 — 2013 oraz 2014-2020, posiadaja wiedze 1 doswiadczenie nie tylko dotyczace obszarow
wigjskich, ale takze innych projektow wspdlfinansowanych ze srodkow Unii Europejskiej.

4.2. Charakterystyka rozwigzan stosowanych w procesie decyzyjnym
Podzial kompetencji pomigdzy poszczegélnymi organami Stowarzyszenia ,,Dziedzictwo i Rozwdj” zapewnia
rozdzial funkcji decyzyjnej od zarzadczej. Najwazniejsze z punktu widzenia LGD decyzje,
tj. wybor operacji objetych dofinansowaniem w ramach wdrazania LSR zgodnie ze Statutem sa wylaczng
kompetencjg Rady, a inne istotne decyzje, takie jak: uchwalanie kierunkéw 1 programu dzialania Stowarzyszenia,
wybor 1 odwolywanie czlonkow Zarzadu, Komisji Rewizyjnej 1 Rady, rozpatrywanie 1 zatwierdzanie rocznych
sprawozdan finansowych, sprawozdan Zarzadu i Komisji Rewizyjnej, uchwalanie zmian Statutu oraz wiele innych
kompetencji posiada Walne Zebranie Czlonkow.
Osoby wchodzace w sklad Rady sa przedstawicielami trzech sektordéw, zostaly one odpowiednio przeszkolone
1 posiadajg doswiadczenie zwigzane z oceng projektéw realizowanych w ramach podejscia LEADER. W celu
podniesienia wiedzy 1 kompetencji czlonkowie Rady maja obowigzek uczestniczenia w adekwatnych szkoleniach.
Szczegdlowe zasady funkcjonowania Rady, w tym obowiazek posiadania 1 uaktualniania wiedzy czlonkéw Rady na
temat wdrazania LSR w ramach PS WPR wynikajace] z przepiséw prawa, Statutu Stowarzyszenia, regulamindéw i
uchwal jego organow okresla regulamin Rady. Z kolei szczegdlowe zasady funkcjonowania pozostalych organdow
LGD reguluja odpowiednie regulaminy Walnego Zebrania Czlonkéw, Zarzadu oraz Biura i Komisji Rewizyjnej.
Biezaca obsluge dzialalnosci Stowarzyszenia prowadzi Biuro LGD. Personel biura zatrudniany jest przez Zarzad
LGD. Organ ten réwniez dostosowuje sklad osobowy biura do realnych potrzeb LGD, a takze jego mozliwosci
finansowych 1 organizacyjnych.
Pracownicy biura dzigki zdobytej w poprzednich okresach programowania wiedzy 1 doswiadczeniu gwarantuja
profesjonalng obsluge, zarowno organow LGD jak 1 beneficjentow realizujgcych poszczegolne projekty. Zakres
1 podzial obowigzkow oraz opis stanowisk prezentuje Regulamin Biura. Pracownicy biura ponadto majg w zakresie
obowigzkéw prowadzenie doradztwa w przygotowaniu dokumentacji aplikacyjnych, pomoc beneficjentom
w rozliczaniu projektéw realizowanych w ramach wdrazania LSR, monitorowanie i przygotowanie raportow
dotyczacych realizacji  poszczegélnych dzialan objetych Lokalng Strategia Rozwoju oraz wspolprace
z przedsicbiorcami, lokalng spolecznoscig 1 przedstawicielami sektora publicznego. Pracownicy biura w celu
podniesienia wiedzy 1 kompetencji uczestnicza w niezbgdnych szkoleniach.
Zgodnie z Regulaminem Biura LGD przewiduje si¢ zatrudnienie innych 0séb niz wymienione w zaleznosci od
potrzeb 1 rozwoju Stowarzyszenia.
Zardwno pracownicy LGD, jak i jej czlonkowie posiadajg bardzo duze doswiadczenia w realizacji operacji
lub dzialan, w ktoérych byly 1 sg podejmowane przedsiewzigcia z zakresu wdrazania LSR. Podmioty wchodzace
w sklad Lokalnej Grupy Dzialania charakteryzuja si¢ doswiadczeniem zdobytym podczas realizacji roznych operacji
zwigzanych z rozwojem obszaréw wigjskich. Czlonkowie reprezentuja rozne sektory zrzeszone w LGD, zatem ¢czg$¢
ma wicksze doswiadczenie w projektach dotyczacych przedsigbiorczosci, inni zas w zakresie infrastruktury. Sposrdd
czlonkow LGD najwigksze doswiadczenie w zakresie realizacji operacji wspolfinansowanych ze srodkdéw unijnych
posiadajg poszczegdlne samorzady. W kazdej z nich realizowane byly projekty infrastrukturalne w ramach Osi 31 4
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PROW oraz PROW 2014-2020. Warto doda¢, Ze rowniez osoby fizyczne bedace czlonkami LGD posiadajg
doswiadczenie w realizacji tego typu operacji, w ktorych wdrazanie byly wlaczone na przyklad, jako czlonkowie
stowarzyszen, do ktorych naleza. Zaangazowanie na rzecz polepszenia jakosci zycia na terenie objetym Lokalng
Strategig Rozwoju jest wspolne i ogromne.

4.3. Dokumenty regulujgce funkcjonowanie LGD

LGD Stowarzyszenie , Dziedzictwo 1 Rozw6)” wykonuje swoje zadania na podstawie Statutu, ktéry uchwalany
1 zmieniany jest przez Walne Zebranic Czlonkéw. W tym dokumencie okreslono m.in.: cele dziatania
Stowarzyszenia, sposob realizacji celow, zasady nabywania i utraty czlonkostwa w Stowarzyszeniu oraz jego
organach, wladze Stowarzyszenia, sposéb rozwigzania Stowarzyszenia. Kadencja Rady, Zarzadu 1 Komisji
Rewizyjnej wynosi 4 lata.

Pozostalymi dokumentami wewnetrznymi regulujacymi zasady dziatania Stowarzyszenia sa:

I. Regulamin Walnego Zebrania Czlonkow Stowarzyszenia ,Dziedzictwo i Rozwdj” w Zwoleniu
uchwalany 1 zmieniany przez Walne Zebranie Czlonkow, okreslajacy m.in. sprawy wyborcze, odwolanie
czlonkow wladz 1 wybory uzupelniajace, zakres zadan organow Walnego Zebrania Czlonkéw. Walne
Zebranie Czlonkdéw tworza wszyscy czlonkowie zwyczajni Stowarzyszenia. Do kompetencji Walnego
Zebrania Czlonkéw nalezy m.in.: uchwalanie kierunkow i1 programu dzialania Stowarzyszenia, uchwalanie
zmian Statutu czy uchwalanie regulaminu obrad Walnego Zebrania Czlonkow.

2. Regulamin Zarzadu Stowarzyszenia ,Dziedzictwo i Rozwo6]” uchwalany 1 zmieniany przez Walne
Zebranie Czlonkéw, okreslajacy m.in. zadania Zarzadu, organizacje pracy i posiedzen Zarzadu. Zarzad
Stowarzyszenia sklada si¢ z Prezesa, dwdch Wiceprezesow, Skarbnikai od 1 do 6 innych Czlonkow Zarzadu.
Zarzadowi Stowarzyszenia powierzono funkcje typowo zarzadcze, takie jak: kierowanie caloksztaltem
dzialalnosci Stowarzyszenia, reprezentowanie Stowarzyszenia na zewnatrz i dzialanie w jego imieniu,
koordynowanie realizacji LSR, czy opracowywanie wnioskdéw o dofinansowanie, zatwierdzanie LSR, oraz
dokonywanie w niej zmian i ustalanie regulaminu Biura Stowarzyszenia.

3. Regulamin Rady Stowarzyszenia, zatwierdzany przez Zarzad Stowarzyszenia, okreslajgcy m.in.:
szczegdlowe zasady zwolywania 1 organizacji posiedzen Rady, szczegdlowe rozwigzania dotyczace
wylaczenia z oceny operacji, szczegolowe zasady podejmowania decyzji w sprawie wyboru operacji, zasady
protokolowania posiedzen organu decyzyjnego, zasady wynagradzania czlonkow organu decyzyjnego.
Zmian w regulaminie moze dokona¢ Zarzad na wniosek Prezesa Zarzadu lub 5 czlonkow Rady. Rada
Stowarzyszenia sklada si¢ z 11 czlonkow wybieranych przez Walne Zebranie Czlonkéw. Rada pracuje
w oparciu o Regulamin Rady. Najwazniejsze z punktu widzenia LGD decyzje, tj. wybor operacji objetych
dofinansowaniem w ramach wdrazania LSR zgodnie ze Statutem sa wylaczng kompetencja Rady.

4. Regulamin Biura Stowarzyszenia, ustalany i zmieniany przez Zarzad Stowarzyszenia, okreslajacy m.in.:
uprawnienia kierownika biura, opis precyzujacy podzial zadan na poszczegdlnych stanowiskach, zasady
udostepniania informacji bedacych w dyspozycji LGD uwzgledniajace zasady bezpieczenstwa informacji
1 przetwarzania danych osobowych, schemat organizacyjny biura.

5. Regulamin Komisji Rewizyjnej uchwalany przez Walne Zebranie Czlonkow, okreslajacy m.in.
szczegdlowe zasady zwolywania 1 organizacji posiedzen Komisji, zasady prowadzenia dziatan kontrolnych,
zasady protokolowania posiedzen. Komisja Rewizyjna sklada si¢ =z Przewodniczacego,
Wiceprzewodniczacego, Sekretarza i do 3 czlonkdéw. Komisja Rewizyjna pelni funkcje typowo kontrolne.

6. Polityka Bezpieczenstwva Ochrony Danych Osobowych Stowarzyszenia ,Dziedzictwo 1 Rozwd)”
w Zwoleniu, uchwalana i zmieniana przez Zarzad Stowarzyszenia. Dokument ten ma na celu zredukowanie
mozliwosci wystapienia negatywnych konsekwencji naruszen bezpieczenstwa informacji tj.. naruszen
danych osobowych, naruszen przepisow prawa oraz innych regulacji, utraty lub obnizenia reputacji
Stowarzyszenia, strat finansowych ponoszonych w wyniku nalozonych kar, zaklocen organizacji pracy
spowodowanych nieprawidlowym dzialaniem systemdw.



Rozdzial I1. Charakterystyka obszaru i ludnos$ci objetej wdrazaniem LSR

1. Opis obszaru.

Obszar objety Lokalng Strategia
Rozwoju Stowarzyszenia ,,Dziedzictwo
1 Rozwoj” obejmuje 11 gmin, ktore
obszarowo sg spojne 1 tworzg zwarty
geograficznie obszar, granicza ze sobg
w bezposrednim sasiedztwie
w poludniowo - wschodniej czgsci
wojewodztwa mazowieckiego. Gminy
te wchodzg w sklad trzech powiatow tj.
lipskiego: (Ciepieléw), radomskiego
(Gozd, Jastrzebia, Jedlnia-Letnisko,
Pionki gmina, Pionki miasto) oraz
zwolenskiego (Kazanéw, Policzna,
Przylek, Tczow, Zwolen).
Powierzchnia tego obszaru wynosi
1 190,00 km” (118 949 ha), co stanowi
3,34% calkowitej powierzchni
wojewddztwa mazowieckiego.
W porownaniu do poprzedniego okresu
obszar nie ulegl zmianie, ale wszelkie dane poczawszy od liczby ludnosci poprzez gestos¢ zaludnienia az do salda
migracji zostaly zaktualizowane. Aktualnie na obszarze dzialania LGD ,,Dziedzictwo i Rozwo)” mieszka 96 768
0s6b.

Tabela nr 3. Gminy nalezace do Stowarzyszenia ,.Dziedzictwo i Rozw¢j”

Identyfikator w . Powierzchnia w [Liczba
: . Jednostka administracyjna 2 . .
Lp. | Gmina gminy km ludnosci
typ gminy powiat 2020 2020
L. Ciepiclow 1409022 wiejska lipski 135 5323
2, Gozd 1425022 wiejska radomski 78 9162
3. Jastrzebia 1425042 wicjska radomski 90 7155
4. Jedlnia - Letnisko 1425063 miejsko-wiejska radomski 66 13395
5. Kazanow 1436012 wiejska zwolenski 95 4370
6. Pionki g. 1425082 wicjska radomski 230 9770
7. Pionki m. 1425011 miejska radomski 18 16884
8. Policzna 1436022 wiejska zwolenski 113 5303
9. Przylek 1436032 wigjska zwolenski 131 5959
10. | Tczow 1436042 wiejska zwolenski | 72 4835
11. Zwolen 1436053 miejsko-wicjska zwolenski 162 14612
RAZEM 1190 96 768

Zrodlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS z 31.12.2020 r.

Obszar objcty LSR tworzy 11 gmin z trzech powiatow (lipski, radomski oraz zwolenski): Gmina Ciepiclow, Gmina
Go6zd, Gmina Jastrzgbia, Gmina Jedlnia — Letnisko, Gmina Kazandéw, Gmina Miasto Pionki, Gmina Pionki, Gmina
Policzna, Gmina Przylgk, Gmina Tczow oraz Gmina Zwolen, ktére leza w poludniowo - wschodniej czgsci
wojewodztwa mazowieckiego. Powierzchnia tego obszaru wynosi lacznie 1 190,00 km? (118 949 ha), co stanowi
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3,34% catkowite] powierzchni wojewodztwa mazowieckiego. Obszar objety LSR podziclony jest na 319
miejscowosci, ktore stanowig 300 solectw. Gestosé zaludnienia obszaru wynosi 81,32 os./km? i jest mnigjsza od
$redniej krajowej (121 os./km?) i $redniej wojewddzkiej (155 os./km?).

Pod wzgledem administracyjnym wigkszos¢ gmin analizowanego obszaru to gminy wiejskie, wyjatek stanowi gmina
Zwolen 1 Jedlnia-Letnisko, ktore sa gminami miejsko-wigjskimi oraz Miasto Pionki - gmina migjska. Otaczaja go
powiaty: kozienicki z wojewddztwa mazowieckiego; starachowicki z wojewodztwa swictokrzyskiego; pulawski
z wojewodztwa lubelskiego.

Wszystkie gminy z racji spojnosci terytorialnej 1 usytuowania w poblizu tras majg bardzo dobry uklad
komunikacyjny, przebiegajace przez obszar LSR polaczenia miedzynarodowe (Wschdd — Zachod) oraz korzystne
dla zamieszkania 1 wypoczynku warunki przyrodnicze, dzigki uksztaltowaniu terenu, z wystgpujacymi obszarami
chronionymi, lasami oraz stawami i rzekami takimi jak: Zwolenka oraz Itzanka.

Interesariuszami LGD sa wszyscy mieszkancy obszaru. Na podstawie badan ankictowych, spotkan konsultacyjnych
oraz danych statystycznych obszaru zdiagnozowano grupy, ktore sg szczegoélnie istotne z punktu widzenia realizacji
LSR, a takze zdefiniowano i opisano problemy, obszary interwencji odnoszacych si¢ do tych grup( osoby
poszukujace pracy, seniorzy, kobiety, osoby do 25 roku zycia).

Tabela nr 4. Podstawowe informacje o obszarze objetym LSR.

Liczba ludnosci

Powierzchnia Gestos¢ (stanna 31.12.2020 1.) Saldo migracji

L.p. [Gmina wkm2  |zaludnienia w Przyrost wewnetrznych
0s./km2 ogbélem |w tym kobiety e na pobyt staly

1. [Ciepielow 135 39 5323 2 667 -4k -6
2. |Gozd 78 118 9162 4 551 23 57
3 [astrzebia 90 80 7155 3542 9 7
4. [Jedlnia — Letnisko 66 204 13395 6767 -16 44
5. [Kazanow 95 43 4370 2 130 -37 3
6. [Pionki m. 18 918 16884 8897 -129 -136
7 [Pionki g.w. 230 43 9770 4 899 -47 4
8. [Policzna 113 47 5303 2 638 =52 -17
0. [Przylek 131 45 5959 2990 -32 29
10. [Tczow 72 67 4835 2 378 -10 -23
1. ivlvejill ol 162 516 14612 7427 -64 .98
Ogolem obszar LGD 1190 81,32 96 768 48 886 -400 -189
'Woj. mazowieckie 35538 155 5517616 2876257 -10795 -64568

Zrodlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS na dzieh 31.12.2020 r.

Stan 1 struktura ludnosci pod wzgledem wicku jest kluczowym czynnikiem decydujagcym o wielu kwestiach
zwigzanych m.in. z zasilaniem budzetu gmin i powiatu w podatki, kosztami edukacji czy wsparcia dla osob starszych.
Obserwowana obecnie struktura ludnosci obszaru objgtego LSR, jest pod kilkoma wzgledami niekorzystna.
Wystepowanie w wigkszosci gmin objetych dzialaniem LGD wyraznie zaznaczonych nizéow demograficznych
sprawia, ze zardwno rynek pracy, jak i rynek edukacyjny podlegaja duzym zmianom. Tylko w gminie Goézd oraz
Jastrzgbia istnieje dodatni przyrost naturalny, w pozostalych gminach przyrost jest uyjemny. Obserwowane w ostatnim
okresie zmiany zachodzace w stylu zycia, dotyczace wzorca rodziny, karier zawodowych oraz ruchy migracyjne
mieszkancow, na niespotykang wezesniej skalg, dodatkowo poglebiajg nickorzystne wplywy demografii na
gospodarke. Wskaznikiem obrazujacym niekorzystne zjawiska demograficzne jest ujemny przyrost naturalny.
Saldo migracyjne jest uyjemne w przypadku 6 gmin nalezacych do LGD w tym rowniez 2 najwigksze gminy nalezace
do LGD ..Dziedzictwo 1 Rozw¢j”: Zwolen 1 Miasto Pionki majg ujemny wskaznik migracyjny na dos¢ wysokim
poziomie. Bardzo niepokojace jest, ze wskaznik ujemny wzrasta na przestrzeni lat. Poziom migracji ludnosci jest
11

















































































































































































