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Usuwanie barier i zapewnienie dostepnosci dla wszystkich obywateli, w tym przede
wszystkich osdb doswiadczajgcych trudnosci w mobilnosci czy percepcji, stanowi jedno z
kluczowych zadan panstwa urzeczywistniajgcego zasady sprawiedliwosci spoteczne;.

Niniejszy dokument nie zostat wyjustowana celem zapewnienia wiekszej dostepnosci dla

0s6b z niepetnosprawnoscig wzrokowg. Dokument zostat opracowany zgodnie ze
standardami okreslonymi w Programie Dostepnos$¢ Plus 2018-2025 majgc na uwadze
realizacje przepiséw ustawy z dnia 19 lipca 2019 r. o zapewnianiu dostepnosci osobom ze
szczegblnymi potrzebami (tj. Dz. U. z 2020 r. poz. 1062). Jezeli inaczej nie wskazano dane

zaprezentowane przedstawione sg na grudzien 2021 r.
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Rozdziat 1. Streszczenie najwazniejszych wynikow badania

Niniejsze badanie stanowi ewaluacje zewnetrzng wykonang przez niezaleznego ewaluatora
zgodnie z Wytycznymi Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi nr 10/1/2022 z dnia 31 maja 2022 r.
w zakresie monitoringu i ewaluacji strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spoteczno$é w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020. Badanie
przeprowadzone zostato w okresie od marca do czerwca 2022 r. Raport koricowy zawiera
syntetycznie i przekrojowo omoéwione otrzymane wyniki badania. Rekomendacje
przedstawione w raporcie zostaty sformutowane na podstawie wnioskéw wynikajgcych z
przeprowadzonych badan, majgcych pokrycie w informacjach prezentowanych w raporcie
korncowym.

Badanie pokazato, ze realizacja LSR Stowarzyszenia ,,Dziedzictwo i Rozwdj” przebiega
zgodnie z planem i jest jak najbardziej zadowalajgca. W swietle zgromadzonego materiatu
badawczego mozna stwierdzi¢, ze dziatania prowadzone przez LGD w zakresie realizacji LSR
okazaty sie warto$ciowe i angazujgce dla odbiorcéw wsparcia mieszkancéw terenu LSR
zamieszkatego przez blisko 100 tys. oséb. Rada LGD dokonata wyboru 75 operacji
mieszczgcych sie w limicie srodkéw (w tym uwzglednione protesty) na tgczng kwote 15,6 min
zt. LGD otrzymato trzy tzw. ,,bonusy”, w zwigzki z czym w okresie wdrozenia LSR nastepowato
podwyzszenie wysokosci Srodkéw finansowych na wsparcie realizacji operacji w ramach
strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢. Na realizacje projektéw
konkursowych przeznaczono w sumie 4,3 min euro tj. 17,2 min zt, po kursie
administracyjnym 1 EUR/4 zt. Srodki wydatkowane na koniec 2021 r. wynosity na podstawie
zawartych umoéw 13,38 min zt, co stanowito 77,79% budzetu LSR; natomiast na podstawie
wyptaconych srodkéw 11,97 min zi, co stanowito 69,61% realizacji budzetu LSR.
Odnotowano wptyw projektdw konkursowych na rozwdj kapitatu spotecznego obszaru
dziatania LGD, cho¢ realizowane projekty dotacyjne jedynie posrednio wptywaty na
budowanie spoteczenstwa obywatelskiego na obszarze LSR. Badanie pokazato, ze dziatania
LGD wptywajg na poprawe sytuacji gospodarczej poprzez ogtaszane nabory wnioskow w
ramach podejmowania dziatalnosci gospodarczej oraz rozwijania dziatalnosci gospodarczej,
dzieki czemu tworzone sg nowe miejsca pracy. Realizacja LSR przyczynita sie w znacznym
stopniu do rozwoju przedsiebiorczosci na obszarze LSR ,,Dziedzictwo i Rozwéj”. Analiza
danych sprawozdawczych pokazata, ze poprzez udzielane dotacje LGD przyczynita sie do
budowania lokalnego potencjatu w zakresie turystyki i dziedzictwa kulturowego. LGD
skutecznie wspierato grupy defaworyzowane realizujgc skierowane do mieszkancéw obszaru
LSR dziatania aktywizujgce tj. kursy komputerowe czy warsztaty rekodzielnicze, ktére
wptywaty pozytywnie na ograniczenie wykluczenia spotecznego. Wsparcie oséb zaliczonych
do grup defaworyzowanych dokonywato sie réwniez poprzez preferencje projektow
konkursowych skierowanych do tych zidentyfikowanych w LSR grup mieszkarncow. W LGD
zrealizowano szereg nowych pomystéw, ktore mogg zosta¢ uznane za innowacyjne na
poziomie lokalnym. W duzej mierze wynikato to z przyjetego kryterium innowacyjnosci
preferujgcego nowe i ciekawe projekty na skale LSR. LGD zaplanowato wydatkowanie
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srodkéw na projekty wspotpracy na poziomie przekraczajagcym 3% srodkow
odpowiadajgcych funduszom w ramach poddziatania 19.2, tymczasem lokalne grupy
dziatania mogty ubiegac sie o pomoc na projekty wspdétpracy nawet do poziomu 10%
srodkéw konkursowych. Oznacza to, ze LGD w ograniczonym stopniu skorzystato z
mozliwosci jakie dajg srodki dedykowane na projekty wspodtpracy. Wydatkowanie srodkéw z
poddziatania 19.3 Wspotpraca na koniec 2021 r. pokazato wysoki stopien realizacji
finansowej tego zakresu LSR. Analiza desk research, badania terenowe oraz wywiady
ankietowe prowadzone w ramach badania ewaluacyjnego pokazaty generalnie bardzo dobrg
ocene dziatalnosci i funkcjonowania LGD. Badanie pokazato, ze jakos¢ sktadanych projektow
wybieranych we wszystkich obszarach tematycznych byta wysoka. W oparciu o dane z
monitoringu postepu rzeczowego w zakresie realizacji zatozonych w LSR wskaznikow
produktu mozna jednoznacznie stwierdzié, ze strategia jest realizowana zgodnie z przyjetym
Planem dziatania, Planem szkolen, Planem komunikacji oraz Harmonogramem ogtaszanych
naboréw wnioskéw. Gtéwnga barierg w realizacji zadan zwigzanych z wdrozeniem dziatania
LEADER byfa jednak biurokratyzacja zwigzana z procesem wdrazania LSR, ktdra z czasem
przestonita oddolny charakter podejscia LEADER. Wyniki badania pokazujg wptyw dziatan
LGD na rozwdj lokalnej spotecznosci obszaru LSR, co stanowito o wartosci dodanej podejscia
LEADER.

Rozdziat 2. Opis przedmiotu badania uwzgledniajacy cele i zakres ewaluacji

Celem niniejszego badania byta ocena wdrozenia LSR Stowarzyszenia ,Dziedzictwo i Rozwéj”
od 2016 roku do konca roku 2021. Niniejsze badanie ewaluacyjne zrealizowane zostato
zgodnie z metodologig okreslong w Wytycznych Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi nr
10/1/2022 z dnia 31 maja 2022 r. w zakresie monitoringu i ewaluacji strategii rozwoju
lokalnego kierowanego przez spotecznos¢ w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich
na lata 2014-2020 oraz Podrecznikiem monitoringu i ewaluacji LSR opracowanym przez
MRiRW. Badanie ewaluacyjne wdrozenia Strategii Lokalnej Kierowanej przez Spotecznos¢ na
lata 2014-2020 Stowarzyszenia ,,Dziedzictwo i Rozwéj” z siedzibg w Zwoleniu (LSR) zostato
zrealizowane przez firme MM CONSULT z Warszawy na podstawie zlecenia udzielonego w
dniu 15 marca 2022 r.

RLKS (Rozwdj Lokalny Kierowany przez Spotecznos¢) jest jednym z nowych instrumentow
terytorialnych wprowadzonych przez KE, cho¢ w duzej mierze bazujgcym na tym
stosowanym w podejsciu LEADER. RLKS ma na celu wigczenie spotecznosci lokalnych w
inicjowanie i realizacje w sposéb partycypacyjny dziatan rozwojowych, odpowiadajgcych na
lokalne wyzwania spoteczne, srodowiskowe i ekonomiczne, poprzez powotanie na
okreslonym terytorium lokalnych grup dziatania (LGD) oraz opracowanie i realizacje
lokalnych strategii rozwoju (LSR). Instrument ten ma partycypacyjny i typowo oddolny
charakter, przejawiajacy sie zaangazowaniem lokalnych spotecznosci i lokalnych partneréw —
samorzadu, biznesu i sektora pozarzgdowego — w tworzenie i realizacje LSR. Rozporzadzenie
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(UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. w artykule 32 okres$la podstawowe wymogi dla
RLKS. Sg nimi zastosowanie ponizej szczebla regionalnego, konieczno$¢ uwzglednienia
lokalnych potrzeb i potencjatéw, realizacja przez LGD w oparciu o LSR.

Na poziomie krajowym podstawowym aktem prawnym regulujgcym zasady wdrozenia LSR
jest ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci (tj.
Dz. U. z 2022 r. poz. 943) oraz rozporzgdzenie MRiRW z dnia 24 wrze$nia 2015 r. w sprawie
szczegbtowych warunkdw i trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach poddziatania
»Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spotecznos$¢" objetego Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 (tj. Dz.U.
2019 poz. 664 z pdin. zm.).

Prowadzenie ewaluacji jest jednym z integralnych elementéw funkcjonowania LGD i
realizacji LSR. W dobie szybkich i trudnych do przewidzenia zmian (zaréwno na poziomie
globalnym, Unii Europejskiej, jak rowniez krajowym, regionalnym czy lokalnym), szczegdlnie
w diugiej perspektywie planowania strategicznego, ryzyko dezaktualizacji zatozen i
wynikajgcych z nich szczegdétowych rozwigzan organizacyjnych, proceduralnych, finansowych
jest integralnym elementem wdrazania kazdej LSR. Ewaluacja jest dziataniem, ktére moze
obnizy¢ to ryzyko i zapobiec wynikajgcym z niego ewentualnym negatywnym skutkom.

W literaturze tematu mozna znalez¢ wiele definicji ewaluacji, podkreslajgcych rézne aspekty
samego procesu ewaluacji, uwypuklajgcych jej zréznicowane cele czy tez odmienne kryteria
samego momentu oceny. Najszerzej ujmujac, ewaluacja to systematyczne badanie
spoteczno-ekonomiczne oceniajgce jako$¢ i warto$é programdw publicznych?!. Wedtug
Komisji Europejskiej ewaluacja to ,, ocena interwencji publicznej pod kqtem jej rezultatow,
oddziatywania oraz potrzeb, ktére ma spetniaé/miata zaspokoi¢”?. Ewaluacja jest standardem
wspobfczesnego zarzadzania w sektorze publicznym — stanowi integralny element zarzadzania
przez cele i dziatania (Management by objectives, Activity-Based Management)® oraz

1 Uzycie angielskiego terminu jest bardziej wskazane z kilku powodéw. ,,Ewaluacja” jest procesem. ,,Ocena” jest
tylko jednym z elementdéw tego procesu. Wedtug niektdrych podejs¢ osad nie zawsze jest kluczowy w procesie
ewaluacji, a moze by¢ nawet pominiety (akcent stawia sie wtedy na interakcje i animacje negocjacji pomiedzy
uczestnikami programu). Uzycie terminu ,,ocena” koncentruje uwage wytacznie na jednym elemencie,
przypisujgc mu cechy catego procesu, a takze wytgcza caty szereg alternatywnych podejs¢. Wreszcie, po trzecie,
»ewaluacja” to nie tylko pojedyncze dziatanie, ale dziedzina wiedzy. Jak zauwaza Kierzkowski (Kierzkowski T.,
Ocena (ewaluacja) programow i projektéw o charakterze spoteczno-gospodarczym w kontekscie przystgpienia
Polski do Unii Europejskiej, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Warszawa 2002, s. 10), ze wzgleddw
semantycznych trudno bytoby wiec okresla¢ terminem ,,ocena” zespét koncepcji teoretycznych.

2 European Commission, Focus on Results: Strengthening Evaluation of Commission Activities, SEC2000/1051,
European Commission 2000.

3 Dahler-Larsen P., ,Evaluation in public management”, w: E. Ferlie, L.E. Lynn, C. Pollitt (red.), The Oxford
Handbook of Public Management, s. 615—639, Oxford University Press, Oxford 2005; Heinrich C.J., ,,Measuring
public sector performance”, w: G. Peters, J. Pierre (red.), Handbook of Public Administration, s. 25-37, Sage
Publications, London 2003; Wollmann H., Evaluation in Public Sector Reform: Concepts and Practice in
International Perspective, Edward Elgar, Cheltenham 2003.
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promowanego w UE do korica lat 90-tych ,Przejrzystego i efektywnego zarzadzania” (Sound
and Efficient Management)?.

W wyniku konceptualizacji celéw badawczych wskazano zakres raportu z badania
obejmujacy ponizsze obszary analizy:

Tabela 1 Obszary i pytania badawcze badania ewaluacji zewnetrznej

Obszar analizy Pytanie badawcze

= Jaki jest stopien osiggniecia celu gtéwnego i przypisanych do

Ocena wptywu na gtéwn
Py 8 y niego wskaznikow LSR?

cel LSR (jesli inny niz
obszary ponizej)

= Jaki jest wptyw LSR na kapitat spoteczny, w tym w szczegdlnosci
na aktywnos¢ spoteczng, zaangazowanie w sprawy lokalne?
= W jaki sposdb nalezatoby wspiera¢ rozwdj kapitatu spotecznego

Ocena wptywu na kapitat
spoteczny

w przysztosci?

= W jakim stopniu realizacja LSR przyczynita sie do rozwoju
przedsiebiorczosci?

= Czyiw jaki sposéb wspieranie przedsiebiorczosci w ramach
kolejnych edycji LSR jest wskazane?

Przedsiebiorczos¢

= W jakim stopniu LSR przyczynita sie do budowania lokalnego
potencjatu w zakresie turystyki i dziedzictwa kulturowego?

= W jakich kierunkach nalezy wspiera¢ rozwéj lokalnego potencjatu
turystycznego?

Turystyka i dziedzictwo
kulturowe

= Czy w LSR wiasciwie zdefiniowano grupy defaworyzowane oraz
czy realizowane w ramach LSR dziatania odpowiadaty na potrzeby
tych grup?

= Jaki byt wptyw LSR na poziom ubdstwa i wykluczenia

Grupy defaworyzowane

spotecznego?
= Jakie dziatania nalezy podejmowac w skali lokalnej na rzecz
ograniczania ubdstwa i wykluczenia spotecznego?

Innowacyjnoéé = W jakim stopniu projekty realizowane w ramach LSR byty

innowacyjne?
= Jakie mozna wyrdznic typy innowacji powstatych w ramach LSR?

4 European Commission, Focus on Results..., op.cit.; European Commission, Implementing Activity-Based
Management in the Commission, SEC(2001)1197/6 & 7, European Commission 2000; European Commission,
White Paper on European Governance — Report of the Working Group Evaluation & Transparency, Working
Group 2B, European Commission 2001, http://europa.eu.int/comm/governance/index_en.htm.
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= Jaka byta skutecznos¢ i efekty dziatania wdrazania projektéw
wspotpracy?

= Jaka forme i zakres powinny przyjmowac projekty wspotpracy
w przysztosci?

Projekty wspotpracy

= Czy sposob dziatania partneréw w ramach LGD pozwalat na
efektywnga i skuteczng realizacje LSR?

= Jaka jest skutecznosé i efektywnosc¢ dziatan biura LGD
(animacyjnych, informacyjno-promocyjnych, doradczych?

= Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ w dziataniach LGD by skuteczniej
realizowata LSR?

Ocena funkcjonowania
LGD

= (Czy realizacja finansowa i rzeczowa LSR odbywata sie zgodnie
z planem?

= Czy procedury naboru, wyboru i realizacji projektéw byty
wystarczajgco przejrzyste i przyjazne dla beneficjentow?

= Czy kryteria pozwalaty na wybér najlepszych projektow (spojnych
z celami LSR)?

Wartos¢ dodana = Czy przyjety system wskaznikdw pozwalat na zebranie

podejscia LEADER wystarczajacych informacji o procesie realizacji LSR i jej
rezultatach?

= (Czy dziatalnos$¢ LGD wptywa na poprawe komunikacji pomiedzy
réznymi aktorami, budowanie powigzan miedzy nimi i

Ocena procesu wdrazania

sieciowanie?

= Czy stworzony dzieki wsparciu w ramach LSR potencjat
rozwojowy jest w dostateczny sposdéb wykorzystywany
i promowany?

= Czy projekty realizowane w ramach LSR s3 spdjne ze
zidentyfikowanym potencjatem rozwojowym obszaru objetego
LSR i czy te projekty przyczyniajg sie do jego wzmocnienia?

= Czy przeprowadzone w ramach LSR inwestycje s3g
komplementarne wzgledem siebie lub wzgledem wiodgcego
projektu/tematu okreslonego w LSR?

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Wytycznych MRiRW 5/3/2017

Rozdziat 3. Opis metodologii wraz z opisem sposobu realizacji badania

W ramach badania dokonano analizy danych zastanych udostepnionych przez LGD, analizy
dokumentéw i materiatéw sprawozdawczych, dokumentacji z naboréw wnioskéw.
Przeprowadzono réwniez badanie ilosciowe z mieszkaricami gmin cztonkowskich w formie
badania internetowego CAWI (ang. Computer-Assisted Web Interview — wspomagany
komputerowo wywiad przy pomocy strony WWW) z mieszkaricami obejmujgcymi kazdg z
gmin cztonkowskich oraz CAWI z cztonkami stowarzyszenia. Badania kwestionariuszowe
trwato w okresie od 22 kwietnia 2022 r. do 1 czerwca 2022 r. tgcznie w badaniu udziat wzieto
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102 mieszkarncdw z gmin cztonkowskich LGD, z czego najwiecej badanych zamieszkiwato
Gmine Zwolen.

Wykres 1 Metryczka badania kwestionariuszowego z mieszkarncami obszaru LSR— miejsce zamieszkania
uczestnika badania

Odpowied: Odpowiedz Udziat
® (Ciepieldw 6 59%
Goad 5 49%
lastraebia 5 19%
® ledlniz - Letnisko 9 88%
® Kamndw 5 459%
@ Fionki g. 6 59%
& Pionki m. 3 15%
® Policzna 6 5.9%
Prayiek 9 88%
Tezw 5 49%
Zwaolen 45 441%

5a.9%)
312.9%)

51a.9%)

8 (LR

Zrédto: badanie CAWI mieszkaricow obszaru LSR n=102

Z kolei — w badaniu CAWI z cztonkami stowarzyszenia (tzw. ankieta zarzadcza) dotyczacej
funkcjonowania i procedur udziat wzieto 18 cztonkdw stowarzyszenia, rowniez w wiekszosci
ze Zwolenia.
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Wykres 2 Metryczka badania kwestionariuszowego z cztonkami stowarzyszenia — miejsce zamieszkania
uczestnika badania

Odpowied? Odpowiedzi Udziat
@& C(Cepieldw 1 1%
Goad 0 0.0%
lastraehia 0 0.0%
@ Jedinia - Letnisko 1 T1%
® Kamndw 0 0.0%
@ Pionki g. 2 143%
@ Pionki m. 0 00%
® Policma 0 00%
Praytek 1 71%
Teaiw 3 214%
Twoleh ] 419%

5 (R

Zrédto: badanie CAWI z cztonkami stowarzyszenia n=18

Uzupetnieniem metod jakosciowych i analizy desk research byty metody jakosciowe badania
w formie wywiadow pogtebionych z cztonkami zarzagdu LGD oraz warsztat refleksyjny
podsumowujgcy badanie, ktdry miat miejsce 15 czerwca 2022 r. w siedzibie LGD w Zwoleniu.

10
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Rozdziat 4. Kontekst realizacji badania

Lokalna Strategia Rozwoju LGD ,,Dziedzictwo i Rozwdj” realizowana jest na podstawie
umowy ramowej zawartej z Samorzgdem Wojewddztwa Mazowieckiego. Obszar LSR
obejmuje 11 gmin wojewddztwa mazowieckiego. Gminy te wchodzg w sktad trzech
powiatow tj. powiatu lipskiego: (Ciepieléw), powiatu radomskiego (Gdzd, Jastrzebia, JedInia-
Letnisko, Pionki, Miasto Pionki) oraz powiatu zwolenskiego (Kazanéw, Policzna, Przytek,
Tczow, Zwolen).

Mapa 1 Mapa obszaru LSR Stowarzyszenia ,,Dziedzictwo i Rozwéj”

Zrédto: Lokalna Strategia Rozwoju Stowarzyszenie ,,Dziedzictwo i Rozwdj”, str. 3

LSR przewiduje jednofunduszowy charakter realizacji strategii zaktadajgc finansowane celéw
strategii z Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020. Na ten cel
wydatkowanych zostanie do konca okresu programowania tj. Il potowa 2023 roku kwota 5,1
min EUR.

11
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Tabela 2 Budzet LSR ,,Dziedzictwo i Rozwdj” wg stanu na koniec roku 2021

Wsparcie finansowe (EU)
RPO Fundu
Zakres wsparcia PO SZ
PROW EFS | EFRR | RYBY | wioda Razem EFSI
cy
Realizacja LSR (art. 35 ust. 1 lit. 0
b rozporzadzenia nr 1303/2013) | 4 300 500,00 4300 500,00
Wspolpraca (art. 35 ust. 1 lit. ¢ 0
rozporzadzenia nr 1303/2013) 137 500,00 137 500,00
Koszty biezgce (art. 35 ust. 1 lit. 0 0 0
d rozporzadzenia nr 1303/2013) 588 160,00 588 160,00
Aktywizacja (art. 35 ust. 1 lit. e 0 0 0
rozporzgdzenia nr 1303/2013) 137 500,00
137 500,00
Razem 0 0 0
5163 660,00 5163 660,00

Zrédto: Lokalna Strategia Rozwoju Stowarzyszenie , Dziedzictwo i Rozwdj”, str. 55

LGD zaplanowata w swojej LSR realizacje dwéch projektow wspdtpracy, w tym jednego
dotyczacego wspodtpracy miedzynarodowej okreslajgc cele i wskazniki LSR jakie te projekty
bedg realizowad. Na przedsiewziecia z tego zakresu zaplanowano w ramach poddziatania
19.3 wydatkowanie ma zosta¢ niespetna 3,1 % srodkéw budzetu srodkéw przewidzianych w
ramach poddziatania 19.2. Wysokos¢ srodkéw na wsparcie funkcjonowania LGD ustalono w
cato$ci z PROW w ramach poddziatania 19.4 PROW. Ponizej wskazano opis wynikéw badania
wraz z ich interpretacja.

Rozdziat 5. Opis wynikéw badania wraz z ich interpretacja

5.1. Ocena wptywu na gtéwny cel LSR

Niniejszy podrozdziat zawiera odpowiedZ na pytania ewaluacyjne: Jaki jest stopien osiggniecia celu gtdwnego i
przypisanych do niego wskaznikéw LSR?

Badanie pokazato, ze realizacja LSR przebiega zgodnie z planem i jest jak najbardziej
zadowalajgca. W Swietle zgromadzonego materiatu badawczego mozna stwierdzié, ze
dziatania prowadzone przez LGD w zakresie realizacji LSR okazaty sie wartosciowe i

12
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angazujace dla odbiorcéw wsparcia mieszkarncdw terenu LSR zamieszkatego przez blisko 100
tys. osob.

Zgodnie ze zaktualizowanym harmonogramem planowanych naboréw wnioskéw w latach
2016-2021 ogtoszono 19 naboréw wnioskédw w ramach 4 zakreséw tematycznych:
Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej, Rozwijanie dziatalnos$ci gospodarczej,
Infrastruktura turystyczna, kulturalna i rekreacyjna oraz Zachowanie dziedzictwa lokalnego.
W latach 2016 - 2021 do biura LGD w sumie ztozono 120 wnioskéw o przyznanie pomocy na
taczng wnioskowang kwote 23,8 min zt, co stanowi ponad 115% zaplanowanej alokacji
srodkéw wraz z dodatkowymi srodkami pozyskanymi przez stowarzyszenie na realizacje
celéw statutowych stowarzyszenia. Rada LGD dokonata wyboru 75 operacji mieszczgcych sie
w limicie srodkéw (w tym uwzglednione protesty) na tgczng kwote 15,6 min zt. LGD
otrzymato trzy tzw. ,bonusy”, w zwigzki z czym w okresie wdrozenia LSR nastepowato
podwyzszenie wysokosci Srodkéw finansowych na wsparcie realizacji operacji w ramach
strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznosé. Na realizacje projektow
konkursowych przeznaczono w sumie 4,3 min euro tj. 17,2 min zt, po kursie
administracyjnym 1 EUR/4 zt. Srodki wydatkowane na koniec 2021 r. wynosity na podstawie
zawartych umoéw 13,38 min zt, co stanowito 77,79% budzetu LSR; natomiast na podstawie
wyptaconych srodkédw 11,97 min zt, co stanowito 69,61% realizacji budzetu LSR.

Analiza wskaznikéw oddziatywania wg. stanu na koniec 2021 r. pokazata satysfakcjonujacy
poziom realizacji celéw ogdlnych LSR, co prezentuje ponizsza tabela:

Tabela 3 Realizacja wskaznikéw oddziatywania LSR wg. stanu na koniec roku 2021

Wskazniki Jednostka Stan Stan docelowy | Stan na 2021 Stopien
oddziatywania dla miary poczatkowy | na 2023 realizacji
celu ogdlnego 2015 rok

Cel ogdlny Tworzenie potencjatu dla rozwoju lokalnej gospodarki i tworzenia miejsc pracy
Wzrost dochodu zt 743,36 920,00 1119,72 +376,36 zt

podatkowego gmin
obszaru LGD w
przeliczeniu na
jednego mieszkanca

Cel ogdlny Rozwdj lokalnych inicjatyw elementem zréwnowazonego rozwoju obszaru LSR
Wzrost jakosci zycia Stopien 0,27 (27%) 0,56 (56%) 70,6% +14,6%
mieszkancow zadowolenia Do

eszkaros suma odpowiedzi
poprzez'poprawe mle.sz. ancow (zdecydowanie tak i
warunkow Z miejsca . .

o h ieszkani raczej tak) z ankiety
sprzyjaja?y.c zamieszkania CAWI skierowanej
aktywnosci . (.

do mieszkancow
obszaru LSR, n=102
Cel ogdlny Wspieranie wigczenia spotecznego i aktywizacja mieszkancéw obszaru LSR

13



dzictw, *

W

'lh’
M

e

\\‘\\

X %
=
K/
% *
gory

"Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich: Europa inwestujaca w obszary wiejskie".

Wzrost osoba 0 220 220 Poziom

konkurencyjnosci na Liczba podmiotéw osiggniety
rynku pracy

ktorym udzielono
doradztwa w
ramach projektu
wspotpracy
MultiCEL

Zrédto: Opracowanie wfasne na podstawie danych monitoringowych LSR

W oparciu o dane z monitoringu postepu rzeczowego i finansowego w zakresie realizacji
zatozonych w LSR wskaznikéw produktu i rezultatu mozna stwierdzic, ze strategia jest
realizowana zgodnie z zatozeniami. Wiekszos$¢ wskaznikdw zostata osiggnieta, natomiast te
ktorych wartos¢ docelowa nie zostata osiggnieta zostang zrealizowane do Il potowy 2023
roku.

14
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Tabela 4 Realizacja wskaznikéw produktu i rezultatu dla celéw i przedsiewzie¢ LSR wg. stanu na koniec roku 2021

CEL OGOLNY 1 Tworzenie potencjatu dla rozwoju lokalnej gospodarki i tworzenie miejsc pracy

Cel szczegotowy 1.1 Rozwoj lokalnej przedsiebiorczosci

8 151 252,64

Wartos¢ Stan na Planowane
Przedsiewziecie 1.1.1 Tworzenie i rozwagj Jednostka , . Stopien wsparcie na lata Przyznana kwota Ostateczna kwota
U . koricowa | grudzien o " . N
przedsiebiorstw miary realizacji 2016-2023 pomocy wg umowy z refundacji (zt) Stopien realizacji
2023 2021
(EU/zt) SW (zt)
Liczba nowo powstatych sztuka 37 16 43% 647 500,00 1 260 000,00 1218 000,00 96%
L przedsiebiorstw 2 590 000,00
Wskazniki
T —
produktu |c.zba przed5|eb!orstw 1390313,16
objetych wsparciem w sztuka 24 19 79% 5830 856,00 5223 169,65 89%
. . 5561 252,64
zakresie rozwoju
RAZEM CEL OGOLNY 1 2037813, 16 7 090 856,00 6441 169,65 90%

CEL OGOLNY 2 Rozwdj lokalnych inicjatyw elementem zréwnowazonego rozwoju obszaru LSR

Cel szczegdétowy 2.1 Rozwdj infrastruktury stuzacej lokalnym inicjatywom

Przedsiewziecie 2.1.1 Budowa lub Wartosc Stan na Stopien Planowane wsparcie . -
. S Jednostka . o N Przyznana kwota | Ostateczna kwota Stopien realizacji
przebudowa niekomercyjnej infrastruktury ity korcowa | grudzien | realizacji na lata SR cebudEdl ()
turystycznej, kulturalnej i rekreacyjnej 2023 2021 2016-2023 (EU/zt) e S
Liczbba r;owych |L:1b - 2239702,71
przebudowanych OBIEKIOW | ;1 ka 64 47 73% 8 958 810,84 6191 191,38 5 483 465,67 88%
. infrastruktury turystycznej,
Wskaznik kulturalnej i rekreacyjnej
produktu o . ) 97 500,00
iczba zreatizowanyc sztuka 1 0 0% 390 000,00 332 105,00 0,00 0%
projektow wspotpracy
Cel szczegdtowy 2.2 Promocja walorow i dziedzictwa obszaru LSR
Przeds!ewz!eclle 2.2.1 Organizacja Jednostka W?rtosc Stan r\a’ St Planowane wsparcie Kwota o o
przedsiewziec miar koncowa | grudzien realizacii na lata wydatkowana Stopien realizacji
o charakterze promocyjnym ¥ 2023 2021 ) 2016-2023 (EU/zt) v !
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2021 (1)
Liczba egzemplarzy
opracowanych
Wskaznik i wydanych publikacji 20 425,00
k 17 1 9 45 614,94 9
produktu informacyjnych sztuka >00 >909 90% 81 700,00 5614,9 55%

i promocyjnych dotyczacych
obszaru LGD

Cel szczegdtowy 2.3 Pobudzenie zaangazowania mieszkaricdw dla oddolnych inicjatyw

Przedsiewziecie 2.3.1 Wspieranie Wartosc Stan na L, Planowane wsparcie Kwota

. L . Jednostka , ., | Stopien wydatkowana, L .
partycypacji spotecznosci lokalnej w miar korcowa | grudzien realizacii na lata stan na erudzier Stopien realizacji
realizacji LSR ¥ 2023 2021 1 2016-2023 (EU/2t) &

2021 (zt)
Wskaznik Liczba zorganizowanych o 11 350,00 o
produkty spotkari sztuka 29 37 127% 45 400,00 11 180,99 24%
Lo . . . Wartos¢ Stan na . Planowane wsparcie
Przedsiewziecie 2.3.2 Inicjatywy integrujgce | Jednostka . ., | Stopien Przyznana kwota | Ostateczna kwota . -
i aktywizujace spotecznosé miar SCCCRERY | e realizacji I omocy w, refundacji (zt) SR ]
ywizujace sp Y 2023 2021 1 2016-2023 (EU/2H) pomocy wg )
umowy z SW (zt)
22 984,13
0, ’ 0,
2 1 50% 91 936,52 100 000,00 50 000,00 50%
Liczba wydarzen Kwota
Wskaznik integrujacych sztuka wydatkowana, Stopier realizacji
produktu i aktywizujacych 103 100,00 stan na grudzier
mieszkancow obszaru 47 51 108% 412 400.00 2021 (z4)
220 045,27 53%
RAZEM CEL OGOLNY 2 2495 061,84 6 900 137,58 5 810 306,87 84%

9980 247,36

CEL OGOLNY 3 Wspieranie wtaczenia spotecznego i aktywizacja mieszkaricéw obszaru LSR
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Cel szczegdtowy 3.1 Podniesienie kompetencji mieszkaricow obszaru LSR

Przedsiewziecie 3.1.1 Podnoszenie

kompetencji i kwalifikacji zawodowych Wartosc Stan na ., | Planowane wsparcie Kwota
; . o Jednostka i " Stopien wydatkowana, L L
mieszkancow LGD poprzez szkolenia i kursy, miar koncowa grudzien realizacii na lata stan na erudzier Stopien realizacji
w tym z zakresu ochrony srodowiska i zmian ¥ 2023 2021 ) 2016-2023 (EU/z1) g
. 2021 (zt)
klimatycznych
Wskaznik Liczba przeprowadzonych o 2 625,00
produktu szkolen sztuka 8 7 S 10 500,00 6399,99
Przedsllewueue 3.1.2 Biezgce wsparcie w Wartoéé Stan na | leremane weEEE
zakresie doradztwa zawodowego, ze Jednostka B} . Stopien Przyznana kwota | Ostateczna kwota . o
szczegb6lnym uwzglednieniem gru miar koncowa grudzien realizacji na lata omocy Wi refundacji (zt) Stopien realizacji
goiny gie grup v 2023 2021 "1 2016-2023 (EU/2t) pomocy we !
defaworyzowanych umowy z SW (zt)
Wskaznik Liczba zrealizowanych o 40 000,00 0
produktu projekiéw wspéipracy sztuka 1 1 100% 160 000,00 160 000,00 151 054,72 94%
. 42 625,00 )
RAZEM CEL OGOLNY 3 170 500,00 166 399,99 157 454,71 94%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych monitoringowych biura LGD
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5.2. Ocena wptywu LSR na kapitat spoteczny

Niniejszy podrozdziat zawiera odpowiedZ na pytania ewaluacyjne: Jaki jest wptyw LSR na kapitat spoteczny, w
tym w szczegdlnosci na aktywnosc spoteczng, zaangazowanie w sprawy lokalne? W jaki sposob nalezatoby
wspierac rozwdj kapitatu spotecznego w przysztosci?

Odnotowano wptyw projektdw konkursowych na rozwdj kapitatu spotecznego obszaru
dziatania LGD, cho¢ realizowane projekty dotacyjne jedynie posrednio wptywaty na
budowanie spoteczenstwa obywatelskiego na obszarze LSR. Duze znaczenie miaty konkursy
obejmujace rézne dziedziny zycia spotecznego, ktére aktywizujg spotecznosci lokalne,
umozliwiajg zaspokajanie potrzeb spotecznych i kulturalnych, przyczyniajg sie do zachowania
tozsamosci spotecznosci wiejskiej oraz kultywowania tradycji, poprawiajg jakos¢ zycia
mieszkancow i integrujg spotecznosé. Wsparcie kapitatu spotecznego nastepowato za to
bezposrednio dzieki prowadzonym dziataniom animacyjnych przez LGD. Badanie ankietowe
prowadzone na grupie mieszkaricow obszaru LSR pokazato wysoki poziom kapitatu
spotecznego mieszkancow (65% badanych n=102 wskazato, ze osobiscie korzystato z
projektéw finansowanych ze srodkédw unijnych takich jak szkolenia, spotkania, festyny). W
ocenie 68% uczestnikdw badania ankietowego ww. wydarzenia cieszg sie zainteresowaniem
mieszkancow. Wysoki odsetek oséb uczestniczgcych w projektach skierowanych do
mieszkarncéw utrzymat sie nawet pomimo pandemii COVID-19.

Badania ankietowe z mieszkaricami obszaru LSR (n=102), pokazato ze projekty skierowane na
rozwoju kapitatu spotecznego nie sg priorytetowym obszarem zainteresowania mieszkancow
(jedynie 17% wskazan dotyczyto takiego typu projektdw), w pierwszej kolejnosci widzieliby
projekty infrastrukturalne i drogowe, a dopiero w dalszej kolejnosci projekty aktywizujgce
lokalng spotecznosé.

Rekomendacja: W nastepnym okresie programowania WPR na lata 2023-2027 wspieranie
rozwoju kapitatu spotecznego nalezatoby realizowa¢, w szczegdlnosci poprzez aktywizacje
spotecznosci lokalnej za pomocg organizacji imprez o charakterze integracyjnym,
aktywizacyjnym i promocyjnym. Dziatania dotyczace promocji dziedzictwa kulturowego i
rozwoju kapitatu spotecznego powinny bazowaé wokét zwigzkédw z Janem Kochanowskim
tj. Sycyna — Czarnolas-Zwolen, zestaw projektdw odbudowy i rozbudowy przestrzeni wokét
zabytkéw i powigzanie ich z Janowcem, Siecig Szkdt i Instytucji im Jana Kochanowskiego.

5.3. Ocena wptywu LSR na przedsiebiorczos¢

Niniejszy podrozdziat t zawiera odpowiedz na pytania ewaluacyjne: W jakim stopniu realizacja LSR przyczynita
sie do rozwoju przedsiebiorczosci? Czy i w jaki sposéb wspieranie przedsiebiorczosci w ramach kolejnych edycji
LSR jest wskazane?

Badanie pokazato, ze dziatania LGD wptywajg na poprawe sytuacji gospodarczej poprzez
ogtaszane nabory wnioskéw w ramach podejmowania dziatalnosci gospodarczej oraz
rozwijanie dziatalnosci gospodarczej, dzieki czemu tworzone sg nowe miejsca pracy.
Realizacja LSR przyczynita sie w znacznym stopniu do rozwoju przedsiebiorczosci na obszarze
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LSR ,,Dziedzictwo i Rozwdj”. LGD ogtaszato sukcesywnie nabory wnioskéw na podejmowanie
dziatalnosci gospodarczej (kwota premii 70 tys. zt) i rozwdj dziatalnosci gospodarczej. W
niemalze kazdym z ogtaszanym konkursow ilos¢ ztozonych wnioskdw w znacznym stopniu
przewyzsza dostepng alokacje Srodkow, co swiadczy o duzym zapotrzebowaniu na $rodki
zewnetrzne.

Uzytecznym rozwigzaniem przyjetym do oceny operacji byto sktadanie fiszek projektowych.
W dokumencie tym Whnioskodawca wskazywat syntetyczne informacje o zakresie operacji i
odnosit sie do lokalnych kryteriow wyboru stosowanych w danym naborze. Fiszka
projektowa spetniata role dodatkowego uzasadnienia wniosku. Nie rekomenduje sie zmiany
tego mechanizmu w kolejnym okresie programowania, warto jednak rozwazy¢ zmiane
nazewnictwa tego dokumentu na ,Uzasadnienie zgodnosci operacji z lokalnymi kryteriami
rozwoju”, gdyz pojecie fiszki kojarzy¢ sie moze z dokumentem sktadanym przed naborem
celem doradztwa, tak jak np. dzieje sie to w sasiednim LGD ,,Razem dla Radomki”.

Analizujgc poziom zawartych umdéw obejmujacych projekty na podejmowanie dziatalnosci
gospodarczej (premie), wydatkowano 1,26 min zt, co stanowito 48,65% budzetu LSR,
natomiast na poziomie wyptaconych beneficjentom srodkéw zrealizowano budzet LSR to
kwota 1,21 min zt, co stanowito 47,03% realizacji budzetu LSR. Podobnie wysoki poziom
realizacji finansowej odnotowano w zakresie rozwoju dziatalnosci gospodarczej 5,8 min zi, co
stanowi 104,85% realizacji budzet LSR, 5,2 min zt na podstawie wyptaconych srodkoéw, co
stanowi 93,92% realizacji budzetu LSR.

Badania terenowe pokazaty, ze dzieki pozyskanym srodkom mieszkaricy mogli realizowac
swoje potrzeby i osiggac zyski z prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Zwiekszenie
przedsiebiorczosci wsrdd mieszkarncdw przetozy sie na ich dochodowosé, a co za tym idzie
podniesienie standarddéw zycia. Nowe, atrakcyjne miejsca pracy spowodujg zmniejszenie
emigracji zarobkowej z obszaru oraz stworzg lepsze warunki do zycia. Badanie ankietowe
CAWI (n=102) pokazuje, ze jedynie 13% mieszkarncdw rozwazato zmiane miejsca
zamieszkania, najczestszym powodem (58% wskazan) byt brak perspektyw zawodowych.

Rekomendacja: Badania ankietowe mieszkaricéw obszaru LSR pokazaty umiarkowane
zainteresowanie mieszkarncéw Dziataniami utatwiajgcymi zatozenie i prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej (n=102 25% wskazan). Taki wynik badan spotecznych moze
wskazywacd na potrzebe realizacji projektdw posrednio pozwalajgcych na wspieranie
przedsiebiorczosci np. rozbudowa systemu drog lokalnych —35% wskazan w badaniu
ankietowym.

5.4. Ocena wptywu LSR na turystyke i dziedzictwo kulturowe

Niniejszy podrozdziat zawiera odpowiedz na pytania ewaluacyjne: W jakim stopniu LSR przyczynita sie do
budowania lokalnego potencjatu w zakresie turystyki i dziedzictwa kulturowego? W jakich kierunkach nalezy
wspierac rozwdj lokalnego potencjatu turystycznego?
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Analiza danych sprawozdawczych pokazata, ze poprzez udzielane dotacje LGD przyczynitfa sie
do budowania lokalnego potencjatu w zakresie turystyki i dziedzictwa kulturowego na
terenie obszaru LSR. Projekty infrastrukturalne, na realizacje ktérych udzielono dotacji ze
Srodkéw pomocowych pozytywnie wptynety na rozwdéj obszaru LSR. Projekty te wptynety na
rozwdj kazdej z gmin cztonkowskich LGD, ktére borykaty sie z problemami ograniczonej
jakosci lub brakiem infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej lub kulturalnej, stabg ofertg
promocyjng lub niewystarczajgca ofertg spedzania czasu wolnego.

Umowy o dofinansowanie dotyczgce projektéw odnoszacych sie do infrastruktury gminnej
oraz w zakresie promocji obszaru zostaty zawarte na kwote 6,2 min zt. Wydatkowana kwota
$rodkéw pochodzgcych z budzetu LGD stanowi 61,13% zaplanowanych na ten cel Srodkéw
finansowych na caty okres programowania. Ze wskazanej kwoty zawartych umoéw do korica
2021 roku przelanych na konto beneficjentéw zostato 5,5 min zt. Z tych sSrodkow
wybudowanych lub przebudowanych zostato 37 obiektéw sportowych oraz rekreacyjnych. Z
nowych lub przebudowanych obiektédw skorzystato 37 tys. mieszkaricow. Odnotowano
zatem wzrost o 7 tys. 0séb liczby oséb korzystajgcych z przebudowanej infrastruktury
turystycznej, rekreacyjnej i kulturalnej, w stosunku do lat poprzednich.

Badanie ankietowe przeprowadzone z mieszkaricami obszaru (n=102) pokazato, ze ponad
80% mieszkancéw korzystato z nowej infrastruktury badz obiektéw finansowanych ze
Srodkow unijnych w ostatnim roku. W ocenie 83% badanych projekty zwigzane z poprawa
infrastruktury wiejskiej cieszyty sie duzym zainteresowaniem mieszkancéw. Gminy chetnie
korzystaty z mozliwosci sktadania wnioskdw w ogtaszanych naborach przez LGD. W wyniku
realizowanych projektéw znaczgco zostata rozszerzona oferta spedzania wolnego czasu w
ogolnodostepnych miejscach turystycznych, rekreacyjnych i kulturalnych. Poprzez poprawe
warunkéw sprzyjajgcych aktywnosci mieszkancéw nastgpit bowiem wzrost ich jakosci zycia.

Dziedzictwo kulturowe niematerialne wzmacniane byto poprzez kultywowanie i prezentacje
autentycznych ludowych zwyczajéw, wierzen i potraw. Ze srodkdw dotacyjnych
propagowano wiedze i podtrzymywano lokalng tradycje. W tym zakresie mozna wskazaé na
szereg ciekawych publikacji wydanych przez LGD tj. album zatytutowany , Nad ltzankg i
Zwolenkg", czy tez film promocyjny pt. ,Jan Kochanowski - Sycyna- gniazdo ojczyste Jana
Kochanowskiego". Film ten jest dostepny na platformie YouTube Jan Kochanowski - Sycyna-
gniazdo ojczyste Jana Kochanowskiego. Wszystkie natomiast publikacje LGD dostepne sg do
pobrania na stronie internetowej LGD lokalna grupa dziatania "Dziedzictwo i Rozwdj".

Rekomendacja: Zrealizowane projekty infrastrukturalne pozytywnie wptynety na rozwdj
catego obszaru LSR. Badania internetowe z mieszkaricami obszaru LSR (n=102) pokazaty,
ze w przypadku otrzymania dodatkowych srodkow na realizacje LSR w pierwsze] kolejnosci
powinny one by¢ kierowane na projekty obejmujgce budowe lub modernizacje
infrastruktury sportowej, promocje obszaru i dziedzictwa kulturowego oraz infrastruktury i
oferty kulturalnej lokalnej. W kolejnym okresie programowania na lata 2023-2027
szczegolng uwage nalezy zatem zwrdci¢ na identyfikacje i wspieranie projektow
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stymulujacych tozsamosc¢ kulturowa obszaru. Obszar LSR zwigzany jest z postacia Jana
Kochanowskiego. Jan Kochanowski byt niewatpliwie jednym z najznakomitszych twdércow
czaséw renesansu w Europie, Swietnym poetg stowianskim. Zawdzieczamy mu rozwdj
polskiego jezyka literackiego. Zwolen bedacy siedzibg LGD jest miastem blisko zwigzanym
z osobg Jana Kochanowskiego. Jan Kochanowski urodzit sie w Sycynie koto Zwolenia. To
tutaj znajdowato sie drugie (po poznanskim) probostwo, ktérym tytularnie zarzadzat Jan z
Czarnolasu. W Zwoleniu réwniez spoczywajg jego doczesne szczatki ztozone w krypcie pod
podtoga pdznogotyckiego kosciota parafialnego pw. Podwyiszenia Krzyza Swietego.
Doswiadczenia mijajgcego okresu programowania na lata 2014-2020 pokazujg zatem
zasadnosc¢ kontynuacji dziatan kulturowych bazujgcych na potencjale osoby stynnego
mieszkanca terenu, na ktérym dziata LGD.

5.5. Ocena wptywu LSR na grupy defaworyzowane

Niniejszy podrozdziat zawiera odpowiedz na pytania ewaluacyjne: Czy w LSR wtasciwie zdefiniowano grupy
defaworyzowane oraz czy realizowane w ramach LSR dziatania odpowiadaty na potrzeby tych grup? Jaki byt
wpfyw LSR na poziom ubdstwa i wykluczenia spotecznego? Jakie dziatania nalezy podejmowac w skali lokalnej
na rzecz ograniczania ubostwa i wykluczenia spotecznego?

LGD skutecznie wspierato grupy defaworyzowane realizujgc skierowane do mieszkancéw
obszaru LSR dziatania aktywizujace tj. kursy komputerowe, czy warsztaty rekodzielnicze,
ktére wptywaty pozytywnie na ograniczenie wykluczenia spotecznego. Wsparcie oséb
zaliczonych do grup defaworyzowanych dokonywato sie réwniez poprzez preferencje
projektéw konkursowych skierowanych do tych zidentyfikowanych w LSR grup mieszkancow.
W celu wsparcia mieszkancow, ktérzy mieli problemy w dostepie do rynku pracy LGD
zidentyfikowato grupy defaworyzowane tj. mieszkaricy matych miejscowosci, mtodziez w
wieku od 15-go do 25-go roku zycia, kobiety oraz osoby 50+ oraz osoby dfugotrwale
bezrobotne. W ramach procedury oceny i wyboru operacji LGD stosowato kryteria
preferujgce operacje skierowane do ww. grup oséb.

Na podstawie danych monitoringowych na koniec 2021 r. utworzonych zostato 16 nowych
miejsc pracy skierowanych do oséb z grup defaworyzowanych, z czego 1 zostato stworzone
przez wnioskodawce zaliczonego do grupy osoby niepetnosprawne — posiadajgce orzeczenie
o niepetnosprawnosci. Posréd nowych miejsc pracy 2 byty to miejsca pracy stworzone dla
0s0b bezrobotnych zarejestrowanych w PUP, 5 — dla oséb powyzej 50 roku zycia oraz 2 — dla
0sob mtodych, ktdre nie ukonczyty 25-go roku zycia. Z kolei — w zakresie rozwoju istniejgcej
dziatalnosci gospodarczej utworzono 44,85 nowych miejsc pracy oraz utrzymanych zostato
192,62 istniejgcych miejsc pracy. Sposrdd nowych miejsc pracy w zakresie istniejgcych firm 1
miejsce pracy zostato utworzone dla osoby z niepetnosprawnoscia posiadajgcej orzeczenie o
niepetnosprawnosci, 6,5 miejsc pracy byty to miejsca pracy dla oséb bezrobotnych
zarejestrowanych w PUP przed podjeciem zatrudnienia we wspartej firmie, 6 — byty to osoby
powyzej 50-go roku zycia oraz 6,85 — byty to osoby mtode do ukonczenia 25 lat.
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Rekomendacja: Badanie pokazato skutecznosc¢ dziatar LGD skierowanych do grup
defaworyzowanych majacych utrudniony dostep do rynku pracy. W kolejnym okresie
programowania Srodkéw skierowanych na rozwéj obszaréw wiejskich zasadne bedzie
kontynuowanie wsparcia grup defaworyzowanych. Poza funduszami rolniczymi pomocg
mogaq by¢ srodki dostepne na poziomie regionalnym w ramach FEM 2021-2027, gdzie
planuje sie dedykowane nabory dla lokalnych grup dziatania z woj. mazowieckiego. Cel
szczegotowy (CS) wskazany w FEM 2021-2027, w ramach ktérego planuje sie wsparcie dla
LGD to zaréwno EFS+ gdzie zaplanowano alokacje regionalng rzedu 8 min EUR, jak i EFRR z
kwote catkowitej alokacji 15 miIn EUR. tacznie zaplanowano wydatkowania 23 min EUR na
operacje sktadane przez LGD z wojewdédztwa mazowieckiego w ramach dedykowanych
$rodkéw regionalnych. Srodki FEM 2021-2027 obejmowac bedg Priorytet VII — Fundusze
Europejskie dla nowoczesnej i dostepnej edukacji na Mazowszu CS 4g (EFS+ - edukacja),
Priorytet VIIl — Fundusze Europejskie dla aktywnej integracji oraz rozwoju ustug
spotecznych i zdrowotnych na Mazowszu CS 4h (EFS+ — wtaczenie spoteczne), CS 4k (EFS+
— wigczenie spoteczne), CS 4l (EFS+ — wtgczenie spoteczne) oraz Priorytet V — Fundusze
Europejskie dla wyzszej jakosci zycia na Mazowszu CS 4vi (EFRR- kultura i turystyka).
Powyzej zaprezentowane srodki przeznaczone na realizacje celdw spotecznych moga
stanowi¢ uzupetnienie funduszy z PS WPR 2023-2027, ktérymi bedg zarzadzad lokalne
grupy dziatania w nowym okresie programowania. Nie wszystkie jednak LGD beda
zainteresowane wsparciem z dotacjg 65% w obszarze strefy Mazowsza centralnego i 85%
w pozostatej strefie Mazowsza. Zaktadajac, ze nie wiecej niz 30% LGD skorzysta z
mozliwosci ubiegania sie o dodatkowe $rodki konkursowe dostepne z FEM 2021-2027
mozna zatozy¢, ze do pozyskania przez LGD w kolejnym okresie bedzie ok. 2,3 min EUR, co
przy kursie realnym 4,6 zt/EUR wynosi¢ bedzie co najmniej 10 mlin zt dodatkowych
srodkdéw w ramach lokalnej strategii rozwoju.

5.6. Ocena wptywu LSR na innowacyjnos¢

Niniejszy podrozdziat zawiera odpowiedz na pytania ewaluacyjne: W jakim stopniu projekty realizowane w
ramach LSR byty innowacyjne? Jakie mozna wyroznic typy innowacji powstatych w ramach LSR?

W mijajgcym okresie programowania LGD zrealizowato szereg nowych pomystdéw, ktore
mogg zostaé uznane za innowacyjne na poziomie lokalnym. W duzej mierze wynikato to z
przyjetego kryterium innowacyjnosci preferujgcego nowe i ciekawe projekty na skale
obszaru LSR. Wiekszos¢ przedsiewzie¢ preferowanych przez LGD w ramach kryterium
innowacyjnosci byta ukierunkowana na poprawe przestrzeni publicznej, dostosowanie jej
zagospodarowania do zwiekszania integracji spotecznej oraz zwiekszenia mozliwosci
czynnego odpoczynku poprzez budowe infrastruktury turystyczno- sportowo- rekreacyjnej
lub budowe urzadzen rekreacyjnych z elementami OZE. W ramach tego kryterium
preferowano rowniez projekty dotyczace podejmowania i rozwijania dziatalnosci
gospodarczej. Generalnie dziatania o charakterze lokalnych innowacji mozna podzieli¢ na
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kilka grup. Pierwsza z nich byty to projekty obejmujgce stworzenie nowych produktéw tj.
zakup innowacyjnych maszyn, zakup nowoczesnego sprzetu, stworzenie parku linowego.
Przyktadem projektéw innowacyjnych moga by¢ w tym zakresie projekty: Urocza Chatka w
JedIni- Letnisku, ,,Marianna” Dom Wypoczynku i Pracy Tworczej oraz Alpaki- Przystan Tu.
Kolejng grupa projektédw innowacyjnych byty projekty wykorzystujagce nowoczesne
technologie do rozwoju istniejgcych juz produktéw lub ustug. Przyktadem takich projektéw
moga by¢ punkty WI-FI w przestrzeni publicznej, ulepszenie proceséw technologicznych w
produkcji i przetworstwie owocow oraz w produkgcji piekarniczej, zakup innowacyjnej
automatycznej linii do dozowania i pakowania ekogroszku.

Badania terenowe pokazaty, ze Wnioskodawcy nie zgtaszali wiekszych watpliwosci odnosnie
kryteridw przyjetych przez LGD, w tym kryterium innowacyjnosci. Prawie wszystkie z nich
byty ,,zero- jedynkowe", co zapewniato przejrzysto$é oceny. Jedynie kryterium dotyczace
innowacyjnosci i ekologii byto kryterium uznaniowym i protesty, ktére byty sktadane do LGD
dotyczyty witasnie tych zagadnien. Ocena systemu dobranych lokalnych kryteriéw wyboru nie
budzita jednak watpliwosci.

Rekomendacja: W kolejnej perspektywie finansowej na lata 2023-2027 zasadne bedzie
kontynuowanie wspierania innowacyjnosci na obszarze LSR. Zasadne bedzie promowanie
dobrych praktyk projektdw innowacyjnych w skali obszaru LSR. Ufatwianie innowacyjnosci
na obszarze wdrazania LSR postrzegane powinno by¢ jako innowacyjnos¢ produktowa,
technologiczna, procesowa czy kreatywna. W przysztym okresie programowania
proponuje sie zmniejszenie wagi kryterium uznaniowego (innowacyjnosc¢), co pozwoli na
ograniczenie ewentualnych pytan i koniecznych wyjasniert odnosnie zastosowania tego
kryterium.

5.7. Ocena realizacji projektow wspétpracy

Niniejszy podrozdziat zawiera odpowiedz na pytania ewaluacyjne: Jaka byta skutecznos¢ i efekty dziatania
wdrazania projektow wspotpracy? Jakq forme i zakres powinny przyjmowac projekty wspotpracy w przysztosci?
LGD zaplanowato wydatkowanie srodkdéw na projekty wspétpracy lokalnych grup dziatania
na poziomie przekraczajgcym 3% srodkéw odpowiadajgcych funduszom w ramach
poddziatania 19.2, czyli na projekty konkursowe. Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami
lokalne grupy dziatania mogty ubiegac sie o pomoc na projekty wspotpracy nawet do
poziomu 10% srodkéw konkursowych. Oznacza to, ze LGD w ograniczonym stopniu
skorzystato z mozliwosci, jakie dajg srodki dedykowane na projekty wspétpracy.
Wydatkowanie srodkéw z poddziatania 19.3 Wspdtpraca na koniec 2021 r. pokazato wysoki
stopien realizacji finansowej tego zakresu LSR.

LGD realizowato projekt wspotpracy pn. ,,Potudniowe Mazowsze — Markg Turystyczng”.
Projekt miat na celu budowe i promocje marki , Potudniowego Mazowsza", poprzez realizacje
szeregu dziatan promujgcych obszar partneréw, czyli lokalne grupy dziatania i turystyke na
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terenie gmin tworzgcych poszczegdlne lokalne grupy dziatania. Dziatania okreslone w
projekcie byty wsparte zaangazowaniem i udziatem dodatkowych dwéch lokalnych grup
dziatania z terenu potudniowego Mazowsza.

Drugim realizowanym w obecnym okresie programowania projektem wspétpracy byto
projekt pn. ,Multimedialne Centrum Edukacji Lokalnej MultiCEL”. Gtdwnym celem tego
projektu byt wzrost umiejetnosci przedsiebiorczych i kompetencji zawodowych oraz
spotecznych majgcych wptyw na sytuacje mieszkancow obszaréw wiejskich objetych
dziataniem partnerskich LGD. Projekt zostat w 2020 roku zostat catkowicie rozliczony. Srodki
z projektu wspétpracy postuzyty do budowy miejsc rekreacji w gminach wchodzacych z sktad
LGD: Ciepieldw, Jedlnia-Letnisko, Kazandw, Pionki, Przytek, Tczéw, a takze inicjatywy
turystycznych tj. rajd rowerowy, sptyw kajakowy, spacer nordic walking oraz szereg innych
dziatan, w ramach ktérych zakupiono gadzety promocyjne, drobniejsze publikacje oraz
hologram Jana Kochanowskiego w Muzeum w Czarnolesie.

Podsumowujac, z zaplanowanych 137 tys. euro tj. 551 tys. zt przeliczonych po kursie
administracyjnym 1 EUR/4 zt wydatkowanych zostato ponad 492 tys. zt, co stanowi 89,47%.
Jednoczesnie, na podstawie realizowanych ptatnosci na projekty wspotpracy LGD
wydatkowato kwote 151 tys. zt, co stanowi 27,46% budzetu LSR. Wynik ten jest bardzo dobry
majac na uwadze jeszcze blisko roczny czas pozostaty na wydatkowanie srodkéw z
przedtuzonej perspektywy finansowej na lata 2014-2020.

Rekomendacja: Majgc na uwadze przesuniecie mozliwosci wydatkowania srodkdw z
okresu programowania perspektywy 2014-2020 na pazdziernik 2023 roku i finalng date
sktadania wnioskdw o dofinansowanie dla projektéw wspétpracy LGD do korica biezgcego
2022 roku pod rozwage nalezy poddaé mozliwosc zaplanowania kolejnego projektu
wspotpracy LGD jeszcze w obecnym okresie programowania.

Analiza pokazuje, ze LGD ma mozliwos¢ skorzystania ze srodkéw przeznaczonych na
projekt wspotpracy w kwocie 292 500 EUR, czyli 1 170 000 zt - w przeliczeniu po kursie
administracyjnym 4 zt/1 EUR. Warto podkresli¢, ze srodki te przystugujg LGD niezaleznie
od innych funduszy LSR i nie ma mozliwosci przeznaczenia ich na projekty konkursowe.
Srodki te mogg zostaé wykorzystane na szereg operacji skierowanych do mieszkancow t;j.
projekty infrastrukturalne, czy tez projekty promujgce obszar LSR.
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5.8. Ocena funkcjonowania lokalnej grupy dziatania

Niniejszy podrozdziat zawiera odpowiedz na pytania ewaluacyjne: Czy sposob dziatania partnerow w ramach
LGD pozwalat na efektywnq i skutecznq realizacje LSR? Jaka jest skutecznosc i efektywnosc dziatan biura LGD
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(animacyjnych, informacyjno-promocyjnych, doradczych? Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ w dziataniach LGD by

skuteczniej realizowata LSR?

Analiza desk research, badania terenowe oraz wywiady ankietowe prowadzone w ramach

badania ewaluacyjnego pokazaty generalne bardzo dobrg ocene dziatalnosci i
funkcjonowania LGD. W 37 szkoleniach i spotkaniach zorganizowanych w latach 2016 - 2021

uczestniczyto 546 oséb. Odbyte zebrania miaty niewatpliwie korzystny wptyw na

potencjalnych wnioskodawcéw i beneficjentéw pomocy ze sSrodkéw LGD. Sposréd 120
ztozonych do LGD wnioskdéw tylko 7 nie osiggneto minimalnego progu punktowego i nie
zostato skierowanych do dofinansowania. Tego typu narzedzia komunikacji, jakim sg
szkolenia i warsztaty z potencjalnymi wnioskodawcami sg dobrym sposobem na przekazanie

wiedzy wszystkim zainteresowanym osobom, chcgcym otrzymac dofinansowanie za
posrednictwem LGD. Ponizej zaprezentowano zestawienie danych monitorujacych za 2021

rok dotyczacych spotkan i szkolen organizowanych przez biuro LGD:

Tabela 5 llos¢ spotkan i szkolen przeprowadzonych w latach 2016 -2021

Szkolenia i spotkania dla
. i 2016 2017 2018 2019 2020 2021 RAZEM

whioskodawcow
Liczba przeprowadzonych szkolen
beneficjentow i potencjalnych 3 5 4 8 2 0 22
beneficjentow
Liczba uczestnikéw szkolen 72 89 59 128 29 0 377
Liczba prze d h tkan dI

F.) prowa zo.n.yc ?po andla 5 4 ) ) 3 5 15
potencjalnych beneficjentéow
Liczba uczestnikéw spotkan 41 50 19 12 24 23 169

Zrédto: VI Raport Monitoring Wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju LGD Stowarzyszenie ,,Dziedzictwo | Rozwdj”

w latach 2016-2021, str. 6

Na podstawie danych monitoringowych wydatkowanie budzetu LSR przeznaczonego na tzw.
,koszty biezgce” pokazuje realizacje przewidzianego w LSR budzetu na poziomie 65%. Z kolei
- $rodki na aktywizacje mieszkaricow obszaru LSR stanowig ponad 41% przewidzianego

budzetu w catym okresie realizacji LSR.

We whnioskach z badania ankietowego z mieszkarncami pojawito sie oczekiwanie rozwazenia
mozliwosci zmiany godzin pracy biura LGD. Proponowano aby, co najmniej w jeden dzied w

tygodniu byt dniem pracy w godzinach wieczornych. Stuzy¢ to miatoby umozliwieniem
kontaktu osobom pracujagcym w tych samych godzinach, co praca biura LGD. Oznaczatoby to
prace w godzinach popotudniowych zamiast od samego rana, podobnie jak to ma miejsce w

niektorych urzedach gmin, gdzie w poniedziatek pracuje sie w godzinach od 10.00 do 18.00.

W swietle jednak dotychczasowych doswiadczen i praktyki LGD nie rekomenduje sie zmiany

termindw, w jakim obecnie pracuje biuro LGD.
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Dotychczasowa dziatalnos¢ LGD oceniona zostata przez mieszkancéw uczestniczacych w
badaniu ankietowym bardzo dobrze. W badaniu ankietowym mieszkarncy proszeni o ocene
dotychczasowej pracy biura LGD przyznali 4,3 na 5 mozliwych gwiazdek. Badanie pokazato
rowniez wysokg skutecznosé prowadzonych dziatar informacyjno-promocyjnych LGD. W
ocenie wiekszosci uczestniczacych w badaniu ankietowym mieszkancéw obszaru LSR (n=102,
53%) Swiadczone przez pracownikéw Biura LGD doradztwo w zakresie pozyskiwania srodkow
w ramach LSR byto wykonywane bardzo dobrze. Za najskuteczniejszg metode dziatan
informacyjno-promocyjnych prowadzonych przez biuro LGD uznano tradycyjne bezposrednie
metody tj. spotkania informacyjne, broszury i ulotki. Dobrg ocene prowadzonych dziatan
informacyjno-promocyjnych potwierdzajg réwniez cztonkowie LGD, ktérzy oceniali te
dziatania, jako dobrze zaplanowane i przygotowane w sposéb przejrzysty.

Zgodnie z umowa o przyznanie pomocy, na potrzeby realizacji LSR LGD prowadzito wtasng
strone internetowg pod adresem www.dir.zwolen.com. Do grudnia 2021 r. odnotowano
tacznie 176 447 odston tej witryny internetowej. W analizowanym okresie obserwowano
rowniez duze zainteresowanie zamieszczanymi komunikatami, ogtoszeniami o naborach
whnioskow oraz ogdélng dziatalnoscig LGD. Skutecznosé przekazywania informacji na temat
dziatalnosci i promocji LGD oraz dziatan zwigzanych z wdrazaniem LSR mozna zmierzy¢
miedzy innymi na podstawie zamieszczonego na stronie internetowej Stowarzyszenia
www.dir.zwolen.com licznika odwiedzin. Liczba wej$é na strone w poszczegdlnych latach
plasowata sie na poziome ok. 30 tys. wejsé rocznie. Ponizej zaprezentowano szczegétowe

zestawienie z poszczegdlnych lat:

Tabela 6 llos¢ wejs$é na strone www.dir.zwolen.com w latach 2016-2021

Rok 2016 2017 2018 2019 2020 2021
llos¢ wejs¢ na 30936 28 510 39438 29 216 27 254 31926
strone

Zrédto: VI Raport Monitoring Wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju LGD Stowarzyszenie ,,Dziedzictwo | Rozwd;”
w latach 2016-2021, str. 7

Z uwagi na zamkniecie z majem 2022 r. serwisu alexa.com dokonano analizy
rozpoznawalnosci witryny internetowej LGD pomocg witryny internetowej https://audyt-
seo.home.pl/. Generalna ocena strony administrowanej przez LGD jest bardzo wysoka. W
wyniku analizy oceniono tg strone na poziomie 75% punktéw na 100%, z czego ocena
techniczna wyniosta 87%, a dostepnosc dla internautow 70%. Analiza pokazata rowniez, ze
tytut badanej strony internetowe;j istnieje i jest uzupetniony optymalnie w przedziale 41-100
znakow. Strona nie ma jednak ustawionego opisu. System Google SafeBrowsing nie wykryt
zagrozen zwigzanych ze strong. Strona dostosowana jest dla uzytkownikow smartfonow.
Ocenia wydajnos¢ na smartfonach i komputerach stacjonarnych okazata takze, iz nalezy
poprawi¢ wydajnos¢ strony na smartfonach, gdzie oceniono predkos¢ tadowania strony na
poziomie jedynie 58% ze 100%. Nie znaleziono wpisu powigzanego z domeng w mapach
Google. Z kolei — audyt witryny LGD za pomocg https://audyt.verseo.pl/ pokazat, ze witryna
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nie uzywa HTTPS, Strona nie posiada zainstalowanego Google Analytics, co mogtoby poméc
w realnym monitorowaniu i analizie statystyk wejs¢ na badang strone internetowa.

Rekomendacja: Analiza funkcjonalnosci witryny internetowej LGD prowadzonej pod
adresem www.dir.zwolen.com pokazuje bardzo dobrg ocene tej strony internetowej. W
ramach mniej znaczacych usprawnien mozna zasugerowaé, ze warto dokonaé wpisu

powigzania domeny LGD z mapg Google w celu wskazania lokalizacji stowarzyszenia na
wirtualnej mapie. Analiza statystyk witryny internetowej LGD pokazata rowniez, ze
,haturalnymi konkurentami” dla tej strony sg portale i witryny zawierajgce zblizone
tematykg materiaty tj. cyfrowyczarnolas.pl, razemdlaradomki.pl, sycyna.pl. W celu
skierowania ruchu internetowego na strone LGD warto zapewni¢, aby na tych stronach
znalazto sie odwotanie do strony LGD, gdyz informacje i wpisy zamieszczane na tych
stronach czesto sie powielajg. Rozwazenia wymaga instalacja Google Analytics, co pozwoli
na biezgce analizowanie ruchu na stronie internetowej przez biuro LGD. Dzieki Google
Analytics istnieje mozliwos¢ dokonywania bezptatnego pomiaru skutecznosé swoich
dziatan i efektywnosci zamieszczanych informacji na stronie.

Rekomendacja: Zgodnie z zaleceniami SW przypomnie¢ nalezy o koniecznos$ci wdrozenia
rekomendacji Krajowej Administracji Skarbowej. Zgodnie z par. 21 ust. 5 ustawy o RLKS,
LGD w terminie 60 dni od dnia nastepujgcego po ostatnim dniu terminu sktadania
whnioskow o udzielenie wsparcia na operacje realizowane przez podmioty inne niz LGD,
przekazuje podmiotowi ubiegajgcemu sie o wsparcie, pisemng informacje o wyniku oceny
zgodnosci jego operacji z LSR lub wyniku wyboru, w tym oceny w zakresie spetniania przez
jego operacje kryteriéw wyboru wraz z uzasadnieniem oceny i podaniem liczby punktéw
otrzymanych przez operacje; a w przypadku pozytywnego wyniku wyboru- zawierajgca
dodatkowe wskazanie, czy w dniu przekazania do zarzadu wojewddztwa operacja miesci
sie w limicie; zamieszcza na swojej stronie internetowej liste operacji zgodnych z LSR oraz
liste operacji wybranych, ze wskazaniem, ktére operacje mieszczg sie w limicie wskazanym
w ogtoszeniu o naborze. Informacja, o ktérej mowa zawiera dodatkowo wskazanie
ustalonej przez LGD kwoty wsparcia, a przypadku ustalenia przez LGD kwoty nizszej niz
wnioskowana, réwniez uzasadnienie wysokosci tej kwoty. Zgodnie z par. 23 ust. 1 ustawy
o RLKS, w terminie 60 dni od dnia nastepujgcego po ostatnim dniu terminu sktadania
whnioskow o udzielenie wsparcia, LGD przekazuje zarzgdowi wojewddztwa wnioski o
udzielenie wsparcia dotyczace wybranych operacji wraz z dokumentami potwierdzajgcymi
dokonanie wyboru operacji.
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5.9. Ocena procesu wdrazania LSR

Niniejszy podrozdziat zawiera odpowiedz na pytania ewaluacyjne: Czy realizacja finansowa i rzeczowa LSR
odbywata sie zgodnie z planem? Czy procedury naboru, wyboru i realizacji projektow byty wystarczajgco
przejrzyste i przyjazne dla beneficjentow? Czy kryteria pozwalaty na wybdr najlepszych projektéw (spdéjnych z
celami LSR)? Czy przyjety system wskaznikow pozwalat na zebranie wystarczajgcych informacji o procesie
realizacji LSR i jej rezultatach?

Badanie pokazato, ze jakos¢ sktadanych projektéow wybieranych przez LGD we wszystkich
obszarach tematycznych byta wysoka. W oparciu o dane z monitoringu postepu rzeczowego
w zakresie realizacji zatozonych w LSR wskaznikéw produktu mozna jednoznacznie
stwierdzié, ze LSR jest realizowana zgodnie z przyjetym planem dziatania, planem szkolen,
planem komunikacji oraz harmonogramem ogtaszanych naboréw wnioskéw. Gtéwnga barierg
w realizacji zadan zwigzanych z wdrozeniem dziatania LEADER okazata sie jednak
biurokratyzacja zwigzana z procesem wdrazania LSR, ktéra z czasem przestonita oddolny
charakter podejscia LEADER. Réwniez skomplikowane procedury i dtugie terminy
rozpatrywania wnioskdw o przyznanie pomocy stanowig pewng bariere we wdrazaniu
LEADER.

LGD stosowata aktualne ministerialne wytyczne programowe. Badanie pokazato, ze LGD
dokonato niezbednych zmian i dostosowania przepiséw procedur do Wytycznych Ministra
Rolnictwa i Rozwoju Wsi, w szczegdlnosci Wytycznej nr 9/2/2021 w zakresie niektérych
zasad dokonywania wyboru operacji przez lokalne grupy dziatania. LGD stosowato réwniez
wytyczng Procedury odwotawcze w ramach wsparcia, o ktérym mowa w art. 35 ust. 1 lit. b
rozporzadzenia nr 1303/2013, w tym w ramach poddziatania 19.2 ,,Wsparcie na wdrazanie
operacji w ramach LSR” objetego PROW 2014-2020. W toku badania zidentyfikowano jednak
mniej znaczgce obszary wymagajgce usprawnienia proceduralnego na etapie odwotawczym.
Na tym etapie LGD powinno zwrdci¢ szczegdlng uwage na uzasadnienie oceny wyboru
operacji na podstawie lokalnych kryteriéw wyboru. W tym kontekscie nalezy zwrdci¢ uwage
na orzeczenie Naczelnego Sadu Administracyjnego w Warszawie z dnia 3 lutego 2017 r. sygn.
Il GSK 1/17. W swoim orzeczeniu NSA wskazuje, ze ,ocena projektu opiera sie na swobodnej
ocenie, ale nie dowolnej, gdyz jej granice wyznaczajq zasady: réwnego dostepu i
przejrzystosci requt oceny. Wynik takiej powinien zawierac uzasadnienie ze szczegdlnym
wyjasnieniem okolicznosci ktore zdecydowaty o takim, a nie innym rozstrzygnieciu np. o
przyznanej ilosci punktow w ramach takiej oceny”. Zgodnie z powyzszym, brak
wyczerpujgcego uzasadnienia w przypadku kryteridw, ktére nie sg kryteriami ,mierzalnymi”
nie pozwala na ustalenie poprawnosci dokonanej oceny. Brak uzasadnienia oceny i brak
zdefiniowania pojeé uzywanych w opisie kryterium ograniczyt mozliwos¢ skutecznego
whiesienia protestu przez potencjalnego Wnioskodawce poniewaz nie miat on mozliwosci
bezposredniego odniesienia sie od oceny.

Rekomendacja: Rekomenduje sie rozwazenia modyfikacji formy przekazywania informacji
0 wyborze operacji i uzasadnienia wynikow oceny operacji w taki sposéb aby pismo
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przekazujgce wynik oceny stuzyto jedynie przekazaniu oceny Rady, jako organu
decyzyjnego LGD i nie zawierato elementéw streszczenia oceny Rady. Pismo podpisywane
przez pracownika biura lub prezesa zarzagdu LGD powinno by¢ mozliwie syntetyczne bez
streszczania wyniku oceny operacji dokonanej przez Rade. Zatgcznikiem powinno by¢
stanowisko Rady (uchwata). Ograniczone zostanie wtedy ryzyko mylnego postrzegania
biura lub zarzadu jako organu, ktéry podjat decyzje w sprawie wyboru operacji, podczas
gdy taka decyzje podjeta Rada.

Analiza desk research i badania terenowe pokazujg, ze kryteria stosowane przez LGD s3
obiektywne, mierzalne i transparentne. Kryteria pozwolity na skuteczny wybor i ocene
operacji LSR. Zapewniono spéjnosc¢ z LSR przy przyjmowaniu wnioskéw i dokonywaniu
wyboru operacji. Przyjete przez LGD kryteria wyboru operacji odpowiadaty postanowieniom
LSR tj. byty obiektywne i pozwalaty unikngé konfliktu intereséw, gwarantujgc zachowanie
parytetow wymaganych przepisami prawa. W ocenie wiekszosci uczestniczacych w badaniu
cztonkdédw stowarzyszenia (n=14) stosowane kryteria wyboru projektéw w duzym stopniu
spetniajg swoja role.

Rekomendacja: Majac na uwadze finalny okres wdrozenia LSR w obecnym okresie
programowania 2014-2020 formutujgc kryteria na kolejny okres programowania na lata
2023-2027 zasadne bedzie rozwazenie zmiany nazwy kryterium Trwatos¢ rezultatow
operacji — max. 5 pkt. w taki sposéb aby w wiekszym stopniu zapewnic spdjnosé nazwy z
celem preferowania operacji inwestycyjnych. Z kolei — kryterium Stopier realizacji LSR
dzieki operacji — max. 5 pkt — wydaje sie powiela¢ warunek zgodnosci operacji z LSR
opisany w art. 21 ust. 1 pkt 2 ustawy o RLKS. Przez operacje zgodng z LSR rozumie sie
operacje, ktora zaktada realizacje celdw gtdéwnych i szczegétowych LSR, przez osigganie
zaplanowanych w LSR wskaznikow, dlatego warto zmniejszy¢ wage punktowg tego
kryterium lub zrezygnowac z tego kryterium.

LGD zastosowato i wdrozyto przepisy dotyczgce ochrony danych osobowych
whnioskodawcow. Opracowany zostat réwniez stosowany regulamin doradztwa, ktéry w
wystarczajgcy sposdb zapewnia realizacje zapisow Umowy ramowej i monitorowanie jakosci
Swiadczonego doradztwa.

Badanie pokazato, ze zréznicowanie dotyczace potrzeb pomiedzy poszczegdlnymi gminami
dotyczace infrastruktury publicznej jest zbyt mate aby w sposdb widoczny mozna byto na nie
wptynacé. Badania ankietowe z mieszkancami pokazaty jednak, ze projekty LSR maijg
pozytywny wptyw na jakosc¢ zycia na obszarze LSR 81% badanych (n=102) wskazato, ze gmina
jest dobrym miejscem do zycia, w ktérym moge realizowaé wszystkie swoje podstawowe
potrzeby (suma odpowiedzi Zdecydowanie tak i Raczej tak).

Rekomendacja: Z uwagi na mozliwos¢ skorzystania ze Srodkow FEM 2021-2027 przez LGD
zasadne bedzie wpisanie do nowej LSR projektéw strategicznych mozliwych do
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sfinansowania witasnie ze srodkéw dostepnych na poziomie regionalnym w ramach
naboréw organizowanych przez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Mazowieckiego.
Bazujgc na doswiadczeniach wdrozeniowych obecnego okresu programowania
rekomenduje sie opracowanie LSR z uwzglednieniem operacji zaplanowanych do
finansowania ze srodkéw FEM 2021-2027 w ramach dedykowanych naboréw dla lokalnych
grup dziatania.

5.10. Wartos¢ dodana podejscia LEADER

Niniejszy podrozdziat zawiera odpowiedz na pytania ewaluacyjne: Czy dziatalnos¢ LGD wptywa na poprawe
komunikacji pomiedzy réznymi podmiotami, budowanie powigzar miedzy nimi i sieciowanie? Czy stworzony
dzieki wsparciu w ramach LSR potencjat rozwojowy jest w dostateczny sposob wykorzystywany i promowany?
Czy projekty realizowane w ramach LSR sq spdjne ze zidentyfikowanym potencjatem rozwojowym obszaru
objetego LSR i czy te projekty przyczyniajq sie do jego wzmocnienia? Czy przeprowadzone w ramach LSR
inwestycje sq komplementarne wzgledem siebie lub wzgledem wiodgcego projektu/tematu okreslonego w LSR?

RLKS jest jednym z nowych instrumentow terytorialnych wprowadzonych przez Komisje
Europejska, cho¢ w duzej mierze bazujgcym na tym stosowanym w podejsciu LEADER.
Instrument RLKS miat na celu wigczenie spotecznosci lokalnych w inicjowanie i realizacje w
sposdb partycypacyjny dziatan rozwojowych, odpowiadajgcych na lokalne wyzwania
spoteczne, sSrodowiskowe i ekonomiczne, poprzez powotanie na okreslonym terytorium
lokalnych grup dziatania oraz opracowanie i realizacje lokalnych strategii rozwoju LSR.

Wyniki przeprowadzonego badania pokazujg wptyw dziatan LGD na rozwdj lokalnej
spotecznosci obszaru LSR. Analiza obszardéw aktywnosci LGD wskazuje trzy typy potencjatéw,
na ktéry realizacja LSR miata wptyw. Zidentyfikowano oddziatywanie na sfere spoteczng,
gospodarczg oraz infrastrukturalng. Potencjat spoteczny podmiotéw i mieszkaricéw obszaru
LGD powstat juz podczas przygotowania LSR. Powyzszy potencjat byt aktywnie
wykorzystywany przez LGD w trakcie aktualizacji LSR. Z kolei — oddziatywanie na sfere
gospodarczg obywato sie poprzez organizacje nabordw, w ramach ktérych wybierane byty
projekt realizowane przez przedsiebiorcow z terenu LSR. Dzieki realizacji takich projektéw na
obszarze LSR pojawity sie nowe produkty i ustugi. W zakresie infrastrukturalnym dziatanie
LGD polegato na wspieraniu finansowym projektéw odnoszgcych sie do budowy lub
przebudowy istniejgcych obiektéw ogdlnodostepnej infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej
i kulturalnej.

Badanie nie zidentyfikowato problemdéw odnoszgcych sie do struktury LGD. W okresie
objetym badaniem ewaluacyjnym LGD przechodzito liczne kontrole dotyczgce
funkcjonowania stowarzyszenia i realizacji powierzonych zadan. W ramach odbytych kontroli
w latach 2018, 2019 i 2020 obyty sie kontrole Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Mazowieckiego. W 2018 roku odbyta sie takze kontrola Najwyzszej Izby Kontroli. Kontrole te
nie wykazaty nieprawidtowosci w dziataniu stowarzyszenia pozytywnie oceniajgc dziatalnos¢
LGD i realizacje zapisow Umowy ramowe;.
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Badanie pokazato znaczaca role LGD jako animatora lokalnych inicjatyw i dgzenie do wzrostu
aktywnosci spotecznej mieszkaricow. Wyniki badania ankietowego z mieszkaricami obszaru
LSR (n=102) pokazujg wptyw dziatarh LGD na rozwdj lokalnej spotecznosci. LGD wspierato
rozwdj w miare rownomiernie wszystkich gmin gtéwnie w zakresie poprawy infrastruktury i
przestrzeni spotecznej. Wnioski z badania pozwalajg na wskazanie, ze nalezy kontynuowac te
dziatania w kolejnym okresie programowania na lata 2023-2027.

LGD ma na swoim koncie niezliczone wydarzenia o charakterze szkoleniowym,
informacyjnym, jak rowniez rekreacyjnym, sportowym czy kulturalnym. Stowarzyszenie stara
sie wychodzié z ofertg do wszystkich grup wiekowych, wspétpracujac ze szkotami, kotami
gospodyn wiejskich, ugrupowaniami sportowymi. W ocenie uczestniczacych w badaniu
przedstawicieli LGD dzieki pracy stowarzyszenia zaktywizowano tj. zachecono do udziatu w
inicjatywach LGD kilkanascie tysiecy osob mieszkaricéw obszaru LSR. Mieszkancy pytani w
badaniu kwestionariuszowym w wiekszosci wskazywali, ze gmina w ktdrej zamieszkujg jest
dobrym miejscem do zycia, w ktérym moga realizowaé wszystkie swoje podstawowe
potrzeby. Na uwage zastugujg jednak wskazywane problemy wazne dla mieszkarnicéw, w tym
zakresie mozliwosci zatrudnienia poza rolnictwem i prowadzenie dziatan sprzyjajgcych
warunkéw dla przedsiebiorcédw i prowadzenia firm. Badanie z mieszkancami pokazuje
pozytywng ocene warunkow zycia w gminie miejsca zamieszkania (78% wskazan raczej tak
lub tak). Posréd badanych niemal nie byto takich, ktérzy deklarowaliby che¢ zmiany miejsca
zamieszkania — jedynie 12% zadeklarowato takg che¢ wskazujac jako powdd brak perspektyw
zawodowych (50% wskazan).

Analiza materiatu badawczego wskazuje, ze wszelkie podejmowane przez biuro LGD
dziatania byty sprawnie i profesjonalnie prowadzone. Doswiadczenia wdrozenia LSR
pokazujg, ze czynnikiem zewnetrznym wptywajgcym na jakos$¢ pracy LGD byta nadmierna
biurokracja przy ocenie i wyborze operacji, przy braku kompetencji do zawierania uméw z
whnioskodawcami, co pozostawato kompetencjg Samorzgdu Wojewddztwa. Nadmierne
procedury sprawozdawecze i bardzo szczegdtowa procedura oceny komplikowata prace
stowarzyszenia.

Rekomendacja: Badania terenowe sktaniajg do wniosku, ze LSR powinna by¢
kontynuowana w podstawowych kierunkach z mocniejszym wsparciem integracji
spotecznej rozwoju kompetencji i kapitatu spotecznego wsi. Badanie nie pozwolito na
wskazanie, czy wsparcie koncepcji Smart Villages powinno zostaé wprowadzone do LSR,
nie ulega jednak watpliwosci, ze ta oddolna i lokalna koncepcja rozwoju wsi, majaca na
celu wypracowanie efektywnych i niestandardowych rozwigzan lokalnych probleméw
miejscowosci wiejskich dzieki innowacyjnemu podejsciu, moze by¢ ciekawym narzedziem
rozwoju lokalnego obszaru LSR.

Pomimo dostepnych réznych form wsparcia przedsiebiorczosci na terenie LSR w postaci
pomocy z Powiatowego Urzedu Pracy, czy z programow unijnych na szczeblu regionalnym w
ramach programu unijnego POWER, w kolejnej perspektywie na lata 2023-2027 zasadne
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bedzie realizowanie projektow skierowanych na wyréwnywanie szans rozwojowych i
dywersyfikacja zatrudnienia poprzez dziatania dotyczace pobudzania przedsiebiorczosci,
przeksztatcen strukturalnych, zwiekszania mobilnosci i zapewnienia odpowiednie] jakosci
ustug decydujacych o perspektywach rozwojowych.

Rekomendacja: W nowym PS WPR na lata 2023-2027 dla LGD dostepne bedga srodki na
realizacje pieciu zakreséw tematycznych, w tym stymulowanie zréwnowazonego rozwoju
gospodarczego i innowacyjnosci poprzez tworzenie i rozwdj przedsiebiorczosci (takze
biogospodarki) oraz wspotprace, w tym ekonomii spotecznej oraz rozwdj sektora ustug
czasu wolnego i gospodarki do$wiadczen, w tym rozwdj pozarolniczych funkcji
gospodarstw rolnych m.in. w ramach gospodarstw agroturystycznych i zagréd
edukacyjnych, a takze krétkich fancuchow zywnosciowych. Doswiadczenia dobrego
wydatkowania srodkéw na rozwéj przedsiebiorczosci LGD na lata 2016-2021 pozwalajg na
sformutowanie wniosku o zasadnosci kontynuacji wsparcia przedsiebiorczosci przez LGD
ze srodkow WPR dostepnych w ramach mechanizmu RLKS.

Rozdziat 6. Podsumowanie zawierajgce najwazniejsze rekomendacje
W ramach badania sformutowano ponizej rekomendacje:

— W nastepnym okresie programowania WPR na lata 2023-2027 wspieranie rozwoju
kapitatu spotecznego nalezatoby realizowaé, w szczegélnosci poprzez aktywizacje
spotecznosci lokalnej za pomocg organizacji imprez o charakterze integracyjnym,
aktywizacyjnym i promocyjnym. Dziatania dotyczgce promocji dziedzictwa
kulturowego i rozwoju kapitatu spotecznego powinny bazowaé wokoét zwigzkéw z
Janem Kochanowskim.

— Badania ankietowe mieszkarncédw obszaru LSR pokazaty umiarkowane
zainteresowanie mieszkancow dziataniami utatwiajgcymi zatozenie i prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej. Taki wynik badan spotecznych moze wskazywac na
potrzebe realizacji projektéw posrednio pozwalajgcych na wspieranie
przedsiebiorczosci np. rozbudowa systemu drdég lokalnych.

_ Zrealizowane projekty infrastrukturalne pozytywnie wptynety na rozwéj catego
obszaru LSR. Badania internetowe z mieszkaricami obszaru LSR pokazaty, ze w
przypadku otrzymania dodatkowych srodkéw na realizacje LSR w pierwszej kolejnosci
powinny one by¢ kierowane na projekty obejmujgce budowe lub modernizacje
infrastruktury sportowej, promocje obszaru i dziedzictwa kulturowego oraz
infrastruktury i oferty kulturalnej lokalnej. W kolejnym okresie programowania na
lata 2023-2027 szczegdlng uwage nalezy zatem zwrécié na identyfikacje i wspieranie
projektéw stymulujgcych tozsamosé kulturowg obszaru zwigzang z postaciag Jana
Kochanowskiego.
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— Badanie pokazato skutecznos¢ dziatan LGD skierowanych do grup defaworyzowanych
majgcych utrudniony dostep do rynku pracy. W kolejnym okresie programowania
srodkéw skierowanych na rozwodj obszarow wiejskich zasadne bedzie kontynuowanie
wsparcia grup defaworyzowanych réwniez w oparciu o srodki regionalne program
FEM 2021-2027.

— W kolejnej perspektywie finansowej na lata 2023-2027 zasadne bedzie
kontynuowanie wspierania innowacyjnosci na obszarze LSR i promowanie dobrych
praktyk projektéw innowacyjnych w skali obszaru LSR. Proponuje sie réwniez
zmniejszenie wagi kryterium uznaniowego (innowacyjnosc), co pozwoli na
ograniczenie ewentualnych pytan i koniecznych wyjasnien odnosnie zastosowania
tego kryterium.

— Majac na uwadze przesuniecie mozliwosci wydatkowania srodkéw z okresu
programowania perspektywy 2014-2020 na pazdziernik 2023 roku i finalng date
sktadania wnioskow o dofinansowanie dla projektéw wspotpracy LGD do konca
biezgcego 2022 roku pod rozwage nalezy podda¢ mozliwos¢ zaplanowania kolejnego
projektu wspétpracy LGD jeszcze w obecnym okresie programowania.

— Zgodnie z zaleceniami SW przypomnie¢ nalezy o koniecznosci wdrozenia
rekomendacji Krajowej Administracji Skarbowej odnoszgcej sie do terminowego
rozpatrywania wnioskéw i przekazywania dokumentacji do SW.

— Analiza funkcjonalnosci witryny internetowej LGD www.dir.zwolen.com pokazuje
bardzo dobrg ocene tej strony internetowej. Rekomendowano mniej znaczgce

usprawnienia techniczne administrowanej przez LGD witryny internetowe].

— Rekomenduje sie rozwazenia modyfikacji formy przekazywania informacji o wyborze
operacji i uzasadnienia wynikéw oceny operacji w taki sposéb zeby pismo
przekazujgce wynik oceny stuzyto jedynie przekazaniu oceny Rady, jako organu
decyzyjnego LGD i nie zawierato elementdw streszczenia oceny Rady. Pismo
podpisywane przez pracownika biura lub prezesa zarzagdu powinno by¢ mozliwie
syntetyczne bez streszczania wyniku oceny operacji dokonanej przez Rade.
Zatacznikiem powinno by¢ stanowisko Rady (uchwata). Ograniczone zostanie wtedy
ryzyko mylnego postrzegania biura lub zarzadu jako organu, ktéry podjat decyzje w
sprawie wyboru operacji, podczas gdy takg decyzje podjeta Rada.

— Majac na uwadze finalny okres wdrozenia LSR w okresie programowania 2014-2020
formutujac kryteria na kolejny okres programowania zasadne bedzie rozwazenie
zmiany nazwy kryterium Trwatos¢ rezultatédw operacji — max. 5 pkt., w taki sposéb
aby w wiekszym stopniu zapewnic spéjnosé nazwy z celem preferowania operacji
inwestycyjnych. Z kolei — kryterium Stopien realizacji LSR dzieki operacji — max. 5 pkt
— wydaje sie powiela¢ warunek zgodnosci operacji z LSR opisany w art. 21 ust. 1 pkt 2
ustawy o RLKS. Przez operacje zgodna z LSR rozumie sie operacje, ktéra zaktada
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realizacje celow gtdwnych i szczegétowych LSR, przez osigganie zaplanowanych w
LSR wskaznikéw, dlatego warto zmniejszy¢ wage punktowa tego kryterium lub
zrezygnowac z tego kryterium.

Z uwagi na mozliwos¢ skorzystania ze srodkéw FEM 2021-2027 przez LGD zasadne
bedzie wpisanie do nowej LSR projektow strategicznych mozliwych do sfinansowania
wiasnie ze srodkow dostepnych na poziomie regionalnym w ramach naborow
organizowanych przez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Mazowieckiego.

Doswiadczenia dobrego wydatkowania srodkéw na rozwéj przedsiebiorczosci LGD
»,Dziedzictwo i Rozwéj” na lata 2016-2021 pozwalajg na sformutowanie wniosku o
zasadnosci kontynuacji wsparcia przedsiebiorczosci przez LGD ze srodkéw WPR
dostepnych w ramach mechanizmu RLKS.

Badania terenowe skfaniajg do wniosku, ze LSR powinien by¢ kontynuowany w
podstawowych kierunkach z mocniejszym wsparciem integracji spotecznej rozwoju
kompetencji i kapitatu spotecznego wsi. Badanie nie pozwolito jednak na wskazanie,
czy wsparcie koncepcji Smart Villages powinno zosta¢ wprowadzone do LSR.
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Kwestionariusze ankiet tworzone w toku realizacji badania

Kwestionariusz ankiety skierowanej do mieszkancéw obszaru LSR

Ankieta dla mieszkanicow gmin cztonkowskich Lokalnej Grupy Dziatania
Stowarzyszenie ,Dziedzictwo i Rozwoj

Szanowni Paristwo,

Zapraszamy Paristwa - mieszkancdw naszego regionu a swiaszcza gmin, kidre s3 potoione w obszarze dziatania Lokalnej Grupy Dziatania
Stowarzyszenie Dziedzictwo i Rozwd™ do wyrazenia opinii na temat warunkdw Zycia w Panstwa gminie i efektow dotychczasowego dziatania
LGD.

Pnkieta jest anonimowa a jej wyniki postuz3 wytacanie temu, aby dostosowac Lokalng Strategie Rozwoju do potrzeb miesskancdw i regionu i
mrealizowat badanie dotyczace oceny wdroZenia naszej Lokalnej Strategii Rozwoju.

Wszelkich wyjasnien udziela biuro LGD mail: stowarzyszeniedir@o pl

W jakim stopniu zgadza sie Pan/i lub nie zgadza ze stwierdzeniem ,moja gmina jest dobrym
miejscem do zycia, w ktorym moge realizowac wszystkie swoje podstawowe potrzeby™? (
Prosimy o0 zaznaczenie X" wtasciwej odpowiedzi). Prosimy o wskazanie odpowiedzi majac na
uwadze prowadzone w gminie dziatania ze srodkow Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na
lata 2014-2020 i programu Leader i LGD Dziedzictwo i rozwoj

O Zdecydowanie tak O Raczej Tak O Troche takftroche nie O Raczej nie O Zdecydowanie nie
O Nie mam zdania

W jakim stopniu zgadza sie Pan/i lub nie zgadza ze stwierdzeniem ,w ostatnim roku warunki do
Zycia w mojej gminie poprawity sie”? ( Prosimy o zaznaczenie ,x" wtasciwej odpowiedzi)

O Zdecydowanie tak O Raczej Tak O Troche takftroche nie O Raczej nie O Zdecydowanie nie
O Nie mam zdania

Jak obecnie ocenia Pan/i swojg gmine pod wzgledem: ( Prosimy o zaznaczenie ,x" wtasciwej
odpowiedzi)

Bardzo Troche . Mie mam
Dok 4 Bardzo de
dobrze ohre dobrzeftroche e . e zdania
Atrakryjnosci turystycznej I:I |:| I:‘ |:| D D

36



oi\cd“““’"

0zwO)

"Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich: Europa inwestujaca w obszary wiejskie".

Promocji ddedzictwa kulturowego, zasobow naturalnych i
turystyki

0

U

[]

O

]

Infrastruktury i aferty kulturalnej

Infrastruktury i aferty sportowej i rekreacyjnej

Infrastruktury drogowej

Zaangaiowania mieszkancow w rozwigzywanie lokalmych
problemdw

Tozmamosci miesdancdw 2 regionem

Dziatan i usprawnien na rzecz osob niepetnosprawnych

Dziatai na rzecz bezrobotnych

Dziatari na rzecz osob przed 34 rokiem 2ycia

Dziatan na rzecz osob po 50 roku #ycia

Dziatan na rzecz kobiet

Modiwosci zatrudnienia poza rolnictwem

O ojg o oo oood

N I O O O I R O R O

Oolg oo oo oo oo

Sprayjajacych warunkow dla preedsighiorcow i
prowadzenia firmy

O oo glgoogo oog g

[

[]

OO0 ogoloooo ooo o

[]

O oo golgoogoo ooogo o d

Prosze ustosunkowac sie do ponizszych stwierdzen dotyczacych ostatniego roku: ( Prosimy o

zaznaczenie ,tak”, ,nie” lub ,nie wiem”)

-

ak

Nie

Mie wiem

Uczestniczg w wydarzeniach organizwanych przez gming (kulturalnych, rekreacyjno-sportowych,

obchodach Swigt etc.)

[]

Biore udziat w przygotowywaniu gminmych wydarzen (sam albo w ramach grupy, do ktdrej nalezg)

Nalese do stowarzyszenia/organizacji pozarzadowej (stowarzyszenie, fundacja)

Naleig do nieformalnej grupy spotecane] (kota gospodyn etc.)

Mam mozliwosci, by wypowiadac sig na temat wadnych zagadnien (dotyczacych gminy i mojej

migjscownsci)
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Jestem cztonkiem rady/komitetu (np. w szkole, kiubie sportowym, przedsiebiorstwie) [:] D

Znam najwamiejsze fakty historyczne dotyczace mojej miejscowosci/gminy

Potrafie wskazac najwazniejsze atrakcje turystyczne w okolicy

Na terenie mojej gminy moge rozwijac si¢ zawodowo

W mojej gminie powstaje wiele firm

W mojej gminie chetnie inwestujg przedsigbiorcy

OO0 00
OOo|o|0o|g|Od
B B B E a8

Na terenie mojej gminy s sprzyjajace warunki dla turystow i 0sob przyjezdnych D

(zy jest Pan/i zadowolony/a z warunkéw zycia w gminie [nazwa]? ( Prosimy o zaznaczenie X"
wiasciwej odpowiedzi)

O Zdecydowanie tak O Raczej tak O Raczej nie O Zdecydowanie nie O Nie mam zdania

(Czy rozwaza Pan/i zmiane miejsca zamieszkania?

O ™
O ne

Jezeli rozwaza Pan/i zmiane miejsca zamieszkania, powodem jest....

D Trudny dostep do E] Trudny dostep do [:] Utrudniony dostep do placowek D Brak perspektyw
edukacji instytucji kultury opieki nad daecmi zwodowych
D Powody osobiste/
rodzinne
D Inna | ]

(zy Pan/i osobiscie korzystat/a z infrastruktury / obiektow finansowanych ze srodkéw unijnych
w ostatnim roku? ( Prosimy o zaznaczenie ,x” wtasciwej odpowiedzi)

O Tak czesto
O Tak, czasem
O Trudno powiedzec

O nie
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(Czy Pana/i zdaniem projekty zwiazane z poprawa infrastruktury ciesza sie lub nie ciesza
zainteresowaniem mieszkancow? ( Prosimy o zaznaczenie X" wtasciwej odpowiedzi)

) Tak
O Ani tak, ani nie

O e

(Czy Pan/i osobiscie korzystat/a z projektow takich jak szkolenia, spotkania, festyny
finansowanych ze Srodkow unijnych w ostatnim roku? ( Prosimy o zaznaczenie X" wtasciwe)
odpowiedzi)

O Tak czesto

O Tak, czasem

O Trudno powied@ec

O wie

Czy Pana/i zdaniem projekty te cieszg sie Lub nie ciesza zainteresowaniem mieszkancow? (
Prosimy o zaznaczenie X" wtasciwej odpowiedzi)

O Tak
O Ani tak, ani nig

O wie
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Prosze sobie wyobrazic, ze ma Pan/i mozliwos¢ decydowania o podziale dodatkowych srodkow
finansowych w swojej gminie. Ktdre z ponizej wymienionych obszardw dofinansowat/a/by Pan/i
w pierwszej kolejnosci? ( Prosimy o zaznaczenie X" trzech najwazniejszych)

Promaocja obszaru,

I:I dziedzictwa kulturowego, |:| Infrastruktura i oferta |:| Infrastruktura i oferta |:| Infrastrukiura spotecma
zasobaw naturalnych, kulturalna sportowa i rekreacyjna (swietlice, migjsca spotkan)
turystyki

_mmnlsclspu Dziatania wzmacniajace Diiatani ikai
I:I Infrastruktura drogowa |:| :;anga:t;::;ia A |:| todsamost mieszkancow z in?ciaanl':wy“::i‘ll:s::‘i;w
lokalne) reglonem
e L , . - . Dziatania umodliwiajace

I:I Warunki #ycia osab |:| Imniejszenie liczby osob |:| Iwigkszenie liczyy migjsc |:| sodjecie prary prez osoby
niepetnosprawnych bezrabatnych pracy poza rolnictwem oraed 34 rokiem aycia
Dziatania umoiliwiajgce Daiatania umodliwiajace Dziatania ulatwiajace

I:I podjecie pracy przez osoby I:‘ podjecie pracy praez zalpZenia i prowadzenia
po 50 roku zycia kobiety dzialalnosci gospodarczej

Czy zna Pan/i Lokalna Grupe Dziatania Stowarzyszenie ,Dziedzictwo i Rozwd;™?
O m O we

Jezeli zna Pan/i LGD, w jaki sposdb dowiedziat sie Pan/i o Lokalnej Grupie Dziatania?

|:| od znajomych, s3siaddw

uczestniczytern/am w daataniach LGOS bratem,/am
udziat w projekcie

|:| W instytucji {urzzd, |:| z lokalnegj widzatem,/am
szkola) prasy daatania LD

Jak ocenia Pan/i swiadczone dotychczas przez pracownikow Biura LGD doradztwo w zakresie
pozyskiwania srodkow w ramach RLKS (Rozwoj Lokalny Kierowany przez Spotecznosc)
przygotowania wnioskow o przyznanie pomocy/wnioskow o ptatnosc? (jedna gwiazdka oznacza
stabg ocene, piec gwiazdek oznacza bardzo dobrg ocene)

Tryveeyyy [ ] /s
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"Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich: Europa inwestujaca w obszary wiejskie".

Jakie Pan/i zdaniem dziatania informacyjno-promocyjne nalezy
wzmocnic, aby informacje te docieraty do jak najwiekszej grupy
050b zainteresowanych pozyskaniem wsparcia ze srodkow LSR?
(Prosze przydzieli¢ max. 100 dostepnych punktow na rozne typy
dziatan)

Praypisac: 100 points

Spotkania informacyjne |

Materiaty informacyjne (publikacje, brosmury, ulotki) |

Kampanie w mediach spotecmosciowych (Facebook) |

Festyny i doZynki itp. |

Inne nie wymienione wyzej dziatania |

Jak mozna ocenic dotychczasowe dziatania informacyjno-promocyjne prowadzone przez LGD ?

O Dobrze zaplanowane I praygotowane O Srednio zrozumiate dla osob niezwigznych O Migjasne i O Trudno
w sposoh pragjraysty z funduszami unijnymi byt rzadkie powiedziec

Jak Pan/i ocenia generalnie dotychczasowa dziatalnosc Lokalnej Grupy Dziatania (1 gwiazdka
oznacza ocene zt3, 5 gwiazdek oznacza ocene bardzo dobrg)

Tevrvrresy [ | /5

Co mozemy usprawniC w naszej pracy? Na jakich obszarach powinnismy sie skupic najblizszych
latach?
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"Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich: Europa inwestujaca w obszary wiejskie".

METRY CZKA. Miejsce zamieszkania: gmina
O Ciepiclow

() com

Q) lastrzebia

(O ledinia - Letnisko
O Kazanow

O Pionki g.

O pionkim.

O Policzna

O prayek

O Teaiw

() Zwolen
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"Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich: Europa inwestujaca w obszary wiejskie".

Kwestionariusz ankiety skierowanej do cztonkéw stowarzyszenia

Ankieta dotyczaca funkcjonowania i procedur Lokalna Grupa Dziatania
Stowarzyszenie ,Dziedzictwo i Rozwo]” w Zwoleniu
Szanowni Panstwo,
Zapraszamy Panistwa - caionkow rady, zarzadu, komisji rewizyjnej oraz pracownikow biura LGD do wypelnienia ankiety dotyczacej oceny
prayjetych rozwiazan funkcjonowania LGD w ubiegtym roku, procedur, kryteriaw, wskamikaw oraz innych istotnych dla prawidiowego
funkcjonowania stowarzyszenia kwestii.

Ankieta jest anonimowa. Pytania majg charakter otwarty. Liczymy na Wasze zaangaiowanie. Z gary dziekujemy za wypetnienie ankiety.

Wszelkich wyjasnien udzielajg pracownicy biura LGD pod adresem e-mail: stowarzyszeniedir@o? pl

(Czy realizacja finansowa i rzeczowa LSR przebiegata zgodnie z planem i mozna jg uznac za
zadowalajaca?

W jakim stopniu jakosc sktadanych projektow wybieranych we wszystkich obszarach
tematycznych wptywa na osigganie wskaznikow w zaplanowanym czasie?

W jakim stopniu stosowane kryteria wyboru projektow spetniajg swoja role?
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"Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich: Europa inwestujaca w obszary wiejskie".

W jakim stopniu wybierane projekty realizowane w ramach LSR przyczyniaja sie do osiagniecia
celow LSR iw jakim stopniu przyczyniaja sie do odpowiadania na potrzeby spotecznosci z obszaru
LGD?

Czy przyjety system wskaznikow dostarcza wszystkie potrzebne informacje niezbedne do
okreslenia skutecznosci interwencyjnej strategii?

Czy procedury naboru wyboru i realizacji projektow s przyjazne dla beneficjentow?

Jaka jest skutecznosc dziatania biura LGD (dziatan animacyjnych, informacyjno-promocyjnych,
doradczych)?
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"Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich: Europa inwestujaca w obszary wiejskie".

Jakie zmiany nalezy wprowadziC w dziataniach LGD, by skuteczniej realizowata cele LSR?

Metryczka. Mieszkam i pracuje

O ctiegielow O Gzt O astrmbia ) Jedinia- Letnisko () Kamnow () Pionkig. () Pionki m.
O policma O prgiek O 1w ) Zwolen
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